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Frederiksberg Kommunes strategi for Skole-IT er geeldende for perioden 2011 — 2014.

Strategien revideres mindst en gang om aret, sa vi sikrer sammenhang med de
forandringer, der sker i vores omverden.

Der udarbejdes en kompetenceudviklingsstrategi for kommunes lzerere i Igbet af 2011.
Her indarbejdes udviklingen af it-kompetencer i forhold til Strategi for Skole-IT.

Mediecentrene pabegynder videreudviklingen af skolernes mediehandleplaner pa
seminaret i efteraret 2011. Her beskrives ogsa mediecentrets rolle i forhold
til Strategi for Skole-IT.



Indledning
Denne digitaliseringsstrategi er udarbejdet i 2010 i regi af forvaltningen og herefter behandlet
politisk.

M3lgruppen for dette strategidokument er de personer, der arbejder med skoleomradet.

Det vil bl.a. sige laerere, skoleledere, paedagoger, mediecentermedarbejdere og it-afdelingen.
N&r der senere anvendes termen "vi”, taenkes der her p& malgruppen.

Termen "vi” anvendes for malgruppen.

I dokumentet anvendes begrebet ”skole” som et feelles begreb for bade skole og den fritidsdel,
der hgrer til skolerne. Det betyder f.eks. at maltal for udstyr daekker sdvel skole og SFO.

Frederiksberg Kommune har investeret i en it-infrastruktur og budgetteret med investeringer i
it-udstyr til sdvel lzerere som elever, sdledes at der skabes rammerne for, at it bliver en naturlig del
af hverdagen i skolen. Kompetenceudyviklingsstrategien for laerere og paedagoger vil desuden sikre, at
medarbejderne rustes til at arbejde med de digitale medier og redskaber. Den kommunale
digitaliseringsstrategi understgtter endvidere, at it-platformen og rammerne for it-anvendelse

til stadighed udvikles og ajourfares.

P& denne baggrund er det hensigten, at it skal medvirke til, at bgrn og unge i Frederiksberg
Kommune far de bedst mulige vilkar for at udnytte deres faglige og personlige udviklingspotentialer.
It skal anvendes hvor det giver mening og effekt i forhold til opnaelsen

af de mal, som kommunen har fastlagt for skole og SFO.

Digitaliseringsstrategien bestar af fem dele:
Vision, som er den overordnede vision for digitaliseringen. Visionen beskrives naermere i afsnit 2.

Pejlemaerker, principper og malsatninger, som dels er en uddybning af visionen i mere konkrete
pejlemeerker, dvs. de punkter som vi sigter efter, dels principper, som udtrykker konkrete
retningslinjer/leveregler i forhold til digitaliseringen med henblik pa at sikre en ramme for udviklingen
i retning af vision, dels pejlemaerker og malsaetninger, som er de konkrete malbare mal, som vi
maler strategien pa. Pejlemaerker, principper og malsaetninger beskrives i afsnit 3-5.

Handlingsplan, som indeholder de initiativer, der er fremkommet i strategiforigbet.
Handlingsplanen indeholder de konkrete initiativer, som skal gennemfgres pa kort og langt sigt.
Udgangspunktet for handlingsplanen har vaeret en prioritering af initiativer. Prioriteringen er
foretaget med udgangspunkt i en reekke temabeskrivelser, der er udarbejdet for de initiativer, der
forventes gennemfgrt indenfor strategiens fgrste ar. Handlingsplanen beskrives i kapitel 6.

Sammenhangen mellem de fire dele kan illustreres pa folgende made:

Vision
Fokusomrader T Overordnet
Pejlemaerker r Flere ars holdbarhed

Rad trad Principper B

Malsaetninger T i
Hovedtidsplan r Kortere levetid
(Initiativer) _ Dynamisk




Vision, pejlemaerker og principper er det overordnede, der skal virke i de fire ar, strategien daekker,
mens malsaetninger og handlingsplan er elementer, der Igbende udvikles og andres i takt med
udviklingen.

Gennem 3 fokusomrader skabes sammenhaengen fra vision, via pejlemaerker, principper og
malsaetninger, til konkrete initiativer i handlingsplanen. Disse fokusomrader er:

It i lzeringsrummet er den made, hvorpd it anvendes i undervisningen til at skabe
mediekompetente bagrn.

Organisering og styring er de rammer, som er ngdvendige for, at vi implementerer
strategien med succes.

It-services er den infrastruktur, vi har, den teknologi, der anvender infrastrukturen
og den service, som er ngdvendig, for at vi kan anvende teknologien optimalt.

Til at illustrere, hvordan strategien vil opleves af en elev, nar den er udmgntet i 2014, henvises til
bilag 1, hvor Peters fremtidsbillede er beskrevet.

I bilag 2 findes en beskrivelse af den gennemfgrte proces og den model, der ligger til grund for
Skole-IT strategiprocessen. Som det beskrives og illustreres i bilag 2 er denne strategi ikke et
dokument, der kan st alene. Det skal lseses i sammenhaeng med relevante strategidokumenter bade
interne og eksterne. Specielt skal fremhaeves:

Frederiksberg Kommunes Digitaliseringsstrategi, hvor Skole-IT strategien understgtter

temaerne effektiv understgttelse af serviceleverancer og Sikker IT.

Fzelles Kommunale digitaliseringsstrategi (2010-2015), delstrategien for Fagomradet

Bgrne- og kulturomradet,! hvor visionen er:

e at kunne mgde og skabe den digitalt kompetente borger.

o at skabe den digitalt kompetente leder og medarbejder.

o at skabe den/det digitalt kompetente skole/dagtilbud/specialiserede
tilbud/bibliotek/administration.

Fzelles M3l, som indeholder faghzefter, der beskriver mal for folkeskolens fag

og obligatoriske emner.

Faghaefte 48, som er det faghaefte fra “Feelles M3l”, der beskriver malene for

It- og mediekompetencerne i folkeskolen.

I bilag 3 findes en beskrivelse af de beslutninger, der traeffes i relation til Skole-IT, herunder rammer
for beslutninger og en beskrivelse af beslutningskompetencen.

! Bemaerk, at Den faelles kommunale digitaliseringsstrategi tidligst godkendes oktober 2010.



1. Statusbillede

Med indgangen til 2011 har Skole-IT opndet det forngdne tekniske fundament til at gennemfgre
en koncentreret indsats pa det strategiske og paadagogisk omrade.

Efter en laengere periode med store tekniske problemer er infrastrukturen blevet forbedret
med et af landets bedste netvasrk med stor kapacitet og fleksibilitet.

Elever og lzerere er parate til at tage udfordringen op for at indhente det tabte.

Mediecentermedarbejderne er i gang med et udviklingsarbejde omkring kollegavejledning,
hvor implementering af Faelles M3l og iszer it-udviklingen er omdrejningspunkt for arbejdet.
Gruppen er vigtig for understgttelsen af strategien over for laerere og elever.

Skole-IT har med nedsaettelse af programudvalget for Skole-IT og udarbejdelsen af denne strategi
lagt an til at understgtte arbejdet bade lokalt og med en samlet kommunal indsats. Programudvalget
har faet til opgave at "initiere og godkende visioner og strategier for programmet” 2

2. Visions- og fokusomrader
Informationsteknologien og it-relaterede kompetencer er som dannelsesbegreb stadig mere centralt i
samfundet - og derfor ogsa i skolen.

Forberedelse til livet som digital borger understgttes ved, at eleverne anvender it naturligt i skolen.

It er blevet afggrende for skolerne, da Undervisningsministeriets Feaelles mal og et voksende ydre
pres stiller krav om gget anvendelse af it i undervisningen .

It er dog ikke et mal i sig selv, men medvirker til, at give den enkelte elev et optimalt udbytte af
undervisningen og aktiviteter i skoler og SFO.

Vores vision ser derfor sdledes ud:

E Iti leringsrummet Organisering og styring m

Derfor skal it drives professionelt, og vi skal prioritere vores indsatser, sa vi sikrer, at vi far vaerdi af
den udvikling, vi saetter i gang.

Visionen har fokus pa:

at styrke bgrnenes faglige, sociale og personlige udvikling

at ggre bgrnene informations- og mediekompetente, sa de kan forholde sig kritisk til den
store maengde af informationer nutidens medier stiller til radighed

at bgrnene har tilstraekkelig kendskab til den lovgivning og etik, som saetter rammen

for anvendelsen af nutidens medier

at vi anvender medierne til videndeling, samarbejde og innovation

Vi realiserer visionen ved at fokusere pa de rammer, der stilles op for Skole-IT, herunder hvordan
it anvendes i leeringsrummet, organisation og styring samt it-services.

2 Kommissorium for Programudvalget for Skole-IT



Nedenfor vises et overblik over strategi for Skole-IT.

It er en naturlig del af den made, vi understgtter bgrnenes faglige, sociale og personlige udvikling

Iti leringsrummet Organisering og styring m

Alle lzerere og padagoger anvender Brugerorientering er i fokus

it til at understgtte bgrnenes laring Vihar klare rammer for styring,

serviceniveau og ledelse af skole-it

Tilgaengelighed, forsyningssikkerhed

B@rnene er produktive, innovative og bekvemmelighed er nggleord

Pejlemzerker
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Mik=tninger

og mediekompetente

* Vibruger it,
hvor det giver veerdi

*Vimgder eleverne, hvor de er

» Leering baseret pa it kan forega,
hvor som helst nar som helst

* Videler viden om vores
udviklingsprojekter

» Udviklingsprojekter
med dokumenteret vaerdi

ivaerksaattes pa skolerne

* Leereren og paadagogen er

facilitator, vejleder og konsulent

« Alle skeler har en mediehandlingsplan.
som stetter op om Fz=lles M3l
(herunder faghssfte 48).

Planen er udarbejdet primeo 2012 og
implementerst medio 2015.

+ Der gennemferes arligt en evaluering
af igangv=arende og afsluttede
udviklingsprojekter, med henblik p3
evt. implementering i skolevesenst
generelt.

+ I funktionsbeskrivelsen for de
ps=dagogizke konsulenter skal det
fremga, hvilke udviklingsprojekter
de er knyttet til.

» 20% af ressourcerne til
undervisningsmidler anvendes til

it-baserede undervizningsmidler i 2014.

= I 2012 understetter alle skolernes
kompetenceudviklingsplaner it.

+ Vilangtidsplanlazgger

* fkonomiog amhitionsniveau
afstemmes

* IT understgttes aktivt af
skoleledelsen og
skolefarvaltningen

+ Vistandardiserer og udvikler
Skole-IT

+ Fra medic 2011 arbejder vi ud fra

en f=lles plan for etablering, udvikling
og vedligeholdelse af den fa=lles skole-it
platform, herunder et drshjul og
styringsprincipper.

» Primo 2011 er beslutningsstruktur

for Skole-1T implementeret.

« Medio 2011 er ledelzens rolle

(b3de forvaltning og skole)
beskrevet og kommunikerst.

» Ultimo 2011 er principper for

fundraising — spensorering af Skale-IT
projekter beskrevet.

» Vi gennemferer hvert 3r en evaluering

af strategiens mals=tninger og
handlingzplan

« Primo 2011 er der klare aftaler med

it-afdelingen vedr. service, reparation
og udskiftning af udstyr. Aftalen er
kemmunikeret til l=rere, p=dagoger,
for=ldre og elever.

forvores it-services

* |[t-services begrundes
i paedagogik

* Webbaserede tjenester er vores
grundlag - Skolen er online

* Varesit er til brug

+ Alle har, efter behov, adgang til
et it-redskab

+ Alle kan anvende eget udstyr

* It-hjeelp her og nu

- Fra medic 2011 er der

et antal staticn=re computere og
et antal mobile enheder.

Antallet fastss=ttes som et miltal
{max. antal elever pr. enhed].
Enhederne udskiftes hvert 2-4. 5r.

» Inden wdgangen af 2012 har alle |l=rere

en kommunalt finansieret pc.

» 12012 er der p3 alle skoler adgang til

digital lvd og billedafvikling i min. 50 %
af lokalerne.



3. Itilaeringsrummet

Pejlemarker

Alle I==rere og paedagoger anvender it til at understgtte bgrnenes laering

Det betyder, at laereren og paedagogen har ansvaret for, igangsaetter og understgtter it-baserede
laeringsprocesser. Laeringsprocesser skal forstas i bred betydning - deekkende bgrnenes faglige,
sociale og personlige udvikling.

Det er vigtigt, fordi vi gnsker, at bgrnene far stgrst muligt udbytte af skolen og ggres parate til at
agere i samfundet.

Bgrnene er produktive, innovative og mediekompetente

Det betyder, at bgrnene er med i laeringsprocesserne. Udgangspunkter er, at den, der arbejder,
leerer.

Det er vigtigt, fordi vi gnsker at styrke udviklingen af den digitale borger.

Principper

Vi bruger it, hvor det giver vaerdi

Det betyder, at anvendelse af it er relevant og motiverende for aktgrerne og understgtter tvaerfaglige
muligheder, sociale relationer og letter kommunikationen . Det er vigtigt, fordi it skal anvendes pa
niveau med andre laeremidler og veelges, nar det giver mening.

Vi mgder eleverne, hvor de er
Det betyder, at elevernes it-kompetencer danner udgangspunkt for lzerernes didaktiske overvejelser.
Det er vigtigt, fordi elevernes hverdag og medieanvendelse skal afspejles i undervisningen.

Undervisning baseret pa it kan foregd, hvor som helst ndr som helst

Det betyder, at vi har mulighed for tilgang til internettet og de digitale veerktgjer, som anvendes i
undervisningen p& skolen, men ogsd nar vi bevaeger os uden for skolen.

Det er vigtigt, fordi de digitale laeremidler skal kunne anvendes overalt, hvor der er behov for dem.

Vi deler viden om vores udviklingsprojekter
Det betyder, at vi har formaliseret vores erfaringsudveksling omkring udviklingsprojekter.
Det er vigtigt, fordi laering skal vaere er et vaesentligt fundament for vores udviklingsprojekter.

Udviklingsprojekter med dokumenteret vaerdi iveerksaettes pa skolerne
Det betyder, at gode erfaringer fra udviklingsprojekter implementeres i undervisningen og aktiviteter.
Det er vigtigt, fordi vi ikke har rad til at ggre de samme erfaringer flere gange.

Malsaetninger
Alle skoler har en mediehandlingsplan, som stgtter op om Faelles Mal (herunder faghaefte 48).
Planen er udarbejdet primo 2012 og implementeret medio 2015.
Der gennemfgres arligt en evaluering af igangvaerende og afsluttede udviklingsprojekter, igangsat
og/eller koordineret med programudvalget, med henblik pd evt. implementering i skolevaesenet
generelt.
I funktionsbeskrivelsen for de paedagogiske konsulenter skal det fremgd hvilke
udviklingsprojekter de er knyttet til, og hvordan de er tilknyttet. Standard skabelon for
projektbeskrivelsen skal indeholde omfang af inddragelse af paedagogisk konsulent. Revideret
2011.
30% af ressourcer til undervisningsmidler anvendes til it-baserede undervisningsmidler i 2014.
I 2012 understgtter skolernes kompetenceudviklingsplaner it.



4. Organisering og styring

Pejlemarke

Vi har klare rammer for styring og ledelse af Skole-IT

Det betyder, at vi skaber gode vilkar for brugernes anvendelse af it

Det er vigtigt, fordi vi gnsker, at it skal fungere som et velfungerende og staerkt laeremiddel.

Principper
Vi sikrer langtidsplanlaegning
Det betyder, at vi skaber sammenhang mellem mal og skonomiske rammer ved, at Programudvalget
for Skole-IT har udmgntet strategien i planer for:
Investering og udskiftning af udstyr - herunder opstilling af gkonomisk model
Overgang til flere digitale laeremidler
@get tilgeengelighed

Det er vigtigt, fordi vi vil sikre en udvikling, der har bade kort- og langsigtede mal.

@konomi og ambitionsniveau afstemmes

Det betyder, at vi alle er omkostningsbeviste og investeringer foretages ud fra en cost/benefit-
vurdering.

Det er vigtigt, fordi vi dels har et faelles minimums niveau for vores ambitioner pa skolerne, dels
giver skolerne et frirum til, at investere over det feelles minimumsniveau, for egne midler.

IT understgttes aktivt af skoleledelsen og skoleforvaltningen

Det betyder, at ledelsen synligt gar foran ved at vise interesse, stiller krav, evaluerer og i talesaette
it-indsatsen, samtidig med at der understgttes med ressourceprioritering, efteruddannelse,
supervision, konsulenthjzelp m.v.

Det er vigtigt, fordi leerere og elever skal have gode muligheder for at opfylde mélet.

Vi standardiserer og udvikler Skole-IT

Det betyder, at det er klart for alle, hvilke fzelles lseremidler vi har til r&dighed, og hvor den enkelte
skole, selv beslutter, hvad der skal anvendes.

Det er vigtigt, fordi vi gnsker at udnytte ressourcerne optimalt med faelles indkgb og samtidigt give
plads til en stor grad af frihed for skolerne.

Malsaetninger
Fra medio 2011 arbejder vi ud fra en fzelles plan for etablering, udvikling og vedligeholdelse af
den feelles Skole-IT platform, herunder et arshjul og styringsprincipper.
Primo 2011 er beslutningsstruktur for Skole-IT implementeret.
Medio 2011 er ledelsens rolle (b&de forvaltning og skole) beskrevet og kommunikeret.
Medio 2011 er principper for fundraising — sponsorering af Skole-IT projekter beskrevet.
Vi gennemfgrer hvert &r en evaluering af strategiens malsaetninger og handlingsplan.
Primo 2011 er der klare aftaler med it-afdelingen vedr. service, reparation og udskiftning af
udstyr. Aftalen er kommunikeret til lzerere og elever.



5. It-services

Pejlemarke

Brugerorientering er i fokus

Det betyder, at barnets behov for anvendelse af it danner udgangspunkt for valg af it-services.
Det er vigtigt, fordi bgrn og voksne anvender it i deres hverdag.

Tilgeengelighed, forsyningssikkerhed og bekvemmelighed er nggleord for vores
it-services

Det betyder, at brugerne skal opleve, at det er let at anvende it. It-services daekker over alle former
for understgttelse af laerings- og aktivitetsrum - sdvel teknisk som paedagogisk.

Det er vigtigt, fordi vi gnsker, at det skal veere let at bruge it.

Principper

It-services begrundes i paedagogik

Det betyder, at de it-services, der stilles til radighed for bgrn og medarbejdere altid vaelges med et
paedagogisk udgangspunkt.

Det er vigtigt, fordi eleverne skal lzere at forholde sig til den verden, de er en del af.

Webbaseret tjenester er vores grundlag - Skolen er online
Det betyder, at vi anvender webbaserede leeremidler, hvor det er muligt og hvor det giver mening.
Det er vigtigt, fordi det giver fleksibilitet og nem adgang.

Vores it er til brug

Det betyder, at vi prioriterer investeringer i it, der er intuitivt og let tilgeengelig for bagrn og
medarbejdere.

Det er vigtigt, fordi det motiverer lzerere og elever til i langt hgjere grad at anvende it.

Alle elever har, efter behov, adgang til et it-redskab
Det betyder, at Skole-IT stiller de ngdvendige redskaber til r&dighed for undervisningen.
Det er vigtigt, fordi it-redskaber er fundamentet for anvendelse af it i undervisningen.

Alle kan anvende eget udstyr

Det betyder, at kommunen ogs3 tilbyder adgang til undervisningssystemer og internet via
privatejede enheder.

Det er vigtigt, fordi det er lettere for eleverne at bruge det samme udstyr i skolen og hjemme.

It-hjzelp her og nu

Det betyder, at der er paedagogisk hjeelp at hente, og at der ydes teknisk hjzelp inden for aftalt tid.
Det er vigtigt, fordi hvis der skal ske en udvikling og udbredelse af it og kvaliteten forsat udvikles,
skal der veere den ngdvendige stgtte.

Malsaetninger
Fra medio 2011 er der et antal stationaere computere og et antal mobile enheder.
Antallet fastsaettes som et gennemsnitligt maltal (2011: 3,5 elever pr. enhed - 2014: 2,6 elever
pr. enhed?®). Enhederne udskiftes hvert 3-4. 3r.
Inden udgangen af 2012 har alle lzerere en kommunalt finansieret pc.
I 2012 er der pa alle skoler adgang til digital lyd og billedafvikling i min. 50 % af klasse- og
faglokaler. I 2014 er der adgang i alle klasse- og faglokaler.
Arbejdsplatformen er senest fra 2014 baseret pa en webbaseret Igsning.
Med udgangen af 2011 har hver skole en medarbejder med ansvar for it-padagogisk stgtte til
medarbejderne.
3 Dette tal forudszetter en forggelse af budgettet fra 2013



6. Handlingsplan

Handlingsplanen indeholder de konkrete initiativer, som skal gennemfgres inden for de naeste 4 ar.
Udgangspunktet for handlingsplanen har vaeret en prioritering af initiativer. Prioriteringen er
foretaget med udgangspunkt i at opna gode resultater bade pa kortere og laengere sigt.

Det fgrste ar sgges en konsolidering, sa der
bliver skabt tillid til Skole-IT.
bliver skabt et stabilt fundament af udstyr, der udskiftes efter en fastsat plan.
bliver skabt en organisation, der understgtter udviklingen af Skole-IT.
arbejdes med implementering af it og medier i henhold til Feelles M3l (- iszer faghaefte 48).

I de folgende &r arbejdes der med en udbygning, sa skolerne indarbejder it i hverdagen.
Vaegten laegges pa 3-4 tiltag, som understgttes med henblik pa en implementering i hele kommunen.
Indholdet af disse tiltag kendes endnu ikke, men vil blive udvalgt af programudvalget og
implementeret fra skolearet 2012-13.

Der arbejdes hen imod, at
mest muligt udstyr er mobilt (baerbare enheder).
de fleste programmer og services er netbaserede.
skolerne har mest muligt frihed til at vaelge services og udstyr.

Det er vanskeligt at fastsaette udgifterne til Skole-IT eksakt, idet mange parametre spiller ind.
Det hastigt stigende elevtal medfgrer gget antal laerere og udbygning af skoler.
Elever og laereres anvendelse af it vil formentligt aendre en raekke behov - el, gget hastighed
og volumen pa netvaerket.
Anvendelse af private computere har ikke indflydelse p& maltal, men det vil antageligt give
bdde tekniske og psedagogiske udfordringer.

Forudseetninger for handlingsplanen
Kommunikation til skolerne foretages jaevnligt, s& beslutninger, tiltag og processer bliver synlige.
Anvendelsen af egne/private enheder er mulig — herunder adgang til services som print og lager
samt programmer.

Skoleafdelingen beslutter valg af udstyr til Skole-IT som en del af SLA-aftalen.

It-infrastrukturen (netvaerk, bandbredde mv.) skal fglge med, nar anvendelsen gges - det gaelder

iseer, nar antallet af baerbare enheder gges.
Mulighed for at anvende mobiltelefoni og andre mobile enheder skal fungere.
Antallet af enheder til lyd og billede (interaktive whiteboards/skarme) @gges i samarbejde med
skolerne. Finansieringen sker med delvis stgtte.
Ved ombygninger etableres enheder i alle relevante lokaler.
Driftsomkostningerne gges i takt med antallet af enheder og elever.
Finansieringen af omkostninger til evt. nye el- og netvaerksstik afholdes fra central pulje, sdledes
at maltallene for udstyr kan realiseres. Investerer en skole ud over fastsatte méltal, afholder
skolen omkostningen til el- og netvaerksstik.
@konomien i forbindelse med aktiviteterne i 2013 - 2014 indarbejdes i en revideret plan, sa de
indgdr i budgettet for disse.
Strategi for it-kompetenceudvikling skal veere udarbejdet medio 2011.
Strategien geelder:

o Leerere og paedagoger

o Ngglepersoner som mediecentermedarbejderne og konsulenter

o Ledere.
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Ricisi - kritiske succesfaktorer

Tillid til it-platform skal veere genoprettet:

o Nettet og udstyr skal fungere.

o Kommunikation mellem it-afdeling og skolerne skal fungere.
Multimedieskatten ma ikke hindre anvendelse af lserernes baerbare enheder.
It-services skal kunne fglge med udfordringerne - bade teknisk og paedagogisk.
Maltallet for antal enheder skal kunne tilpasses det gnskede kvalitetsniveau, hvis

forudseetningerne aendres.
I hvilket omfang forvaltningen og det politiske niveau kan skabe opmaerksomhed og fokus pa

skole-it strategien.

Tidsplan
) IREEREEEEEEREREEREEEREEEEREREEREEEEEEREREEEEEEEERRE,
Tidsplan for Skole-IT | o1 | | 202 | 2013 2014 |
7 Elevudstyr Indkab I Indkpb| Suppl. I indkab
5 L=rerudstyr I Initiering | Indkab | Indkak I Indkab
g Klasseudstyr Indkab Suppl. I Indkab I Indkp b suppl.l Suppl.
= Portallnsnlgg | Initiering |

CQ

Styrings principper Initiening Implemen £ |
Beslutningsstruktur Initlenng | lmplamantasin < <
Lederroller rokanimbarirg

2

LR

2L

=

E: Fundralzing :I

G F s Izl e tering] < < < < < < <
-g Falles mal | Mediehandleplaner revideres
£ |Digttale l=remidier < Ll | Lol Lol Lol Lol Ll
2 |erfaringsudveksling Initlenng Pllotprojekt
g‘ Leverandprsamarbe jde

=4 [3atitg Initiering [ ]

Kommunikation

Itileeringsrummet

Med udgangspunkt i Faelles mal og faghaefte 48 foretager skolerne en revision af deres
mediehandleplaner. Skolernes mediehandlingsplan er udarbejdet primo 2012 efter et seminar i

efterdret 2011 - og implementeret medio 2015.

Skole-IT og skolerne iveerksaetter udviklingsprojekter med udgangspunkt i mediehandleplanen.
De paedagogiske konsulenter deltager i mindst 2 projekter hvert ar.

Der etableres et samarbejde med leverandgrer af digitale laeremidler med henblik p3 at etablere

udviklingsarbejder p& skolerne.
Udveelgelse af digitale lzeremidler, der indgar i den fzelles it-service, fortssettes i mediecenter-

netveerket, der samarbejder med skolernes fagudvalg.
Der etableres et veaerktgj til erfaringsudveksling og kommunikation mellem laererne og eleverne.

Veerktgjet skal rumme en portal med vaerktgjer, nettjenester og services.

Organisering og styring

Vi arbejder ud fra et arshjul og faste styringsprincipper. Portefgljestyringen sker gennem
Programudvalget. Skole-IT deltager i hvert 2. ar i en benchmarkundersggelse (KMD).

Programudvalget vedtager principper for drift af Skole-IT.
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Udviklingsprojekter iveerksaettes og evalueres i udvalget.

Klare rollefordelinger og tydelige beslutningsprocedurer er kendte for alle.

Der er udarbejdet en SLA-aftale (OLA-aftale). Aftalen fornys mindst én gang arligt.
Sponsering i udviklingsprojekter er afklaret.

Lokale (og andre) virksomheder deltager i projekter.

Strategien drgftes hvert ar i Programudvalget for Skole-IT.

It-services
Stationzere computere erstattes som hovedregel med baerbare enheder ved udskiftning.
Maltal indfares og Skole-IT indkgber, vedligeholder og udskifter efter dette tal. Skolerne kan kgbe
yderligere udstyr.
Leerercomputere implementeres skolevist - Laerercomputerne anvendes ogsa til de interaktive
tavler eller tilsvarende.
Der udskiftes 1/3 af computerne hvert ar.
150 lokaler har projektor og/eller interaktiv tavle/skarm.
Alle lokaler har IWB eller tilsvarende i 2014.
Nettjenester og netservices bliver prioriteret.

Tidsplan (i hovedtraek)

2011:
SLA-aftalen implementeres.
Hvilke krav der stilles til skole- og forvaltningsledelsen i forhold til implementeringen af skole-
it strategien .
Beslutningsstrukturen implementeres.
Styringsprincipper fastsezettes i Programudvalget.
Indkgb af 750 beaerbare computere til eleverne (heraf 200 til udskiftning af stationeere).
Indkgb af 300 beerbare computere til lsererne (indfgres skolevis). Computerne anvendes ogsa
til interaktive tavler. (De tilhgrende stationaere computere genanvendes).
Indkgb af enheder til lyd og billede sker i samarbejde med skolerne.
Mediecentrene deltager i seminar (efterdr 2011) og pabegynder revision af
mediehandleplaner ud fra Feaelles M3l (faghaefte 48).
Skolerne prioriterer digitale lzeremidler, hvor det er muligt.
/&rshjul for Skole-IT implementeres.
I samarbejde med leverandgrer gennemfgrer nogle skoler pilotprojekter/udviklingsarbejder.
2012:
Indkgb af 750 baerbare computere til eleverne (heraf 200 til udskiftning af stationaere)
Indkgb af 300 baerbare computere til lzererne. Computerne anvendes til evt. interaktive
tavler.
Indkgb af enheder til lyd og billede sker i samarbejde med skolerne. Alle 50% af klasse- og
faglokaler er forsynes med enheder til lyd og billeder.
3-4 tiltag iveerkseettes evt. med stgtte fra fonde.
Revision af strategien med henblik pa fastszettelse af kvalitetsniveau.
@konomien tilrettes den reviderede strategi.
2013 - 14:

Konsolidering og udbygning af Skole-IT med de 3-4 udviklingstiltag.
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@konomi og ressourcer

Med anlaegsbevillingen pa 3 mio. kr. i 2011 og 2012 er det muligt at forbedre maltallet for antal
elever pr. computer trods det stigende elevtal.

Med indfgrelsen af maltal sikres et feelles laveste serviceniveau for eleverne. Skolerne kan veelge
at investere i flere computere. Anskaffelsesomkostningerne vil ogsa skulle daekke alle afledte
omkostninger.

Der afsaettes en central pulje til el, hvor udfordringerne er szerligt store. Det gaelder bade elev-
og laerercomputerne, som skal lades op i Igbet af dagen. Men det gaelder ogsa de private
computere, som elever medbringer til fx projektarbejdsdage. Antallet af el-udtag er generelt for
lavt og pa flere skoler er der problemer med hovedtavlen, der er underdimensioneret. Puljen vil
ikke kunne daekke alle udgifter. Da skolernes vilkar til er meget forskellige, vil tilskuddet derfor
veere differentieret.

De mange gode erfaringer med anvendelsen af lyd og billede i undervisningen (interaktive tavler
mv.) udbredes jf. maltal. Finansieringen vil foregd dels ved ombygninger og dels ved en
medfinansiering, hvor Skole-IT bidrager med et antal enheder hvert &r. Enhederne har altid et
tilhgrende skab med ngdvendige tilslutninger.

I forbindelse med etablering af en portal til vidensdeling og services ligger udfordringen i at fa
etableret et videndelingssystem. Dette er en del af denne faelles kommunale digitaliserings-
strategi, og Skole-IT kunne meget vel veere en vaesentlig af udviklingsarbejdet.

Anlaeg/udskiftning 2010
Laerercomputere 1.500.000 1.500.000 1.500.000
Elevcomputere 3.000.000 3.000.000 5.600.000 4.000.000

El 300.000 300.000
Lyd+billede 300.000 300.000 1.000.000

Udgifter i alt 5.100.000| 5.100.000( 6.600.000| 5.500.000
Heraf drift 2.100.000 2.100.000 2.100.000 2.500.000
Heraf anlaeg 3.000.000 3.000.000 4.500.000 3.000.000

Ressourceforbruget til implementering af denne strategi ligger indenfor den norm der findes i dag.
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Bilag 1 — Peters fremtidsbillede

Det er tirsdag morgen, og Peter sidder i bussen pa vej til skole. Han tjekker lige sin side p& skolens
netvaerk og kan se, at der er en besked fra lezereren om, hvad dagsordenen er for dagens
undervisning. Laereren har lagt det ind aftenen fgr.

"Fedt at man lige kan begynde at teenke over det inden vi begynder,” taenker Peter. Og skynder sig
sa i gvrigt at leese den vittighed, som lzereren ogsa har lagt ind. Han tjekker ogsa lige, at de andre i
hans dansk-gruppe rent faktisk har vaeret inde og se den tekst, som han lagde pa intranettet aftenen
for. Yep — og to har faktisk kommenteret og aendret lidt i den.

5 minutter fgr timen begynder starter lsereren noget afslappende musik via sin computer og den
interaktive tavle. Samtidig dukker dagsordenen for undervisningen op pa tavlen.

De fleste begynder at seette sig ved deres borde, taender for deres pc (naesten alle har deres egen
med hjemmefra, og resten har Iant en af skolens) og smasnakker ellers bare.

I dag star der dels komma-traening, dels projektarbejde pa dagsordenen. Laereren starter med at
gennemgd kommareglerne pa tavlen og viser nogle eksempler. Grundled og udsagnsled osv. En fin
lille visuel praesentation, taenker Peter, men synes nu ogsa at lsereren kunne traenge til at blive bedre
til det med multimedier...

S starter komma-opgaven, som hver elev arbejder med pa deres skaerm. Der er forskellige niveauer
0g opgaver, og nar man har svaret, kan man selv og lzereren bagefter se, hvilke fejl man lavede. "S3
skal vi nok i morgen bruge noget tid pd at samle op og traene det, som flest havde fejl i,” taenker
Peter, mens han taster videre.

Efter pausen, hvor Peter og tre andre fik tilkeempet sig retten til at spille WII via den digitale tavle,
skal der arbejdes i projektgrupperne. Peters gruppe er i gang med at lave en hjemmeside om
forfatteren Dennis Jirgensen. Bade tekster, anmeldelser og s& en lille vampyrfilm. De havde ogsa
fundet noget om fantasy-genren pa nettet, men laereren havde kommenteret, at det her vist var
plagiat. Man m3 da heller ingenting...

I engelsk er der to klassekammerater der fremlaagger noget om terrorisme, som de har arbejdet
med. Det hele bliver optaget, og bagefter skal laereren og to andre give konstruktiv kritik af
fremlaeggelsen. Filmen bliver ogsa sendt over til venskabsklassen i Holland, som s3 ogsa
kommenterer.

I billedkunst skal alle pa virtuelt besgg p& Guggenheim-museet i New York, hvor der er en
saerudstilling om Andy Warhol. Klassen arbejder nemlig med et pop-art-tema lige nu.

Senere pa dagen er det lektietid. Peter tjekker klassens intraside og kan se, hvad der skal lzeses.
Heldigvis har engelsklzereren ogsd givet besked om, at man skal bruge noget tid pa at spille
"Gentleman”. Faktisk et udmaerket spil, hvor man kun kommer igennem banen, hvis man svarer
rigtigt pa en raekke spgrgsmal - og staver det korrekt.
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Bilag 2 - Proces og strategimodel

Strategi for Skole-IT er udarbejdet i perioden august til oktober 2010. Strategien er udarbejdet af
programudvalget for Skole-IT. Arbejdet med indholdet af strategien er gennemfgrt af en
arbejdsgruppe bestaende af:

Bjarne Thostrup

Gorm Bagger Andersen
Peter René Christensen
Johan Rgnne

Bjarne Jgrgensen

Bettina Lundgaard, KMD har bistdet Frederiksberg kommune i udarbejdelse af strategien.

I udarbejdelsen af denne strategi har vi benyttet en strategiproces, med det formal at beskrive den
overordnede vision, fokusomrader, pejlemaerker, principper og malsaetninger for digitaliseringen af
skoleomradet.

Desuden er der udarbejdet en handlingsplan, som indeholder initiativer med henblik pd realisering af
strategien. For hvert fokusomrade er der udarbejdet en raekke initiativer, som knytter sig til
realisering af strategiens malsaetninger.

Strategien daekker den samlede digitalisering for skoleomradet i Frederiksberg kommune, herunder
den it:

Der anvendes i elevsamarbejdet, herunder undervisningen og eksamen.
Laererne anvender til forberedelse og det paedagogiske samarbejde med kolleger.
Der anvendes i fritidsdelen.

Der anvendes, til foreeldresamarbejde.

Der stilles til radighed for elever, herunder muligheder for at elever selv kan medbring it.

Strategien er udarbejdet med udgangspunkt i den benchmarkundersggelse af skoleomradet, som
blev gennemfgrt i foraret 2009. I efterdret 2010 er der gennemfgrt en raekke workshops og
seminarer med deltagelse af programudvalget og arbejdsgruppen.

Arbejdet med digitaliseringsstrategien er foregdet efter folgende strategimodel:

Vision
=3 Pejlemz=zrker
=2 Pejlemzerker

= Pejlemarker

Handlingsplan
=» Principper

= Malsatninger

—» Initiativer
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Bilag 3 — Beslutningsstruktur for Skole-IT

(vedlaegges som saerskilt dokument)
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