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Virksomhedsportræt

Odder Barnevognsfabrik er en produktionsvirksomhed, som er Danmarks eneste tilbageværende barnevognsfabrik. Odders kunder er primært på det danske marked, hvortil næsten hele produktionen afsættes. 2/3 af produktionen afsættes til konsumentmarkedet gennem Børneudstyrskæden BabySam, som også ejer Odder Barnevognsfabrik. En mindre del af produktionen sælges til producentmarkedet, nærmere betegnet landets dagplejere og daginstitutioner.

Der er 55 ansatte på den over 80 år gamle fabrik, som hvert år producerer og sælger 6-7000 barnevogne. Der fødes årligt ca. 65.000 børn i Danmark, og dermed er markedet for barnevogne rimelig forudbestemt. 

Odder Barnevognsfabrik kan betegnes som markedsleder i premiumsegmentet for barnevogne i Danmark – et marked, hvor der primært konkurreres på kvalitet og sikkerhed. 
Virksomhedens kritiske succesfaktorer er at opretholde et højt kvalitetsniveau, samtidig med at de har helt styr på omkostningerne i fabrikken. En anden kritisk succesfaktor er udnyttelse af det tætte forhold til deres ejer – og distributør – så det bliver en konkurrencemæssig fordel i stedet for en spændetrøje. Også produktudvikling er en kritisk succesfaktor da store dele af målgruppen er meget modebevidste.
Gennemførte analyser

På baggrund af casen og de indsamlede informationer har vi valgt at lave følgende analyser:

· En værdikædeanalyse – bilag 1

· Analyse af konkurrencesituationen, herunder fastlæggelse af markedet størrelse – bilag 2 og 3
· Omverdensanalyse – se bilag 4
· Undersøgelse af den logistiske effektivitet - bilag 5 
· Fordele og ulemper ved outsourcing – bilag 6

· En regnskabsanalyse, bilag 7
Metode
Værdikædeanalysen er primært lavet ud fra de allerede indsamlede interne data. Da en del af disse informationer ikke kan betegnes som fuldstændigt objektive – virksomheden ser ofte sig selv i et lidt for positivt lys – har vi suppleret med oplysninger fra artikler – se kildeoversigten. Til brug for analysen af konkurrencesituationen har vi brugt data om markedets størrelse fra statistikbanken – antal nyfødte - samt de størst konkurrenters regnskaber – fundet på NNE. Den overordnede information om konkurrenterne er hentet fra udsendelsen om barnevogne fra ”Tænk”, samt en ”Guide til barnevogne” på hjemmesiden www.mama.dk
Derefter har vi søgt information om de enkelte virksomheder på markedet, gennem avisartikler samt virksomhedernes egne hjemmesider. Information til omverdensanalysen er dels hentet fra gruppens almenviden, samt fra institut for Fremtidsforskning. Undersøgelserne af den logistiske effektivitet og regnskabsanalysen er udarbejdet med de nøgletal, som det offentliggjorte eksterne regnskab giver mulighed for samt enkelte interne informationer fra virksomheden. 
Virksomhedens udfordringer

På baggrund af de gennemførte analyser har vi lavet en swot-analyse som opsamling på analyseresultaterne. 

	Stærke sider
· Rigtig godt image

·  Kendt for ekstrem god kvalitet

·  Eneste danske mærke på danske marked

·  God historisk baggrund

·  Kan altid komme af med produkterne til BabySam

·  Patent på mange designs

·  Unikt produkt

·  Kundespecificeret produkt

·  Stor trivsel mellem medarbejderne

·  Reparationsservice af alle Odder barnevogne ligegyldig alder 
	Svage sider
· Kan være svært at leve op til de høje forventninger

·  Konkurrencerelateret prisfastsættelse

·  Forhandles kun i BabySam i DK

·  Kan ikke forhandle til andre kæder pga. høje krav til sortiment og omsætning, opstillet af BabySam

·  Kun én samarbejdspartner i udlandet

·  Høj lagerværdi/lagerbinding

·  Faldende omsætning

·  Høj gennemløbstid

·  Ingen e-handel via egen hjemmeside

·  Mangel på produktlinieudvidelse

·  Promovere kun i katalog én gang om året

·  Dyre produkter

	Muligheder
· Eksportere mere til udlandet

· Fødselsraten i DK stiger

· Folk bliver mere fortrolige med brug på internettet 

· Dele af produktionen kunne outsourses


	Trusler
· Mange udenlandske konkurrenter

·  Finanskrisen

·  Kommunernes rådighedsbeløb til barnevogne er faldende 


Ud fra swot-analysen har vi identificeret følgende udfordringer for virksomheden:

1. Institutionerne lægger mere vægt på pris end kvalitet
2. Folks rådighedsbeløb er faldet
3. Er der et marked for danske barnevogne i Tyskland
4. Alt bliver produceret i DK
5. Distribuerer kun til BabySam-butikker i DK
6. Øget fokus på børneudstyr generelt
7. Intet samarbejde med kæder i udlandet
8. Kun én samarbejdspartner i udlandet (Tyskland)
9. Høje krav til hver vogn (Kvalitet og holdbarhed)
10. Begrænset eksport til udlandet
11. Stort råvarelager
12. Producerer kun barnevogne
Vi har valgt at arbejde videre med udfordring 3, 4 og 6
Handlingsforslag

Udfordring 3: Er der et marked for danske Barnevogne i Tyskland??
Handlingsforslag:

1. Udvid samarbejdet med den kontakt, Odder allerede har på det tyske marked
2. Lav en grundig markedsanalyse af det tyske marked, inden yderligere foretages

3. Måske er der andre markeder end det tyske, som er relevante?

4. Droppe eksportplanerne og koncentrere sig om det danske marked

Vi vil anbefale handlingsforslag 4. 
Udfordring 4: Alt bliver produceret i Danmark
Handlingsforslag:

1. Outsourcing til Østeuropa
2. Outsourcing til Kina

3. Outsourcing af dele af produktionen

4. Holde produktionen i Danmark
Vi vil anbefale handlingsforslag 4 – det er vitalt for virksomheden at have styr på specielt kvaliteten og sikkerheden ved barnevognene. 
Udfordring 6: Øget fokus på børneudstyr generelt
Handlingsforslag:

1. Udvide produktionen af babyudstyr som tasker, autostole, klapvogne mm (Produktudvikling)
2. Bevæge sig såvel ned som op i barnevognsmarkedet ved at lancere en billig linie i et andet navn og en dyr linie som skal konkurrere med Silvercross. (Markedspenetrering)
3. Bruge kræfterne på at producere barnevogne – det er brandet kendt for!

Der er meget hård konkurrence på markedet for autostole, og der skal bruges andre kompetencer og til dels andre distributionskanaler end dem, Odder har nu. Handlingsforslag 2 kunne være en mulighed for vækst, da de her udnytter deres kernekompetence samtidig med, at de kan benytte sig af den nære tilknytning til BabySam.
Konsekvenser

Hver af de valgte handlingsforslag har positive såvel som negative konsekvenser. De positive konsekvenser vil være en vækst – primært i forhold til en stigning i omsætningen – hvor de negative drejer sig om forøgede omkostninger.
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