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Interview

Executive

Morgendagens kampe skal vindes pd
den mentale og psykiske overlegenhed,

lyder opskeriften fra manden,

Ulrik Wilbek, der skal sikre de danske
hdandboldherrer en plads i verdenstoppen.

Den evige

jagt pa

2u

Som en anden kong Midas
blev alt, hvad Ulrik

Wilbek og damelandsholdet
rorte ved i 1990’erne
forvandlet til guld. Nu er han
ude i den samme mission
med herrerne. Det bliver
endnu svarere, men vejen
til guldet gar gennem god
rekruttering og maksimal
udnyttelse af potentialerne.
Ogsa erhvervslivet

kan leere noget af handbold-
legendens ledelse

d

AF JACOB BREJNEB@L KNUDSEN
FOTO: MICHAEL LANGE

formiddagsaviserne er det sket
mere end en gang, at Ulrik
Wilbek er blevet omdebt til
Guldrik efter hans utallige medal-
jer med kvindelandsholdet og Vi-
borgs mangedobbelte Dan-
marksmestre i kvindehandbold.
Nu forseger han at finde guldve-
jen hos handboldherrerne. En vej,
der bliver endnu sveerere end hos
kvinderne, fordi bredden i herrer-
nes elite bestar af flere nationer.
Men Ulrik Wilbek vil for alt i ver-
den vinde guld, og et hans redska-
ber er en ledelsesstil, der skal ska-
be den psykiske ballast for spiller-
ne, sa alle kan bidrage til succes.
Derudover nzevner han lederens
evne til at spotte de rigtige folk til
at udfere arbejdet som en grund-
sten til at hive resultater hjem. En
evne, der ogsa er serdeles brug-
bar i erhvervslivet, men som ifgl-
ge Wilbek ikke er enhver be-
skaret.
»Der skal jo en million ting til
for at vaere en god leder, men

forst og fremmest skal man veaere
god til at rekruttere. Man skal
veere god til at se potentialer og
vaere interesseret i talenter, fordi
der er sa utroligt mange bade in-
den for sport og erhvervsliv, der
kommer til at rekruttere nogle
mennesker, som de synes kunne
veere spaendende at fa, men de
har ikke teenkt over hvorfor, og de
har ikke teenkt over, om de passer
til deres virksomhed eller hold.
Det synes jeg er meget veesentligt.
Nér jeg rekrutterer spillere til
landsholdet, skal de veere forskel-
lige og de skal kunne supplere
hinanden,« siger handboldtrzene-
ren, der er kendt for sit beremte
engagement og til tider ogsa tem-
perament.

Psyken afgar kampen

Et andet punkt han bruger meget,
er det mentale. Nutidens eliteid-
reet er s teet, at det ofte ikke er de
fysiske, taktiske eller tekniske ev-
ner, der afger, hvem der vinder. 1
stedet er den psykiske styrke ofte
med til at afgore slagets gang -
iseer 1 teette dyster. Ulrik Wilbek er
selv bagmand for hdndboldens

H Toplederen skal forst og fremmest
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seette holdet til fremtidens udfor-
dring. Teamet sammenseettes af
individer med sterke komple-
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tudvikling, som vi ikke kan se =
udefra.
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H Toplederen skal ville sejren. Vin-
dermentaliteten viser sig i beslut-
ningskraften og i evnen til at coa-
che hver enkelt til en stadig bedre
indsats i nuet. Det skaber slag-
kraft for hele holdet - og hele
virksomheden.

Motivation og vindermentalitet
Ulrik Wilbeks store udfordring er at
gentage succesen. Han har skabt su-
per resultater med kvindelandshol-
det i handbold og har derfor sat
overliggeren hgjt med herrelands-
holdet. Forventningerne er store.

. RAY & BERNDTSON

kombineret med tydelige tilbage-
meldinger - ris og ros - skaber en
enestdende motivation, smitter af
i organisationen og skaber vinder-
mentalitet.

Ulrik Wilbek skal nu tilpasse sin
lederstil til at motivere et andet
kon, dvs. at der i hgj grad er tale
om situationsbestemt ledelse.
Han siger selv, at »mend er som
badebolde, man holder nede i
vandet. Nar man giver slip, kom-
mer de op igen og overlever ved at
give chefen skylden. Kvinderne er
anderledes. De tenker, at de ikke
er gode nok.

maske storste psykiske sejr, da
han hjemforte OL-guldet i Atlan-
ta 11996, hvor Danmark i starten
af kampen blev udspillet af de
teknisk sublime sydkoreanere, der
forte med seks ved halvleg. Men
Wilbeks tropper vendte kampen
via godt spil 1 almindelighed og
staerk psyke i serdeleshed. Den
opskrift har han taget med sig
over til herrerne, der op til det se-
neste EM-slutrunde i Schweiz og-
s& har mattet tage de mentale ar-

Den evige kamp for at skabe
resultater pa hdndboldbanen er i
Wilbeks tilfaelde blevet nemmere
med arene. I hvert fald er det
med hans cv lettere at fa folk med
pa de utallige ideer, der i en lind
strom opstar i Wilbeks hoved. Og
metaltraeethed er der ikke noget
af.

»Hvis man snakker ledelse i
forhold til at na resultater, hand-
ler det om at tro pa, at det man
gor, er det rigtige. Det er klart, at

bejdshandsker pa. den kultur, man
Igen mener han, som leder far op-
at han har fat i no- : bygget omkring
get, som erhvervs- »Der skal joen sig, bliver praeget af

livet kunne tage
ved leere af.

»Denne  her
gang har vi arbej-
det utroligt meget
med mental tree-
ning, og der tror
jeg virkelig, at er-
hvervslivet kan
lzere noget. Det er
helt vildt. Nu om dage er eliteid-
reet sa hardt. Det er ikke lang tid
siden, jeg horte Michael Laudrup
sige, at enhver fodboldkamp bli-
ver afgjort mellem grerne, og det
tror jeg virkelig er sandt. Holdene
er jo neermest lige gode nu. Selv-
folgelig er der noget at vinde pa
det taktiske - og for virksomhe-
derne det strategiske. Men hvis
ikke medarbejderne er klar til at
udfore de udgaver og er parate til
at finde lesningerne, er det jo lige-
gyldigt. Der tror jeg virkelig, at
der er landvindinger at gore for
erhvervslivet,« siger Ulrik Wilbek,
hvis ultimative mélseatning er at
f4 100 pct. ud af hvert menneskes
potentiale.

»Det er selvfolgelig en malseet-
ning, der sjeldent nés, men det
betyder, at man hele tiden er pa
vej,« lyder det fra den sejrsvante
treener, for hvem sejren betyder
nasten alt, men ikke sddan at li-
vet gér i st, hvis missionen mis-
lykkes.

million ting til for at
vaere en god leder,
men forst og
fremmest skal man
vaere god til
at rekruttere«

de resultater, man
tidligere har op-
naet. Der er ingen
tvivl om, at jeg har
nemmere ved at fa
folk til at tro pa, at
min ledelsesstil er
rigtig, fordi de har
set, at det er lykke-
des. Og nar det sa
lykkes igen, tror de endnu mere
pé det naeste gang. Sé bliver det
meget selvforsteerkende,« siger
Ulrik Wilbek, der omtrent 25
gange om aret tager landet rundt
for at holde foredrag om sine méa-
de at koste rundt med handbold-
spillere pa en konstruktiv méde.

Man skal bryde mgnstre

Han har sveert ved at acceptere,
hvis det hele bliver for forudsige-
ligt og stillestiende. Og han er
kritisk over for mennesker, der
lader sta til og tror, at de alene har
opskriften.

»Det drejer sig konstant om at
bryde menstre og e&endre vaner.
Folk har en tendens til at lade sig
blokere i forhold til inspiration og
sige, at det har ikke noget med
mig at gore. Men det har det. Det
har noget med dig at gore, hvis du
synes det skal have noget med dig
at gore,« siger den ambitigse, men
realistiske landstraener, der ved, at
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Politisk karriere:
Medlem af Viborg Byrad

Treaenerkarriere:
® Herrelandsholdet

2005- for Venstre fra 1998 til
® Viborg HK (mand) 2002, hvor han var social-
2003-2005 udvalgsformand.
®Viborg HK (kvinder)
1998-2003 Ulrik Wilbek har siden
® Kvindelandsholdet 1994 veret gift med tidli-
1991-1998 gereViborg HK- og lands- —
®Viborg HK (kvinder) holdsmalmand, Susanne
1988-1991 Munk Wilbek (tidligere

®Virum-Sorgenfri
(herrer) 1985-1988
(sidelgbende treenede
han kvindernes
U-landshold fra 1986)

Lauritzen). Sammen har
de har sgnnerne Rasmus
og Tobias pa seks og tre
ar. Fra et tidligere forhold
har Ulrik Wilbek datteren

drommen om herreguld maske
aldrig bliver realiseret.

Men han tror pa det.

»Det er ikke en fiasko for mig,
hvis jeg aldrig vinder guld med
herrelandsholdet, fordi konkur-
rencen er meget
hérd. Hvis vi kan
blive med at ligge
i toppen, vil jeg
sige, at det er
utroligt flot. Men
jeg ville da eergre
mig over, hvis jeg

»Hvis man snakker
ledelse i forhold
til at nd resultater,
handler det om at

hvervslivet. Kunne han ogsa selv
drive en virksomhed?

»Jeg er jo et rart menneske
forstaet pa den made, at det, der
ville sveerest for mig nok ville
vaere at skaere benhardt ned, som
man nogle gange
skal. Men modsat
kan jeg jo godt
treeffe beslutnin-
gerne, nar det
gelder i kampene
og forteelle spiller-
ne, at nu bliver det

ikke skulle vinde tro P&, at det siddan her. Men
guld, fordi sddan man gor, er det det er svert at
er jeg, men jeg er ristioe« vurdere om, jeg
godt Klar over, at gug ville veere i stand

den risiko er tem-

melig latent. Lige

i gjeblikket er der et par lande,
der er bedre end os, og lige bag-
ved ligger en rackke lande, der
kan overhale os,« siger en ydmyg
Wilbek.

Den tidligere socialudvalgsfor-
mand i Viborg Kommune svarer
ogsa ydmygt pa spergsmalet om,
hvorvidt han ville veere i stand til
at give mere end gode rad til er-

til at kunne drive
en virksomhed.
Jeg kunne sikkert vaere en god
HR-chef,« lyder det fra den tidli-
gere Venstre-politiker, der fra
1998 sad fire ar i Viborgs byrad
og leenge var i spil som byens nye
borgmester.
Men sé ringede handboldfor-
bundet. Guldet kaldte.

jacob.knudsen@borsen.dk

2 ® VM bronze 1995
Bla bog ® U-VM sglv 1987
Ulrik Wilbek Herrelandsholdet
Fedt: 13.april 1958 ® EM bronze 2006
Uddannelse/-
beskaftigelse: Viborg (kvinder):
Cheftraener herrer, ® DM 1999,2000,
SkolelederViborg HK 2001,2002
College ® EHF Cup 1999

® Champions League
Titler: finalist 2001
Kvindelandsholdet: ® DM sglv 1991
® OL guld 1996
® VM guld 1997
® EM guld 1994 og 1996
® VM sglv 1993

Cecilie pa 16 ar.

Stor forskel pa
mand og kvinder

I disse ligestillingstider tor
man naesten ikke sige det,
men der er forskel pa kvinder
og maend. En af de bedste til
at vurdere det er Ulrik Wil-
bek, der i mere end 20 ar har
treenet bade kvinder og
meend pa handboldbanen.
Og der er forskelle pa at lede
de to ken. Kvinderne er mere
disciplinerede og gor, hvad
treeneren siger, mens maend-
ene i langt hgjere grad byder
ind med nye ideer. Selv om
den garvede handboldleder
er engstelig ved at sammen-
ligne kennene, men i stedet
fokuserer pa, at det drejer sig
om mennesker som helhed,
erkender han, at kvinder og
meend har forskellige tilgan-
ge til arbejdet.

»Hvis man bliver enige
med kvinderne om, hvad der
skal gares, er de utroligt disci-
plinerede. Sa gar de efter det,
og de gor det. Maend, der er
faglige, vil utroligt gerne byde
ind med alt det, de selv synes,
de kan. Mend er mindre au-
toritetstro og bedre til at byde
ind. Nogle gange bliver det
for meget, og nogle gange er
det smadderdejligt,« siger Ul-
rik Wilbek.

Overlades til traeneren

De store forskelle kommer for
alvor til udtryk, nar det drejer
sig om at tage ansvar for sin
egen personlige udvikling.
Kvinderne overlader det til
treeneren, mens maendene
selv gor noget aktivt for at bli-
ve bedre. I handboldens ver-
den er selvtraening mest et

feenomen for maend, mens
kvinderne ngje overholder de
treeningsrammer, som traene-
ren fastleegger.

»Kvindernes svaghed er, at
de ikke er lige sé villige til at
udvikle sig personligt. Bade
for og efter treening star
mendene og over straffekast
eller andre skud. Pigerne
treener i den tid, der er afsat
til det. De er ikke neer sa ud-
viklingsorienterede,« mener
den danske herrelandstraener.

Det er sadanne eksempler,
der beviser, at der er en men-
talitetsforskel. Engagement
og spillelyst er sandsynligvis
ligeveerdige storrelser hund og
kat imellem, men indlevelsen
er ikke helt den samme. Her-
rerne er mere videbegearlige
og satter sig ind i, hvad den
neeste kamp indeholder.

»Hvis man har et herre-
hold, ved de nesten altid,
hvem de skal spille imod
naste gang, hvordan de spil-
ler, og hvem de har pa holdet.
Hvis man har et damehold er
det ikke sikkert, de ved det,
fordi det er noget, som traene-
ren forteeller,« siger den dan-
ske handboldlegende, der me-
ner, at kvinder er mere atheen-
gige af deres leder og stiller
storre krav til denne:

»Pigerne er nok lidt mere
passive og afventende. De
teenker, at der er nok nogen,
der fortzaeller os det og giver
besked, hvor herrerne mere
gér ind og undersoger det
selv. Kvinderne er mere leder-
athaengige. I hvert fald for-
venter de mere af deres le-
der.«

Fem skarpe til Wilbek

Hvornaér vinder du dit forste guld med
herrerne?

Jeg tror, vi vinder en guld inden for
de neeste tre mesterskaber.

Hvad er din storste sejr i karrieren?

Det er OL-guldet, fordi det var sa
fantastisk en finale. Men VM-guld var
ogsa meget. meget stort. Men i virke-
ligheden er den storste sejr vel at kore
vores hold frem til at blive sa suve-
reent, som det blev. Til sidst jeevnede
vi jo alt med jorden og vandt med 12-
13 mal.

Er der nogle beslutninger, du kunne
teenke dig at gore om?

Nej, ikke rigtig. Ikke nogle store be-
slutninger. Der er nogle ting, der er
sket for mig, som har veeret sjove, og
hvor bagefter har teenkt: Der var jeg
heldig. F.eks. sogte jeg i 1994 eller
1995 et job, som jeg ikke fik. Det var
jeg eddermame glad for, at jeg ikke fik,
sé var jeg géet glip af det hele. Sdédan
har der varet flere tilfaeldigheder,
hvor jeg har vaeret heldig.

Hvad er din storste fejl?

Min storste fejl var tilbage 1 1993,
hvor vi var sa urutinerede rent medi-
emeessigt. Vi lavede et hav af fejl. Vi
sendte Rikke Solberg hjem til TV2’s
Elevatoren midt i turneringen, for vi
skulle spille semifinale, og jeg fyrede
jo Anja pa grat papir - eller faktisk
gennem avisen, fordi de var sa gode til
at spille os ud imod hinanden, og det
var vi ikke rutinerede nok til at klare.
Det var de storste fejl. Det kunne vi
godt have undgéet.

Hvor lznge bliver du som lands-
trener?

Heldigvis og desveerre er det ikke
mig selv, der bestemmer det, men jeg
har jo sagt lidt i sjov, at jeg kunne teen-
ke mig at veere landstraener i 10 ar. Sa
lang tid tror jeg ikke, det bliver, men
jeg kunne tenke mig at vere det i
hvert fald i fem-seks ar.
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