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Forord :

Denne case samling omfatter 33 virksomhedshistorier fordelt pa 16 kapitler.
Historierne er sa vidt muligt parret sammen pa en illustrativ made.

Case samlingen illustrerer en raeekke vigtige driftsgkonomiske aspekter af en
virksomheds skaebne :1) etableringen(entrepreneurship), 2) den innovative adferd
inkl. den ngdvendige finansiering samt 3) den gkonomiske skeebne som selvstendig
enhed. Hertil kommer den erhvervshistoriske sammenhang.

De 33 virksomheder har det til felles, at de alle havde deres domicil i Arhus i en
kortere eller leengere del af perioden 1990- 2004 (ofte dog hele perioden).

Alle brancher er repraesenteret lige fra ”’jern og metal” virksomheder til ”IT- service”
virksomheder.

Materialet blev samlet i forbindelse med den research, der udgjorde baggrunden for
min store redegarelse for Arhus by's erhvervsudvikling 1990- 2004, som udkom
medio 2009. Af hensyn til kontinuiteten og dermed forstaelsen af de mekanismer, der
pa mikroniveau bidrager til erhvervsudviklingen i en mellemstor europzisk by som
Arhus, har jeg forsggt at falge alle virksomhedshistorierne sé langt tilbage som
muligt og helst til den pagaldende virksomheds etablering.

Redegarelsen omfatter hele 200 virksomhedshistorier d. v. s. case samlingen omfatter
de ca. 16 % mest relevante cases’.

Beskrivelserne omfatter virksomhedens idegrundlag og dets tidsmaessige
udvikling(innovation, markedsudvikling...) samt ejerskifterne gennem tiden d. v. s.
salg af virksomheden med et eventuelt efterfalgende skifte af status fra hovedsade til
afdeling/ filial inkl. en flytning. Hertil kommer det ultimative ejerskifte en lukning.
Opkgb af/ sammenslutning med virksomheder som en del af en fusion forekommer
selvfalgelig ogsa.

Virksomhedshistorierne forsgges hele tiden sat i relation til den generelle
gkonomiske udvikling.

Case samlingen skal indga i forarets(2010) undervisning i fagene INNOVATION og
DANISH BUSINESS HISTORY 1848- 2008. Begge driftsekonomiske fag under
gkonomistudierne pa Aarhus Universitet.

Det er naturligvis mit hab, at casene ogsa vil finde anvendelse indenfor flere af de
andre driftsgkonomiske fag.
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1. Aarhus Oliefabrik A/S (senere Aarhus United og nu en del af fusionen
AarhusKarlshamn).

a. Historic:

Virksomheden blev grundlagt i 1871 som Aarhus Palmekarnefabrik. Den var saledes med til at
preege Arhus by’s begyndende industrialisering omkring og lidt far ar 1900.

| 1892 blev det sa Aarhus Oliefabrik, idet man samtidigt begyndte at raffinere planteolien til brug i
margarinefabrikationen - bl.a pa initiativ af lokale erhvervsfolk herunder Hans Broge og Otto
Mgnsted. Sidstnavnte havde startet en margerineproduktion i Vestergade i Arhus i 1883( fra 1908
med navnet OMA-Margarine: Otto Mgnsted , Aarhus).

Aarhus Olie blev en del af det, vi i dag ville kalde en vaerdikaede klynge. To andre vigtige
virksomheder i denne klynge var KFK (Korn og Foderstof Kompagniet - ogsa med Hans Broge og
ikke mindst Otto Mgnsted blandt initiativtagerne) og OMA-Margarine (Otto Mgnsteds margarine
fabrik), der sammen med FDB’s lokale fabrik aftog store maengder af Aarhus Olie’s spiseolier til
deres produktion. KFK leverede rastoffer til Olie fabrikken og aftog affaldsprodukterne i form af
foderkager.

Mens produktionen af margarine for laengst er flyttet fra byen, var den anden hovedakter KFK i
begyndelsen af 90"erne stadig en magtfuld virksomhed i byen — i 2003 var det imidlertid slut. |
kampen om det danske foderstof- og gadningsmarked var KFK kommet pa udenlandske hander
(Norsk Hydro), som oplgste virksomheden i 2003 efter et fejlslagent forsgg pa en offensiv strategi.
| perioden 1991 — 2004 havde Aarhus Oliefabrik A/S udviklet sig til en international koncern med
hovedsede i Arhus. Virksomheden havde fabrikker i England( Anglia Oils - et raffinaderi for
vegetabilske olier, stiftet af Aarhus olie i 1981) , USA, Sri Lanka og Mexico. Herudover havde
virksomheden stor indflydelse pa (var hovedaktionzr) malaysiske United Plantations, der leverede
en stor del af fabrikkens forbrug af palmeolier.

Sammenlignet med situationen i begyndelsen af 1900 — tallet var produktsortimentet udvidet og
omfattede udover de vegetabilske spiseolier en raekke specialfedtstoffer(ligeledes med den
internationale fgdevareindustri som kunder) samt oliechemicals til den farmaceutiske og kosmetiske
industri.

Virksomheden havde en stor og erfaren udviklingsafdeling og lagde vegt pa en innovativ udvikling.
Blandt andet var man omkring 1990 bidragyder til en af MD — Foods stgrste innovationssucceser
gennem tiderne : “Kergarden”.

Den samlede koncern beskeftigede i perioden 1996 — 2004 fra 5000 medarbejdere (1996) til ca.
1700 i 2004 . Primeert som falge af rationaliseringer og nedlaeggelser af urentabel produktion i
udlandet. Beskaftigelsen i hovedseadet i Arhus faldt i samme periode fra 610 til 470.

| perioden 1999 — 2003 investeredes massivt i produktionsanlagene i Arhus. Det gav en god
rentabel produktion. Arhus fabrikken stod séledes for over en tredjedel af koncernens samlede
resultat i 2003.

b. Ejerskab : | &rene op til Danmarks indtraden i EF i 1972 havde Arhus Olie levet en forholdsvis
tryg tilveerelse bag solide toldmure og et dertil svarende stabilt og lukreativt hjemmemarked.

Det @ndrede sig nu og virksomheden kom under pres fra aggressive konkurrenter. Man valgte som
svar at fokusere pa nye produkter — specialfedtstoffer med hgj foreedlingsgrad(til
chokoladefremstilling og andre konfektureprodukter samt sojaproteinkoncentrater). Hertil kom en
gget satsning pa egen forskning. Det var i denne periode, at udenlandsdanskeren Bgrge Bek —
Nielsen i 1978 dukkede op med en kontrollerende aktiepost pa 25 % i Aarhus Olie(neeststarste



aktioner var Provinsbanken med 12% ).Barge Bek - Nielsen var samtidig medejer af United
Plantations , Malaysia. United Plantations havde en omfattende plantagedrift i Malaysia og var bl.a.
storleverander til Aarhus Olie. Bgrge Bek — Nielsen var pa det tidspunkt bestyrelsesformand for
United Plantations og representerede en stor del af United Plantations danske aktiongre
representeret i selskabet IPF. 1 1981 indgik Aarhus Olie i en noget usaedvanlig selskabskonstruktion
: Aarhus olie overtog 45% af aktierne i IPF som havde afgarende indflydelse pa United Plantations.
IPF ejede i forvejen en betydelig aktiepost i Aarhus Olie(det var den Bgrge Bek — Nielsen havde
representeret).

Fra at have veeret en markant arhusiansk virksomhed i over hundrede ar, gik det nu pludselig steerkt.
I 2003 havde Bgrge Bek — Nielsen forladt bestyrelsen for Aarhus Oliefabrik til fordel for en sgn.
Virksomheden ndede lige at modernisere sit navn til ”Aarhus United” for det hele var slut.

I 2005 blev aktionarerne i Aarhus United A/S og i dens &rke konkurrent svenske Karlshamn AB
tilbudt at skifte deres aktier ud med aktier i et nyt samlet selskab ”AarhusKarlshamn”. Tilbudene
blev accepteret, og det nye selskab var en kendsgerning primo 2006.

Den fusionerede virksomhed fik hovedsade i Malmg, Sverige og efter en kort overgang ogsa en
svensk ledelse(adm. direktar og bestyrelsesformand). Barge Bek — Nielsens sgnner (Barge Bek-
Nielsen var ded pa dette tidspunkt) var dog medlem af den ny bestyrelse med en betydelig
aktiepost.

Der er ingen tvivl om, at denne fusion var velbegrundet set i lyset af den harde internationale
konkurrence, der iser lagde de halvstore spillere under pres.

At Arhus sa (i modsatning til ved dannelsen af Arla Foods) denne gang trak det korteste strd m. h.
p. magtbalancen i det nye firma var maske en indirekte konsekvens af, at denne tidligere for Arhus
sa centrale virksomhed, siden 1978 havde vaeret kontrolleret pa afstand (Malaysia).

c. Spin — offs :

1. Central Soya Denmark/Solae Denmark

| 1992 overtog Central Soya Company, Inc., USA Aarhus Olies proteinproduktion p& Arhus Havn.
Der var tale om proteinpulver til fadevareproduktion — fra soyabgnner — samt foderkager til
landbruget som biprodukt.

Amerikanske ”Central Soya” ejedes af franske Eridania Beghin-Say, som var en af Europas starste
spillere indenfor foreedling af landbrugsprodukter.

Pa trods af politiske problemer med savel brugen af gensplejsede sojabgnner som med
energiafgifter overlevede virksomheden som produktionssted.

1 2002 — 2003 keobte amerikanske Bunge Ltd Central Soya og senere oprettedes “The Solae
Company” som et fzlles selskab mellem Bunge Ltd. og DuPont. Heri indgik ”Arhus Denmark”
som et ud af ialrt femten produktionssteder World Wide samt som et ud af'i alt fire "R and D”
centre.

Virksomheden har siden frasalget i 1992 haft en beskaftigelse i Arhus p& mellem 125(i1995) og
170(i 2003).Gaende op og ned.

| 2002 investerede Central Soya i et nyt ekstraktionsanleeg pd Arhus Havn.

2. Scanola A/S(pa Arhus Havn)



Scanola startede(i slutningen af 1980érne) som en lille procesvirksomhed, der forarbejdede rapsfrg
til uraffineret rapsolie med foderkager som biprodukt. Der var saledes tale om en mini-sgster
virksomhed til Aarhus Oliefabrik. Virksomheden blev etableret af en reekke af landbrugets andels-
0g grovvareforretninger.

En stor del af de ngdvendige rapsfrg importeredes fra bl.a. Polen, hvorfor en placering p& Arhus
Havn blev valgt. Hertil kom nzrheden til det faglige miljg omkring Arhus Oliefabrik, der ogsa
bidrog til etableringen.

Virksomheden havde et midlertidigt produktionsstop i 1996 p.g.a manglende ravarer.
Virksomheden kom i gang igen. Man byggede et raffinaderi bl.a. med henblik pa rapsoliens brug
som biodiesel.

Virksomheden beskaftigede i 1996 22 ansatte. Det var i 2006 faldet til 14.

3. International Food Science Center A/S (IFSC A/S)

IFSC blev etableret udenfor Arhus i 1991. Idegrundlaget var: ”at udfere analyser og
kontraktforskning indenfor omraderne: planteolier, fedtstoffer og antioxidanter. Baggrunden var
iveerkseetteren Vijai Shuklas mangeérige arbejde som forskningchef hos Aarhus Olie og svenske
Karlshamn.

12002 modtog Vijai Shukla den amerikanske ”Stephen S. Chang” pris for 30 érs arbejde med fedt
og olier. "Banebrydende arbejde/forskning samt ikke mindst evnen til at omsatte resultaterne til
praktisk brug i1 fedevareindustrien”.

I 2004 udvidedes IFSC’s udbud til ogsé at omfatte et konkret slutprodukt, nemlig “Nutridan” — en
madolie med et hgjt indhold af Omega — 3 fedtsyrer(umaettede fedtsyrer). IFSC satsede pa sundhed i
den daglige kost.

Antallet af medarbejdere var i overensstemmelse med idegrundlaget forholdsvis beskedent med 13
medarbejdere i 2004.



2. AJS Frisko sol is, Arhus.

a.Historic:

I slutningen af 1990érne lukkede to af Arhus’s starre produktionssteder for delikatesse varer-
nemlig Coca-Cola tapperierne og Frisko sol is.

Frisko sol is, Arhus var et af den multinationale (hollandsk-britisk) koncern Unilever’s
produktionssteder for iscreme i Europa.

Ved lukningen mistede Arhus et par hundrede arbejdspladser.

Arhus afdelingen havde ellers omkring 1990 markant medvirket til udviklingen af Frisko sol is’s
internationalt succesrige innovation: den siakaldte "Magnum — familie” af ispinde med et specielt
chokoladeovertraek(tykt og med hgj kvalitet).

Det innovative produkt var udviklet i samarbejde med den lokale afdeling af Danisco
Ingredients(det tidligere selvsteendige Grindsted Products). Det fremstod som et mgnster eksempel
pa et produkt fostret af lokalt samarbejde — et produkt af den lokale fadevareklynges kompetencer.
I midten af 90érne havde Frisko sol is — bl. a. som fglge af Magnum — succesen planer om en
udvidelse ind pa nabo-grunden, som var til salg. Grunden viste sig desveerre at veere lettere
forurenet, hvilket de hollandske ejere (Van den Berg /Unilever)ikke ville acceptere. Man kabte kun
anmarkningsfri grunde. Udvidelsen i Arhus métte tilslut opgives. Som en sarlig kralle pa historien
viste det sig, at den omtalte forurening var skabt af en tidligere kommunal aktivitet pa stedet. Den
var dog sa gammel, at man ikke leengere kunne kraeve en oprensning af kommunen. Kommunen
kunne ej heller gare en undtagelse og rense op for at tilgodese byens erhvervsudvikling. Det ville
nemlig abne for en uoverskuelig reekke af efterfglgende erstatningssager.

Efterhanden koncentrerede Unilever sin iscreme produktion i Europa pa en lille handfuld fabrikker
bl.a. i Italien, Frankrig og Sverige.

Det betad i farste omgang, at fabrikken i Arhus degenererede til udelukkende at producere og levere
”Magnum- is” til de forskellige steder i verden, hvor Unilever/Van den Berg introducerede dette
nye produkt. Slog "Magnum” an pa disse ofte potentielt store markeder(f. eks Brasilien) indledte
Unilever en lokal produktion og Arhus- fabrikken matte s& rette sin produktion mod et nyt
»jomfrueligt” omrade- sa leenge sadanne fandtes.

I slutningen af 90érne var det sa slut- omkring 10 ar efter den meget succesrige Magnum-
innovation .”Sadan kan det g&”.

AJS Frisko sol is efterlod sig kun et rent en gros lager(depot) med omkring 15 arbejdspladser.

b. Erhvervsfremme ”spin- offs”

Ledelsen af Frisko sol is gnskede efter lukningen af den lokale produktion at vise en solidaritet
med byens erhvervsudvikling — ogsé efter at de havde “forladt byen”. Det gav sig to udslag :

- et markant tilskud til (over en million kroner) til byens nye erhvervshus. Et "Gazellehus” for
nyetablerede virksomheder
Erhvervshuset “Udviklingsparken” var etableret i 1997- 1998 som et offentligt privat samarbejde.

- Salg af Frisko’s avancerede laboratorieudstyr til foreningen ”Food innovation Lab.(FILA)”. FILA
flyttede efterfalgende ud til et nyetableret Fadevarehuset pa Oktobervej” i Brabrand ved Arhus.
Fadevarehuset var i en periode pa en fire ar hjemsted for det omtalte laboratorium, sammen med
byens eneste tilbagevarende producent af iscreme “ISIS” med 8 ansatte (diabetiker is) , den norske



virksomhed ”Compact’s danske afdeling med 3 til 4 ansatte (ne@ringsrige kiks til nedhjelp) samt
sojamelks producenten “Naturli’'Foods A/S” ogsd med 3 til 4 ansatte(sedmalkserstatning til
sedmalksallergikere). Fadevarehuset pa oktobervej i Arhus var en udlgber af kommunens indsats
for at stimulere etablering og veekst af nye fgdevarevirksomheder, hvilket var et meget sjeeldent
feenomen i datidens danske erhversliv.

Fadevarehuset matte lukke( omkring 2003) , det samme gjaldt Compact og innovationslaboratoriet,
mens ISIS og Naturli Foods fortsatte produktionen andet steds.



3. Schouw Packing — Elopak Denmark A/S.

a. Historic og innovation

Denne virksomhed har tréde tilbage i tiden, hvilket gar den til en af Arhus’s &ldste “nulevende”
virksomheder.

Startet i 1910 pa Trejborg, Arhus som “Jydsk Papirlager”. P4 grund af opstart af egentlig
produktion og senere salg til kabenhavnske A/S Schouw og Co blev navnet andret til Jyllands
Papir-Verk. (1930) med bl.a papirposer og senere kartonemballage pa programmet.

Efter 2'nd verdenskrig blev Jylland Papir-Verk involveret i leveringen af frisk malk (fra Tyrstrup
Mejeri i Sgnderjylland) til de amerikanske styrker i Tyskland; den skulle leveres i malkekartoner
og ikke pa flaske. Disse malkekartoner blev produceret af Jylland Papir-Veerk, der i 1956 havde
faet rettighederne til at producere ”Pure Pak™ kartoner i Danmark(og Holland) af den amerikanske
patentholder Ex-Cell-O Corporation. Amerikanerne gnskede faktisk at szlge licensrettighederne i
hele Europa til Jyllands Papir-Vark. Det turde man ikke binde an med og i stedet gik de til et norsk
firma Elopak(fik rettighederne til resten af Europa minus Danmark og Holland).

Men virksomhedens lykke var alligevel i nogen grad gjort.

Da danskerne i 1971 efter nogle bevaegede ar sa godt som helt havde taget afsked med de brune
malkeflasker, var det primaert Pure Pak kartoner, der havde taget over(Tetra Pak patentet var nr. 2
men noget bagefter).

I 1973 var Jyllands Papir-Veerk flyttet til en ny moderne fabrik udenfor byen, mens universitetet
overtog de gamle fabriksbygninger. Artiklerne melkekartoner, plastbeholdere/flasker, m.v. blev
efterhanden sa store, at man frasolgte det meste af den resterende (teknisk lidt
forsgmte)emballageproduktion. Det var omkring 1986, hvor moderfirmaet Shouw og Co. nogle ar
forinden endeligt havde nedlagt sin afdeling i Kgbenhavn (1981-82) og flyttet hovedsadet til Arhus.
| 1987 overtog norske Elopak 50% af aktierne i det der nu havde faet navnet Schouw Packing (sket
1 1986).Moderselskabet Schouw og Co. fik derved finansielle muligheder for at optrappe sin rolle
venture-selskab eller industrikonglomerat.

I 2006 kgbte det norske selskab Elopak de resterende 50% af aktierne i Schouw Packing( der fra
2002 havde heddet Elopak, Denmark) , saledes at det tidligere danske selskab(inkl. et polsk
datterselskab) nu blev en fuldgyldig del af den norske koncern, som ogsa havde overtaget den
amerikanske patentholder

b. Beskaftigelse og miljg/erhvervspolitik.

Rent beskeftigelsesmaessigt blev Schouw Packing A/S i perioden 1990-2004 et eksempel pa de
steerke nedskaringer i arbejdsstyrken som fandt sted pa grund af stigende anvendelse af
robotteknologien. | periodens begyndelse beskaftigede virksomheden 500-600 ansatte — heraf
mange ufaglarte.l de sidste fem ar fra 2000-2005 svingede beskaftigelsen omkring 170-200 ansatte
hvaraf kun omkring 20-25 var ufaglerte..

Elopak var stadig dominerende pa det danske marked med en andel pa 70%.Tetra Pak var ogsa
stadig hovedkonkurrenten.

Erhvervspolitisk var Elo Pak, Danmark et eksempel pa en virksomhedstype, man gerne ville bevare
i omradet. Den rummede arbejdspladser for savel ufaglerte (om end i steerkt reduceret omfang) som
fagleerte.

Virksomhedens produktion gav pa den anden side anledning til miljgproblemer, der skulle takles
passende. For Elopak’s vedkommende var der tale om store maengder papiraffald, som man gerne
ville anvende til opvarmning frem for genbrug som kommunen gerne sa.

Virksomheden havde ogsa gnsker om eventuelle udvidelser
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Som en del af en international koncern med hovedsade udenfor Danmark var og er der en potentiel
fare for at koncernen en dag velger at flytte produktionen til en anden af koncernens
produktionssteder(sporene fra Frisko sol is og Coca Cola skreemmer) .
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4. ”De uheldige helte pd havnen: Aarhus Maskinfabrik og Arhus Flydedok.”

a. Historic:

Aarhus Maskinfabrik blev grundlagt i 1925 af ingenigr N. Bunde-Pedersen. Indtil 2"den
Verdenskrig fungerede fabrikken som en klassisk maskinfabrik med adskillige jernkonstruktioner
pa programmet(kafferistemaskiner, sugeanlag til korn, transport anleeg og beholdere af forskellig
slags, men ogsa kraner). Efter krigen specialiserede fabrikken sig mere og mere i kraner. Der var
dog stadig tale en handvarkspraeget produktion. Virksomheden udviklede sig herefter til en
mellemstor niche-virksomhed, der producerede hgjkvalitets havnekraner til containerterminaler,
kulkraner til kraftveerker og kraner til skibsveerfter. Anden generation Bunde-Pedersen tog over i
1954 og fortsatte den stabile udvikling, hvor virksomheden havde en solid position pa det nordiske
marked med salg af en 4 — 5 kraner om aret og en bemanding pa omkring de 110 ansatte.

I slutningen af 1980érne stod den enkeltmands ejede virksomhed igen overfor et generationsskifte,
denne gang var et fortsat familieejerskab ikke aktuelt. Efter en del forsgg solgte B. Bunde-Pedersen
i foraret 1988 sin virksomhed til en dansk investor gruppe domineret af “lenmodtager kapital”. Det
drejede sig om Dansk Erhvervsinvestering(fagbeveegelsen samt flere pensionskasser),
Legnmodtagernes Dyrtidsfond og H-2 invest(Hosby — gruppen: pensionskasser omkring PKA), der
hver bidrog med ca. 4mill kr. til aktiekapitalen. Aarhus Maskinfabrik var nemlig samtidig blevet
omdannet til et aktieselskab.

5 ar senere i foraret 1993 var det hele slut, idet virksomheden blev taget under konkursbehandling
af skifteretten. I de fem ar havde virksomheden veeret igennem store udsving, hvis positive del
kulminerede i efteraret 1990/foraret 1991.

Virksomheden var pa det tidspunkt i fuld gang med at opfare en starre fabriksbygning pa havnen(i
gvrigt meget imod havneadministrationens vilje — man mente ikke virksomhedens produktion var
tilstreekkelig havnerelevant). Man(den ny ”professionelle” ledelse) havde samtidig udvidet
bemandingen til 160-180 ansatte. Det gik tilsyneladende stralende.

Desverre svandt virksomhedens ordrebeholdning pa det tidspunkt ind til naesten ingenting og de
samtidige forsgg pa at udvide virksomhedens marked internationalt slog fejl og det traditionelle
marked “rorte ikke meget pa sig”.

| forbindelse med redningsaktionerne, der startede i efteraret 1991, spillede en stor mulig ordre til
Skt. Petersborg havn en central rolle. Finansieringen skulle opnas via tilskudskapital udefra. Pa
trods af bl. a. kommunens store anstrengelser ndede den ikke at falde pa plads inden Aarhus
Maskinfabrik var gaet konkurs. Tre ting bar nsevnes som kommentarer til ovenstaende:

- Det var midt i en international lavkonjunktur. Dog var virksomhedens dispositioner medvirkende
til at virksomheden stod dérligt rustet til at klare ”skarene”.

- Salget og omdannelsen til et aktieselskab havde givet en ledelsesmassig overgangsperiode, der
bidrog til sarbarheden.

- Den omtalte investorgruppe repraesenterede i overvejende grad lgnmodtagerkapital.

Den 1. april 1993 d. v. s. lige inden den endelige konkurs overtog Aarhus Flydedok Aarhus

Maskinfabriks nybygning pa havnen(billigt — for billigt ?) samt retten til at genetablere
Maskinfabrikkens service virksomhed(reparation og vedligehold af de opstillede kraner).
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Aarhus Flydedok var blevet etableret i 1945 via et samarbejde mellem den lokale Hans Nielsens
Maskinfabrik og Helsinger Veerft, idet man bl. a. havde overtaget en starre flydedok, som tyskerne
havde efterladt i Korsar.

Aarhus Flydedok startede med reparationsarbejde, men optog efterhanden nybygninger af isaer
kemikalie-skibe og fryseskibe. Virksomheden voksede op gennem 50érne og 60érne og havde i
1993 omkring en 800-1000 medarbejdere. En af byens store arbejdspladser.

I slutningen af 90érne kom ogsa Aarhus Flydedok i alvorlige vanskeligheder dels pa grund af
svigtende ordre indgang dels pa grund af nogle nybygninger til en russisk kunde, der viste sig ikke
at have finansieringen i orden. De nasten ferdige skibe blev nu en mgllesten om halsen pa Aarhus
Flydedok. Aarhus Flydedok var overvejende privat ejet bl. a. med Ringkebing Verft blandt ejerne.
Februar 1999 gik veerftet konkurs og oplgstes, idet dog en aftale med det danske sgvaern om
vedligeholdelse af deres ubade blev sikret via fortsattelsen af en lille selvstaendig enhed.

12001 blev denne enhed overtaget af Svendborg virksomheden “Petersen og Serensen
Motorverksted” ,der dels fortsatte med vedligeholdelsen af de fa danske ubade dels genoplivede
Flydedokkens reparationsvirksomhed - med de mange besggende skibe som den primare
malgruppe.Hertil kom sa mindre nybygninger. Alt i alt medfarte det, at Svendborg virksomheden i
2003 oprettede et nyt selvstendigt firma (datterselskab) ved navn Arhus Veerft A/S , der i 2004
beskeeftigede 33 personer. Man var optimistisk og lejede ca. halvdelen af det oprindelige
veerftsomrade.

| 2007 lukkede s& Arhus Veerft.

b. Erhvervsfremmetiltag.

| forbindelse med Aarhus Maskinfabriks vanskeligheder i foraret 1992 gjorde Arhus Kommune med
borgmesteren i spidsen en stgrre indsats for dels at medvirke til finansieringen af den russiske ordre
faldt pa plads dels at orientere virksomhedens ejergruppe om de foreliggende muligheder (via
Lgnmodtagernes dyrtidsfond).

Som finansieringskilde var bl. a. Den europaiske investeringsbank EBRD(London) inde i billedet.
Her sggte kommunens erhvervsafdeling via sit kontor i Bryssel at veere Aarhus Maskinfabrik
behjaelpelig med kontakterne. Ligeledes sggte Arhus kommune under besgg i Skt. Petersborg(via
det gamle venskabsby samarbejde med denne by), at involvere den danske stat i en lgsning via
udenrigsministeriet(generalkonsulatet). Det hgrer ogsa med i billedet, at Aarhus Maskinfabriks
administrerende direkter i kontakten med Skt. Petersborgs havneledelse i 1991-1992 gjorde brug af
Arhus kommunes davarende kontor i Skt. Petersborg.

| forbindelse med Aarhus flydedok’s endelige konkurs forsagte Arhus Kommune at formidle
kontakt til eventuelle kgbere. Uden starre held
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5.Underholdningselektronik pa det ”¢lobale marked. B2B”
T.C. Electronic og Martin Professionals.

a. Historic:
-T.C. Electronic/The T.C. Group

Virksomheden blev startet i 1976 af de to brgdre John og Kim Rishgj. Typiske teknologiske
iveerkseettere pa linie med iveerksaetterne bag virksomheder som Hgjbjerg Maskinfabrik, FKI-
Crisplant og Linco — blot med den forskel, at T.C. Electronic blev etableret ca. 20 ar senere og
svarende hertil med et tidssvarende” idegrundlag involverende “moderne” elektronik.

Teknologisk viden og et konkret behov gik op i en hgjere enhed. De to bradre havde begge en
ingenigrmaessig baggrund samtidig med, at de var amatgrmusikere. Behovet for ekstraudstyr til den
elektroniske guitar blev Igst via en kekkenbordsudvikling — en “effekt pedal”, som slog an og blev
virksomhedens farste produkt.

Selvom virksomhedens produkter blev kendt for deres hgje kvalitet, lab virksomheden ind i den
klassiske problemstilling for den teknologiske iveerksetter, idet det tekniske blev prioriteret pa
bekostning af det forretningsmassige. | 1989 matte virksomheden erklarer sig konkurs. Men det
”gode forsyn” og produkternes hgje tekniske niveau redede virksomheden, idet tonemester Gert
Frederiksen, Musikhuset i Arhus investerede i virksomheden, hvis produkter han kendte fra netop
Musikhuset. T.C.Electronics elektroniske/akustiske udstyr var en del af forklaringen pa
koncertsalens meget roste akustik. Virksomheden havde dog fortsat en klar tilbgjelighed til at
prioritere den tekniske innovation hgjt.

11993 spillede det ”gode forsyn” ind igen, idet den management uddannede Anders Fauerskov
tradte ind som medejer og adm. direkter , hvilket medfarte en styrkende tilfarsel af marketing
“know-how” (man havde for mange forskellige produkter pa for mange forskellige markeder).
Herefter gik det steerkt fra ca. 30 ansatte i 1993 til ca. 90 i 1996 og 138 i 2001. | fire ar i treek

var T.C. Electronic i ”gazellernes top 10” i Bersens Nyhedsmagasin og vandt i 1998 titlen som arets
veekstskaber i Midt — og @stjylland. Virksomhedens produkter til digital signalbehandling i
forskellige lydbehandlingssystemer blev solgt over hele verden (bl. a. til Michael Jackson, Elton
John, lyden til storfilmen Titanic.....).En af virksomhedens styrker var dens udviklingsafdeling med
40 ansatte i 2002 heriblandt den tidligere iveerksatter Kim Rishgj, der var udviklingschef. Kim
Rishgj var herudover medejer med ca. en tredjedel af virksomheden. Kim Rishgj star bag en
betydelig del af virksomhedens digitale ekspertise.

I 1997 gnskede virksomheden at udvide ved at kgbe en nabogrund af kommunen.. Men bl. a.
problemet med en ngdvendig og langvarig lokalplanandring gjorde, at udvidelsen til sidst blev
skrinlagt. Det ”gyldne gjeblik” blev forpasset. Pa det tidspunkt beskaftigede virksomheden 88
personer i Arhus heraf de 22 i udviklingsafdelingen(dataloger og ingenigrer). Omsztningen 1& pa
160 mill. kroner. Virksomheden var som sagt yderligere af Barsens Nyhedsmagasin udpeget som en
af 1996"s veekstskabere. P grund af mandskabsmangel oprettede man en afdeling i Hamborg. En
del produktion flyttede til Thailand ligesom virksomheden beskeftigede mange asiatiske kvinder.

| 2002 falte virksomhedens ledelse, at deres kompetencer indenfor digital signalbehandling var sa
solide, at man med fordel kunne udvide virksomheden — ikke i Danmark — men i England via opkgb
af hgjtaler og forsteerker koncernen TGI plc. Det mere end fordoblede virksomhedens starrelse.
Antallet af medarbejdere steg fra 157 i 2000 (186 i 2001) til 669 i 2002 (faldt senere til ca. 600 i
2004 — heraf de 150 i Arhus).T.C.Electronic var i denne periode blevet degraderet til “kun” at vere
en (selvsteendig del)del af den internationale koncern T.C.Group
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- Martin Professionals :

Denne virksomhed blev startet af radiomekaniker Peter Johansen nogle fa ar senere end T.C.
Electronics (d. v. s. i midten af 80érne). Ogsa her var der tale om et konkret behov i forbindelse
med den ”gryende underholdningsindustri, idet Peter Johansen konstruerede en regmaskine til brug
for et lokalt diskotek (kakkenbordskonstruktion).

Produktet slog an, markedet ekspanderede og der kom styr pa teknikken.

1 1988 kobte Peter Johansen retten til navnet "Martin” af sin franske forretningspartner og aret efter
indledtes produktionen af "intelligent” lys (skulle supplere ragmaskinerne). Selve produktionen
placeredes hurtigt i Peter Johansens fadeby Frederikshavn, mens udviklingen placeredes i Arhus .
11992 pabegyndtes en produktion af ”professionelle” hgjtalere, saledes at virksomheden nu kunne
tilbyde en samlet pakke til underholdningsindustrien.

Virksomheden ekspanderede internationalt med flere udenlandske datterselskaber og blev en af
verdens sterste producenter af regmaskiner via opkeb af en af virksomhedens store udenlandske
konkurrenter.

| beg. af 1998, hvor virksomheden havde naet en omsatning pa over 400 mill. kr. og 500 ansatte,
lgb virksomheden ind i afseetningsmaessige og skonomiske vanskeligheder (iser for de
computerstyrede lysmaskiner). Det endte med, at bestyrelsen(med tidligere statsminister Poul
Schluter i spidsen) tvang Peter Johansen til at forlade virksomheden.

I &r 2000 var virksomheden pa "hejkant” igen med et pant overskud. Den tidligere statsminister
takkede af efter seks ars indsats og virksomheden leverede udstyr til Det europaeiske melodi Grand
Prix 2000” 1 Stockholm.

At der var tale om en vanskelig branche vidner nye relativt store underskud i 2003 og 2004 om.
Virksomhedens beskeftigelse geeldende hele koncernen ggedes fra ca 300 i 1995 til nasten 700 ved
udgangen af 2004 d. v. s. over en fordobling pa 10 ar.

Primo 2005 var der 150 medarbejdere i Arhus, 350 i Frederikshavn samt 150 i udlandet.

Martin Professional valgte allerede pa et tidligt tidspunkt at satse p& udvikling i Arhus samt
produktion i Frederikshavn.

Den teknologiske omkring computerstyrede lyskilder kraever indsigt i savel avanceret software som
i fiberoptik d. v. s. typiske ingenigr/datalog — feerdigheder(jfv. T.C. Electronic, hvor det er den
digitale signalbehandling, der er virksomhedens tekniske basis).

b. Kommentarer og erhvervsfremme.

Det er naturligvis interessant, at to sa markante virksomheder indenfor underholdningsbranchen
B2B ikke alene havde sldet sig ned i Arhus, men ogsé , at de udviklede sig til internationale
koncerner, hver med en 600 — 700 medarbejdere. Ud over hovedsadet med den gverste ledelse,
husede Arhus ogsa de to virksomheders udviklingsafdelinger, hvilket stillede og stiller krav til byen
om, at kunne forsyne de to virksomheder med medarbejdere indenfor primeert design, it, elektronik
og finmekanik. Hertil kom ledelsens(inkl. Salg og marketing) anske om kompetente folk indenfor
gkonomi og management.

T.C. Electronic angav manglen pa velkvalificerede ingenigrer og dataloger som grunden til, at man
omkring 1996 havde oprettet en udviklingsafdeling i Hamborg.

Begge virksomheder stgttede derfor ogsa op om et af kommunens kerneinitiativer nemlig initiativet,
der sigtede mod at der blev etableret civilingenigr uddannelser i Arhus. Initiativet indledtes allerede
i 1997, men matte igennem et langt og intenst forlgb for de farste kandidater med civilingenier titler
sprang ud fra Aarhus Universitet primo 2006. I 2009 etableredes s& endelig ”Aarhus School of
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Engineering” som omfattede hele Ingeniorhejskolen i Arhus og dele af Det naturvidenskabelige
Fakultet ved Aarhus Universitet. Herved var alle ingenigruddannelser i Arhus samlet under en hat.
Lige fra diplomingenigruddannelserne ved Ingenigrhgjskolen til civilingenigruddannelserne ved
Aarhus Universitet.

T.C. Electronic’s udvikling illustrerer ogsa et andet vigtigt aspekt af samspillet med de lokale
myndigheder — nemlig omkring lokalplaner og de fysiske udviklingsmuligheder.

Som tidligere navnt var T.C. Electronic i 1996 interesseret i at kebe en nabogrund af kommunen .
Desvearre var der i "tidernes morgen” lokalplanlagt en sti mellem de to grunde, som derfor ikke
umiddelbart matte samlaegges. Sagen trak i langdrag og koncernen valgte at udvide i England i
stedet for. T.C. Electronic udviklede sig nu som en del af en starre koncern T.C.Group A/S med
flest beskeeftigede i udlandet.
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6. Styringselektronik kan fare til s& meget.
Cotas Computers oq Circuit Electric.

a. Historic:
Cotas Computer Technology.

Cotas Computer Technology blev stiftet allerede i 1979 og ma saledes have varet blandt Danmarks
tidlige computerfirmaer.

Idegrundlaget var fremstilling af “intelligent elektronik™ d. v. s. hardware med dertil knyttet
software(Cotas skulle have varet Cotec — en sammentraekning af Computer Technology).Der var
tale om en spin-off fra Jydsk Teknologisk Institut, hvor de tre stiftere havde tilegnet sig de
ngdvendige kompetencer indenfor computerstyringer til professionelt produktionsudstyr og til
professionelle produkter..

Allerede i slutningen af 80érne leverede Cotas sine farste styringer til den gryende vindmglle
industri. | farste omgang til Nordtank og efter dennes konkurs i 1987 til Vestas(der i gvrigt pa
daveerende tidspunkt netop havde rejst sig fra en konkurs). Nordtank genopstod senere som en del
af NEG Micon.

I 1990 var Cotas vokset fra 7 medarbejdere i 1979 til 45 medarbejdere og en omsatning pa ca. 30
mill. kr. mod 1 % mill. kr. i 1979.Vindmalle styringer var stadig kun en del af omsetningen i 1990,
man leverede herudover bl. a. transportsystemer til Rigshospitalet og Arhus Kommunehospital..
Produktionen af vindmgllestyringer til Vestas var dog den vesentligste arsag til Cotas’s fortsatte
vaekst. 1 1996 var virksomheden blevet dobbelt sa stor med 90 medarbejdere og en
omsetning(netto) pa 63 mill. kr. Pa det tidspunkt kebte Dansk Kapitalanlaeg sig ind i firmaet med
en aktieandel pa 49,9% og efterfglgende aktiv bestyrelsesdeltagelse. | 1999 var Cotas blevet en sa
vigtig leverandgr til Vestas, at Vestas besluttede at overtage Dansk Kapitalanlaegs aktiepost, hvilket
medfarte, at Cotas i realiteten blev et 100% datterselskab i Vestas koncernen. To ar senere forlod
den sidste af de tre ivaerksettere administrerende direktgr Ole Riis Hansen Cotas, den virksomhed
han havde staet i spidsen for lige siden starten i 1979. Virksomheden var nu oppe pa 215
medarbejdere og en omsatning(netto)pa 218 mill. kr.

I 2003 fusionerede Cotas A/S endeligt med moderselskabet Vestas Wind Systems A/S d. v. s.
ophgarte som selvstendigt selskab. Det gamle navn og de eksterne kunder blev faset ud. Man var nu
oppe pa 250 medarbejdere og stod foran nogle omfattende udvidelser.

I 2003 var vindmgllebranchen naet ind i en meget afgarende fase af sin teknologiske udvikling.
Vindmagllerne var blevet sa store og effektive, at greensen var naet : Man kunne ikke komme
leengere med “’standard” komponenter og materiale(gearkasser, generatorer, vingemateriale...).

Det var derfor vigtigt for de store producenter at satse kraftigt pa teknologisk udvikling og det gerne
1 teet kontakt med et universitet og en ingeniorhgjskole. Ja ”prikken over i ét” ville vaere et center
for teknisk-naturvidenskabelig forskning og uddannelse som foreslaet allerede i 1997 af Arhus
Kommune. Primo 2006 kom de farste civilingenigrer fra Aarhus Universitet og i 2009 etableredes
”Aarhus School of Engineering” som et staerkt samarbejde mellem Aarhus Universitet og
Ingenigrhgjskolen i Arhus. Svarende hertil kabte Cotas/Vestas allerede i 2003 50.000 m2 jord af
kommunen medhenblik pa at opbygge sit eget teknologiske udviklingscenter.

12005 var der nu hele 350 medarbejdere tilknyttet det ”gamle” Cotas.

Vindmglleindustrien var pa grund af den forstaerkede interesse for miljgrigtige lgsninger inde i en
steerk men ogsa meget konkurrence praeget udvikling.
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I 2007 var man saledes i gang med at at opfere et 18.500 m2 stort udviklingscenter pa den kgbte
grund(jf. ovenfor) i Skejby i den nordlige del af Arhus. Her skal beskeftiges op til 500
medarbejdere hvoraf en betydelig del vil veere hgjt kvalificerede ingenigrer.

P4 Arhus Havn (hvorfra mange af de store vindmeller udskibes)skal der opbygges et “testcenter og
vindenergicenter” med op til 50 — 60 medarbejdere. Hertil kom, at det pA kommunens
initiativ(erhvervshandligsplanen Vakst i Arhus 1V(2005-2009)) blev besluttet at etablere en energi
forskerpark “Navitas” pd 10.000 m2 pa Arhus Havn i nar tilknytning til dele af Ingeniorhgjskolen
og Maskinmesterskolen, som forventes at flytte samme sted hen i den naermeste fremtid.

Sa Arhus er via det tidligere Cotas Computers blevet et af centrene for det danske
“vindmelleeventyr”.

I 2004 fusionerede to af Danmarks starste vindmglleproducenter nemlig Vestas (med hovedsede i
Ringkegbing) og NEG Micon (med hovedsade i Randers). Det sket efter en raekke problematiske ar i
dansk vindmglle branche. Farst i lgbet af 2005 lykkedes det (med en ny ledelse) at fa det nye
store(over 10.000 medarbejdere) firma pa ret kel og ind i en sund gkonomisk udvikling. Vestas
Wind Systems blev det fortseettende firma, hvis hovedsade i farste omgang placeredes i Randers,
men i 2010 flytter til Arhus til det store nybyggeri i Skejby.

Beslutningerne om at satse p& Arhus som hjemsted for en stor del af koncernens aktiviteter (ikke
alene udvikling men ogsa ledelse)betad starten pa en udvikling af @stjylland som et af verdens
farende centre indenfor vindmglleteknologi.

Helt i overensstemmelse hermed besluttede Asiens starste vindmeglleproducent indiske Suzlon
Energy at etablere sit europziske hovedsade i Arhus(”in order to acquire acces to the extensive
danish knowhow on wind power”).

Circuit Electric A/S

Virksomheden blev etableret i jan 1981 som et af de mange sma selskaber, der opstod i kglvandet
pa opsplitningen af det store arhusianske ingenigr-og projekteringsfirma(fjernvarme)”’Bruun og
Serensen”.

Circuit Electric’s idegrundlag var at producere el-fordelingstavler og process-tavler baseret pa
traditionel releeteknik og elektroniske PLC-systemer.

Ud fra det leverede virksomheden skraeddersyede sakaldte SRO -anlaeg(Styre —Regulere —Overvage
d. v. s. procesanlag, fijernkontrolanleeg m.v.) til skibsveerfter, industrivirksomheder, radgivende
ingenierer, kraftverker....I 1999 blev Circuit Electric kobt af Hedeselskabet og fusioneredes
(2001)med Hedeselskabets selskab for miljg og energi.

Hovedformalet med dette kgb var at fa adgang til Circuit Electrics teknologiske kompetencer. Selve
tavle produktionen var ”mindre interessant”.

Men allerede aret efter udskiltes Circuit Electrics som et selvsteendigt datterselskab og blev sat til
salg.

Ultimo 2004 overtog det ambitigse herning firma kk-Electronic sa Circuit-Electric. P& det tidspunkt
beskaftigede Arhus virksomheden ca. 75 medarbejdere. kk-koncernen havde nu ialt ca 550
medarbejdere med de 90 i Polen, 75 som sagt i Arhus samt resten i Herning og byerne deromkring.
kk-electronic var grundlagt i 1981 og leverede komplette styrings-og overvagningslgsninger. Lige
fra simpel relaeteknik til computerbaserede systemer (inkl. vindmgllestyringer !)

b. Kommentarer og erhvervsfremme:
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De to virksomheder, der begge beskaftigede sig med elektroniske styringer havde helt forskellige
skeebner og illustrerede konsekvenserne af de valgte idegrundlag.

Cotas Computers medvirkede til (sammen med forsknings og uddannelsesmiljget i Arhus) at
tiltreekke et af verdens steerkeste vindmegllemiljger til det gstjyske omrade.

Vindmgllebranchens udvikling kan pa mange mader minde om hgreapparatindustriens udvikling
tilbage i 1950érne. Ogsa her optradte det offentlige som dels en kgbestaerk kunde dels som
leverander af en stor del af den ngdvendige basisviden pa omradet. Som det ser ud nu vil
vindmglleindustriens udvikling blive mindst lige sa gunstig for Danmark som hgreapparatindustrien
har veeret og fortsat er. Er der noget, som har politisk bevagenhed med fuld opbakning i
befolkningen er det miljgrigtig/vedvarende energi ligesom tidligere sundhed/afhjeelpning af
handicap.

Circuit Elctric’s udvikling tager ligesom Cotas Computers udgangspunkt i elektroniske styringer til
industri formal. Men mens sidstnevntes idegrundlag hvilede pa brugen af computerteknologi
hvilede Circuit Electric pa den eldre relee-teknologi. De to virksomheder startede nogenlunde
samtidigt(1979, 1981), sa forskellen i teknologisk udgangspunkt heenger sammen med, at Cotas var
en spin-off fra Jydsk Teknologisk Institut(en institution med teknologisk udvikling pa programmet),
mens Circuit Electronic var en spin-off fra et praktisk arbejdende ingenigrfirma.

Circuit Electronic blev en lokal afdeling af en koncern med hovedsade og udviklingsmassigt
tyngdepunkt i Herning. Et interessant aspekt af dette forlgb var, at virksomheden i 2004 beklagede
sig over, at ingenigrhgjskolen i Arhus ikke leengere uddannede staerkstrgmsingenigrer. Noget som
ogsa Danfoss, York Refrigeration,
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7. To af ”branchens” store innovative virksomheder — ligheder og forskelle.
Lindberg A/S kontra Terma A/S.

a. Historic:
Lindberg A/S:

Produktionen af de kendte brillestel af titanium AIR Titanium startede farst i 1985 efter fire ars
udviklingsarbejde.

Med udgangspunkt i optikerforretningen Lindberg Optik(etableret i 1969) opstod gnsket om at
kunne tilbyde markedet en "letvaegtsbrille”. Poul — Jgrn Lindberg indgik derfor et
udviklingssamarbejde med det kebenhavnske arkitektfirma ”Dissing og Weitling” , hvilket
resulterede i1 “opfindelsen” af AIR Titanium brillen — et designet brillestel med brug af det lette,
men steerke metal Titanium.

Der 14 en del materialeteknologisk udvikling i at f4 dette moderne” materiale bukket og bgjet , sa
der kom et velfungerende og holdbart brillestel ud af det. Design og materialeudvikling gik sa at
sige hand i hand.

Siden 1985 er brillestellet blevet videreudviklet til et omfattende koncept med tre forskellige
stilretninger og et utal af kombinationsmuligheder(via de forskellige typer af steenger, som
tilsammen udger det endelige stel)

Lindberg — brillerne blev i de efterfglgende 15 ar en relativt dyr meerkevare af hgj kvalitet, der blev
solgt i mere end 80 lande. Produktionen fandt(og finder)sted i Abyhgj ved Arhus d. v. s.
virksomheden var meget afhaengig af effektive kurerfirmaer, der kunne bringe de bestilte stel ud i
verden naermest fra dag til dag.

Op gennem 90érne udviklede brillerne sig til en keempe succes og virksomheden gik fra 4
medarbejdere i 1985 til 13 i 1992, for at kulminere i 2001 med 289 ansatte. Et tal der sa falder til
215 ultimo 2004 (afmatning og rationalisering).

Virksomheden modtog flere priser for sit design bl. a. den danske ID Pris i 1989 og ar 2000 samt
den japanske designpris ”G — Mark Price” 1 2002.

Firmaet var i 2005 stadig i familiens eje med anden generation i rollen som administrerende
direkter.

Terma A/S:

I 1944 grundlagde brgdrene Orla og Svend Aage Jargensen et lille maskinveerksted, der
producerede termometre og manometre(heraf navnet Terma).

5 ar senere havde virksomheden udviklet sig sa meget, at der blev etableret et egentlig aktieselskab.
”Fabrik for Méleinstrumenter TERMA A/S”)

Samtidig var den lokale og meget kompetente industrimand Thorkild Juncker blevet tilknyttet
virksomheden. Thorkild Juncker havde veret adm. direktar for Aarhus Oliefabrik — en stilling som
han matte forlade p. g. a. sin belastende tyskvenlige optraeden under krigen. Thorkild Juncker
koncentrerede efterfglgende sin erhvervsindsats om at udvikle instrumentfabrikken til en
international virksomhed. Virksomheden havde saledes ved hans dgd 1955 over 150 ansatte og var i
fuld gang med at modernisere sit produktprogram bl. a. med radarsystemer til mindre skibe og til
det danske forsvar.
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I 60érne, 70érne og 80érne videreudviklede Terma Elektronik sit produktprogam — primaert med
forsvarsmassige formal for gje. | 70érne blev der blandt andet udviklet avancerede elektroniske
systemer til savel det svenske(Draken flyene) som det amerikanske luftvaben(F — 16 flyene).

Det skete via de sakaldte modkgbsaftaler/medproduktionsaftaler d. v. s. aftaler, hvor det danske
militeers kb af et stgrre antal af de nevnte kampfly blev kombineret med en garanteret modydelse
enten i form af dansk medproduktion eller et tilsvarende kab af danske varer. | 80érne udvikledes et
avanceret selv — beskyttelsessystem(akustisk — visuel afstand blev konverteret til lyd) til kampfly og
til helikoptere. Det skete sammen med det danske luftvaben. Hertil kom et kommando kontrol
system til det danske sgvaern’s nye Flex — skibe. Virksomheden havde pa det tidspunkt udviklet sig
fra en mindre maskinfabrik til en avanceret virksomhed med hovedvagt pa produktion af
elektronik(hardware) — forsvarsmateriel.

| 70érne skiftede Terma Elektronik ejere et par gange for i 1980 at blive overtaget af Thomas B.
Thrige’s fond (overtagelse af aktiemajoriteten).

Omkring 1990 var Terma Elektronik en veludrustet virksomhed med en savel hgj grad af
teknologisk kompetence som en solid gkonomisk forankring. Virksomheden var Klar til at udnytte
de naste 15 ars eksplosive udvikling indenfor ikke mindst informationsteknologien. Den fandt god
anvendelse indenfor deres forsvarssystemer til krigsfly og skibe. Blandt de markante kunder i
90érne var Nato(elektronik til HAWK-missilerne), U.S. Air Force(electronic warfare management),
Royal Australian Air Force(selvbeskyttelses systemer) samt Royal Netherlands Air Force.

Hertil kom, at virksomheden fik styrke til at overtage Grenavirksomheden Per Udsen Aircraft
Industri i 1998 og dele af virksomheden CRI(fra det gamle Chr. Rovsing) med datterselskaber i
Italien, Holland og Tyskland.

| begyndelsen af 2000 arene engagerede Terma Elektronik sig steerkt i mulighederne for at blive en
del af det amerikanske jagerfly-projekt Joint Strike Fighter(JSF) , der havde et budget pa 3.000
milliarder dollars. Samtidig smed man “Elektronik” veek fra navnet, der nu var “Terma” slet og
ret(det var i 2001),

Man engagerede sig ligeledes i udviklingen af det svenske alternativ til JSF flyene ved valget af
fremtidigt dansk jagerfly nemlig JAS 39 Gripen fighter aircraft . Det var til aflgsning af F-16 flyene
som Terma i gvrigt havde tjent godt pa.

| 2004 lykkedes det s endeligtfor Terma at fa den farste ordre pa en leverance til det kommende
amerikanske kampfly F-35 JSF. Senere i 2006 fulgt op af yderligere kontrakter. | 2002 blev det til
en udviklingsopgave omkring et rekogniseringsudstyr til det svenske kampfly.

Samtidig med ovenstaende udvikledes og leveredes diverse overvagnings-, kommando- og
kontrolsystemer til Det danske Sgvern, British Royal Navy, Royal Netherlands Airforce samt U:S:
Navy.

Terma’s kompetencer m. h. p. at udvikle og producerer udstyr til anvendelse i ekstreme og kritiske
miljeer medferte ogsa leverancer til “civile” formal(ca. en tredjedel af produktionen omkring 2004).
Man indledte ogsa et samarbejde med en af byen andre storleverandgrer af militert software
”Systematic”.

I februar 1999 traddte Danmark ind 1 “rumfartsnationernes” r&kke med opsendelsen af den lille
satellit ”Orsted”’(amerikansk lofteraket) til mélinger af jordens magnetfelt. Terma stod som
leverandgr til projektet. En ambitigs fortsaettelse af det danske rumprogram( med Dansk
Rumforskningsinstitut som spydspids) med en ligeledes Terma produceret satellit "Remer”
strandede p. g. a. manglende finansiering fra staten.

Som en del af dette forretningsomrade udviklede Terma i 2001 en meget avanceret og pélidelig
strgmforsyning til brug i flere af ESA"s (European Space Agency) satellitter.

Herudover leveredes til civile formal diverse radarsystemer til overvagning af havne, lufthavne
samt kystlinier.

21



| perioden 1999 til 2005 voksede antallet af medarbejdere fra 678 til 931 d. v. s. en vaekst pa hele 37
%. Veeksten skyldtes iser ordrer pa produkter som radar til kystbevogtning og lufthavne samt de
akustiske selvbeskyttelsessystemer til fly og helikoptere.

Beskaftigelsens fordeling mellem Arhus(Lystrup), Grend og Kebenhavn(Herlev) var i 2005 506
henholdsvis 350 og 75. Hertil kom ca. 100 medarbejdere i udlandet.

b. Kommentarer og erhvervsfremme:

Det samlede medarbejderantal i de to virksomheder var i 2005 ca. 720 i Arhus. Det udgjorde
omkring 10% af ”Jern og metalindustriens” beskeftigelse i Arhus.

Feelles for de to virksomheder var, at de begge leverede produkter til markeder i positiv udvikling:
Brillestel til et kebedygtigt publikum med stigende interesse for design og personlig fremtraedsen
samt systemer der kunne anvendes i savel den civile som militere bekeempelse af terror.

De centrale kompetencer var evnen til at kombinere moderne design med avanceret
materialeteknologi dels informationsteknologi deekkende savel hardware som software.

Lindberg var saledes afhangig af at fa tilfart kreative medarbejdere med viden om design. Det
kunne f.eks veere fra det kreative miljg omkring byens arkitektskole. Terma var pa samme made
afhangig af uddannelserne omkring IT og datalogi bl. a. pa universitetet og elektronik pa
ingenigrhgjskolen.

Medio 1998 etablerede Arhus Kommune en arbejdsgruppe vedr. “@get IT forskning i @stjylland”,
hvor en raekke af byens fremtreedende 1T- virksomheder deltog(samt universitet og
Handelshgjskole). Terma Elektronik var en af disse virksomheder.

| efteraret 1998 var denne arbejdsgruppe medvirkende til, at staten bevilgede penge til at etablere et
IT — Vest(som svar pa hovedstadens IT — C). | Kgbenhavn var der tale om en ny institution med
egne bygninger — i Jylland var der kun rad til/”’behov for” et virtuelt center d. v. s. et formaliseret
samarbejde mellem Handelshgjskolen i Arhus, Syddansk Universitet, Aalborg Universitet og
Aarhus Universitet.

Efterfelgende patog arbejdsgruppen sig opgaven at fa etableret et IT — forskningsselskab efter
svensk model(Viktoria Instituttet i Ggteborg).l juni 1999 etableredes Alexandra Instituttet A/S(ejet
af den dertil knyttede IT — forening Alexandra, der overtog en del af aktierne i selve
forskningsselskabet)

Alexandra Instituttet viste sig hurtigt at veere et endda seerdeles slagkraftigt veerktgj i styrkelsen af
IT — forskning og undervisning i det gstjyske omrade.
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8. To innovative oq vaekstorienterede iveerksattere indenfor byggesektoren.
Per Aarsleff A/S og EL:CON Gruppen

a. Historic
Per Aarsleff A/S:

Virksomheden blev grundlagt i 1947 af den kgbenhavnske civilingenigr Per Aarsleff. | de ar var der
stor arbejdslgshed ogsa for civilingenigrer. Derfor flyttede Per Aarsleff til Midtjylland, hvor han
abnede eget brunkulsleje, kabte en gravemaskine, lejede to ekstra samt hyrede 14 mand!
Virksomheden flyttede dog ret hurtigt til Arhus idet brugen af gravemaskiner m. v. nu i hgjere grad
rettedes mod byggesektoren. | de efterfglgende ar voksede virksomheden stat og roligt via en
forsigtig men vedholdende virksomhedsstrategi. Med Per Aarsleff’s egne ord: Om det var
breendsel, kloakker eller huller i jorden, har vi altid specialiseret os i noget, der var tilpas sveert til ,
at andre ikke gad og som samtidig var konjunkturstabilt i den store husholdning. Pa et tidspunkt
forled det, at Per Aarsleff A/S havde en tommelfingerregel om, at man kun interesserede sig for
anlaegsopgaver "under gummistgvle hgjde" - en "nichefilosofi" der tilsyneladende har givet
virksomheden en stabil vaekst og solid gkonomisk udvikling. Ifglge virksomhedens/koncernens
bestyrelsesformand Palle Svejstrup skyldtes koncernens vakst de seneste artier faglgende forhold:

-Oliekriserne fra beg. af 70érne, elektrificeringen af visse hovedstraekninger af jernbanenettet i
80érne, lgbende anleg af naturgas- og spildevandsledninger samt brugen af den opgravningsfri
renovering af primert kloakledninger - den sakaldte "strempemetode" virksomhedens geniale
innovation.

-Barsnoteringen i 1984
-Involveringen i bygningen af de store broer over Store Belt og @resund.

Alt i alt kom virksomheden til at beskeftige sig med bygning og renovering af infrastruktur som
veje, havne, jernbaner, broer, tunneller, vandledninger, spildevandsledninger m. v.

Den specielle metode til renoveringen af uteette, nedbrudte og darligt vedligeholdte kloakledninger -
den sakaldte "strampemetode”, er en metode, hvor den gamle rgrledning via en szrlig
teknologi(patenteret) beklaedes indvendigt med en sammenhangende og teet plastbeleegning, mens
rarene stadig leegger i jorden. De skal med andre ord ikke graves op. En besparende og samtidig
hurtig og genefri metode(ingen opgravninger af veje m. v.)

Beskeeftigelsen i sével moderselskabet i Arhus som i koncernen world wide udviklede sig jeevnt i
perioden 1999 til 2004: nemlig i Arhus nogenlunde stabilt( mellem 1069 og 1054) og world wide
fra 1960 til 2271 medarbejdere.

Ud over de navnte store anlaeegsopgaver i Danmark(hvor Per Aarsleff deltog via div. Konsortier)
havde virksomheden i perioden 1999 - 2004 en hel del opgaver i @steuropa. Primart opgaver der
gennemfartes med stgtte fra diverse EU - puljer. Ukraine var det sterste omrade, men ogsa Letland
og Skt. Petersborg var vigtige. | Skt. Petersborg drejede det sig om renovering af byens kolossale
men misligholdte kloaknet(her viste det sig at kloaknettet fra Zarens tid var i langt bedre stand end
det fra kommunist tiden). Per Aarsleff etablerede sig i en periode direkte i Skt. Petersborg. Den
store opgave blev indledt med renoveringen af kloakkerne under Erimitagemuseet og
Vinterpaladset, hvor Arhus Kommunes kontor i Bryssel medvirkede til, at Per Aarsleff fik den
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ngdvendige stotte til det speendende projekt(ultimo 90érne).

Per Aarsleff’s generelle succes i udladet skyldtes ifglge virksomheden selv "det hgjhe stade af
dansk ingenigrkunst”.Man anvendte i gvrigt i stigende grad lokalt uddannede ingenigrer . Man
udtrykte ogsa megen tilfredshed med, at Arhus nu ogsé uddannede civilingenigrer, hvilket bl. a. gav
en fin udvikling af ingenigrhgjskolen. Hvad angik de mange store anleegsarbejder havde de nasten
altid det offentlige som kunden. Et af problemerne med dette samarbejde og de dertil knyttede
licitationer var den sterke fokusering pa prisen. Per Aarsleff foretrak konceptet med de sakaldte
"partnering" aftaler. Det var vejen frem.

Tilslut skal den sakaldte "strempemetode" kort omtales igen. Ideen byggede pa en amerikansk
opfindelse og patent som som sagt gik ud pa at fore den gamle rgrledning indvendig med en
plastbeleegning, mens den stadig befinder sig i nedgravet tilstand.

Bygge- og anlaegsentreprengr branchen omfattede i Arhus Kommune(2004) ca. et halvt hundrede
virksomheder(> 3 ansatte). Den samlede beskeftigelse i disse virksomheder ligger lidt under de
4100 medarbejdere. Per Aarsleff udgjorde med andre ord en meget dominerende del af denne
branche

EL:CON Gruppen

Arhus by havde omkring 2004 lidt under halvtreds el-installationsforretninger med over tre ansatte.
EL:CON var sammen med Bravida Danmark og Falck Securitas Sikring(nu G4S) blandt de starste.
Branchen beskaftigede 1500 — 2000 medarbejdere heraf de 30 — 40 % i de tre navnte
virksomheder.

| 1984 kabte den nyuddannede el-installater Claus Segaard Poulsen ”Trajborg
Installationsforretning”(lokal el-installationsforretning med tre ansatte-grundlagt helt tilbage i
1928).

Det skete med en klar vision om vakst og udvikling. Allerede i 1987 udvidede Claus Sggaard
Poulsen forretningen med et datterselskab EL: TEK tele/data, der var rette mod det gryende marked
for elektronisk overfgrsel af information pa binzr form(telekommunikation/datakommunikation)
med dertil hgrende behov for installation af lokale netvaerk. Neesten samtidigt skiftede
hovedvirksomheden navn til EL:CON. De tre ansatte var nu blevet til femogtredive.

Det er dog i anden halvdel af perioden 1990-2004, at virksomhedens veekst virkelig tager fat. Det
skete via opkab(fra 1996-2004) af en hel rekke el-installationsforretninger og afdelinger over hele
landet(Hadsten, Hvidovre, Grend, Hornslet, Fredericia, Kolding, Middelfart, Nr. Aby, Brabrand).

1 1993 blev EL:CON som den farste el-installationsvirksomhed i Danmark certificeret(DS/ISO
9002) indenfor el, tele og data.

| 1997 blev s& EL:CON gruppen etableret med hovedsade i Arhus og afdelinger landet over.
Virksomheden optradte som totalleverandgr med kompetencer indenfor el-installation,
kommunikationslgsninger, alarmer, indeklima og belysning.

I 2004 var virksomheden vokset til at have ca. 240 medarbejdere heraf de 100-150 tilknyttet
hovedsadet. Samme ar kabte det delvist privatiserede el-selskab NRGI(med masser af “offentlig”
kapital ”’pd lommen”) hele EL:CON Gruppen. Den hidtidige ejer og ivaerksatter fortsatte som adm.
direktar. Virksomheden fik dog en ny bestyrelse, der naturligt var sterkt praeget af NRGI's
baggrund som offentlig virksomhed d. v. s. den hidtidige innovative og vekstorienterede profil blev
nedtonet.

Det hgrer med i billedet, at Claus Sggaard Poulsen i stigende grad var blevet engageret i at operere
pa ejendoms markedet.
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9. Detailhandel .Hovedsaderne for JYSK A/S, Bauhaus Danmark A/S, Dansk
Supermarked A/S.

a. Historic :
JYSK A/S :

| 1979 abnede kebmanden Lars Larsen sin farste butik under navnet Jysk Sengetgjslager. Butikken
blev placeret i Arhus, da Lars Larsen der fandt en attraktiv placering. Lars Larsen boede pé det
tidspunkt i Alborg.

Ideen var fra starten at skabe en kade af butikker med alt til soveverelset” og det til en pris klart
under konkurrenternes(billige kvalitetsdyner og puder). Det lykkedes til fulde!

Allerede fem ar senere d. v. s. i 1984 dbnede Jysk Sengetgjslager sine farste butikker i udlandet
nemlig i Tyskland. 1 1989, 91, 92 var turen kommet til Norge, Sverige og endelig USA. Samtidig
abnedes sakaldte franchise- butikker pa Grenland, Feergerne og Island.

I 2001 skiftede Jysk Sengetgjslager i Danmark, Sverige, Norge(2002) og Finland navn til JYSK.
Dette navneskifte var i overensstemmelse med firmaets udvidede gnske om at veere fgrende
indenfor “alt” — d. v. s. ikke alene til soveveerelset men ogsa til badeveerelset, husets gvrige veerelser
samt terassen.

Samme ar blev Lars Larsen karet som arets danske veakstskaber af revisionsselskabet Ernst og
Young ("Entrepreneur of the year 20017) .

12002 i Monte Carlo gav det en anden plads som "World Entrepreneur of the year ”.

I 2002 flyttede JYSK alle sine administrative funktioner fra en reekke kontorer spredt rundt om i
Danmark til et nyt stort domicil i Arhus.

Pa det tidspunkt var der tale om en butikskaede med ca. 700 forretninger fordelt pa 15 lande i
Europa og Canada.. Omsatningen var pa ca. 8 milliarder kroner og antallet af medarbejdere

Ca. 5000.

Nogle fa ar senere d. v. s. 2004/2005 var disse tal nasten alle fordoblede(omsatningen dog kun
gget med ca. 50 %)

I dansk sammenhang voksede den samlede beskaftigelse mere behersket nemlig fra ca. 800 i 1997
til 1017 i 2004. | koncern hovedsadet i Arhus- forstaden Brabrand var beskaftigelsen beskedne 120
ved indflytningen i 2002.

JYSK ejes fortsat af kebmand Lars Larsen.

Bauhaus Danmark:

Bauhaus Danmark er den “komplementere” historie til Jysk Sengetajslager.

I 1960 startede Bernd Baus den internationale byggevarekaede Bauhaus, da det forste byggevarehus
abnede i Manheim. Bernd Baus er fortsat ejer af byggevarekeaden pa ca. 180 forretninger i 10 lande
i Europa (2004/2005).

Ideen var at opbygge et “alt under et tag”-koncept med et bredt og dybt sortiment i vareomrader
indenfor solidt veerktgj og gode materialer til hus og have. Bauhaus konceptet var ved starten i 1960
Helt unikt.

| 1988 abnede Bauhaus sin farste forretning i Danmark. Udviklingen de neeste par ar var praeget af
steerk veekst. Ultimo 2004 var der 10 varehuse i Danmark 12 i 2007.
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Bauhaus’s skandinaviske servicecenter blev i 1996 placeret i Tilst ved Arhus. Herfra styredes
keedens indkabs-, marketing-,0g administrative funktioner pa samme made som Lars Larsen styrede
sine fra Brabrand.

Beskaftigelsen var i Danmark pa 473 medarbejdere i 1999 (heraf de 90 i Arhus). Det var i 2004
vokset til 632(120).

Dansk Supermarked:

| 1960 etablerede Herman Salling Jysk Supermarked og dbnede samme ar den farste Fatex-
forretning(fodevarer, isenkram og tekstiler under samme tag).Begge dele fandt sted i Arhus, hvor
Herman Salling i 1953 havde overtaget faderens firma aktieselskabet F. Salling A/S der drev et
stormagasin i byen.

I 1964 indgik Herman Salling en aftale med A. P. Mgller koncernen. Aftalen indebar at A. P.
Magller overtog 50% af aktierne i det jyske selskab, som samtidig skiftede navn til Dansk
Supermarked. Dermed var der skabt adgang til den ngdvendige ekstra kapital til at fere Herman
Sallings nye ideer (satsning pa supermarkeder i keededrift m. v.) ud i livet.

| 1970 abnede Dansk Supermarked sit farste Bilka lavprisvarehus. | firserne etableredes sa
discountkeeden ”Netto” og kaderne “Tej og sko” samt ”A —Z”( indgér begge i Bilka)

Omkring 1990 var Dansk Supermarked i feerd med at etablere sig pa det engelske marked og det
tyske. I 1995 dbnede "Netto” i Polen — i 2002 var turen kommet til Sverige.

Pa det tidspunkt beskaftigede koncernen ca. 30.000 medarbejdere. Bilka bestod af 12 varehuse
samt 38 "Tgj og sko” butikker og 4 ”A-Z” varehuse. "Fotex” havde 61 forretninger mens “Netto”
var blevet en europaisk narbutik med mere end 300 butikker i Danmark, 160 i Tyskland, 120 i
England samt 40 i Polen. Men ogsa i Sverige havde “Netto” butikker.

Op til 1980 blev alle butikskaederne/varehuskaderne administreret centralt fra Dansk Supermarked
i Arhus . Herefter blev selskabet splittet op i en raekke selvstaendige selskaber.

Dansk Supermarked bestod saledes af de fire aktieselskaber:

Bilka A/S (inkl.selskaberne ”Tgj og sko” og ”A-Z")

Fatex A/S (inkl. Bugatti — sko butikker)

Netto A/S

Dansk Supermarked A/S

Som et kuriosum indgik pa et tidspunkt en udleasing af fly og skibe til A. P. Mgller koncernen i
regnskabet for Dansk Supermarked A/S.

| hovedseedet i Hajbjerg ved Arhus var der i perioden 1996-2004 ansat mellem 400 og 500
medarbejdere.

Omsatningen steg fra 38 milliader kroner i 2001 til 46 milliarder i 2004 samtidig steg antallet af
medarbejdere fra ca. 18000 til 22000.
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10. ”Verdens bedste” teleselskab : Jydsk Telefon (TeleDanmark/TDC) og dets to
spin-off selskaber Telebit Communications A/S(Ericsson Telebit) og Estucture A/S.

a. Historic

Jydsk Telefon A/S (TeleDanmark, TDC):

| 1895 etableredes Jydsk Telefon- Aktieselskab — tre ar efter etableringen af dets sjeellandske
sgsterselskab Kjgbenhavns Telefon — Aktieselskab (KTAS). ldegrundlaget var at udnytte
amerikaneren Alexander Graham Bell’s opfindelse af telefonen (fra 1875) til at opbygge lokale
savel som regionale og nationale samtale muligheder. Jydsk Telefon blev etableret med hovedsade
i Arhus og var en sammenslutning af 17 smé lokale jyske telefonselskaber dakkende det meste af
Jylland.

I ar 1900 var der godt 25.000 telefonkunder(abonnenter) fordelt rundt om i Danmark . Nasten alle
byer over en vis beskeden starrelse havde deres egen telefoncentral bemandet med en eller flere
centraldamer/omstillingsdamer/telefonister.

Denne forholdsvis enkle teknologi med manuel omstilling/gennemstilling af telefonsamtaler holdt
sig op til efter 2'nd verdenskrig. Pa det tidspunkt var ansvaret for landets telefoni fordelt mellem
fire koncessionerede selskaber(med hver sit geografiske monopol og forsyningspligt). Jydsk
Telefon stod for telefonien i Jylland nord for Kongeden, Tele Sgnderjylland(statsejet) for resten af
Jylland, Kjgbenhavns Telefon — Aktieselskab for Sjelland og omliggende ger, mens Fyns Telefon
tog sig af Fyn med omliggende ger.

| 1950érne tog den sakaldte automatisering fart. Man havde opfundet den automatiske
telefoncentral , hvor samtalerne blev stillet igennem via elektromekaniske valgere. En teknologi
som Jydsk Telefon tog til sig allerede i 1953, hvor den farste automatiske telefoncentral blev
oprettet i Arhus, og hvor man efterfalgende gennemfarte verdens hidtil sterste automatisering.
Jydsk Telefon havde farst endeligt afsluttet automatiseringen i 1971 — 72. Den store indsats for at
automatisere det jyske telefonnet havde bragt Jydsk Telefon fra en teknologisk bundplacering
blandt de danske telefonselskaber til en fgrende position. Automatiseringen betgd dog samtidig
nedlaeggelsen af et meget stort antal telefonist jobs.

| kglvandet pa computerteknologiens udvikling (tog fart i 1960érne) udviklede de store
teleproducenter (ITT, Siemens, L. M. Ericsson) de farste digitale telefoncentraler, hvor
gennemstillingen ikke leengere foregik via mekaniske velgere, men blev styret via den indbyggede
logiske intelligens. Jydsk Telefon var hurtig til at anvende den nye teknologi. Den farste
computerstyrede central ( en AKE central fra L. M. Ericsson) blev installeret i 1974. Herefter
udskiftedes de gamle analoge/elektromekaniske centraler lgbende( fuldt digitaliserede AXE 10
centraler aflgste hurtigt AKE centralerne, der endnu havde benyttet sig af nogen analog teknologi).
De digitale centralers indbyggede computerkraft gjorde det muligt at tilbyde abonnenterne en hel
reekke nye tjenester (medflytning, automatisk vaekning, ”banke pa” m.v.)

For at kunne fglge med i telefoniens hurtige teknologiske udvikling og samtidig praege den
oprettede Jydsk Telefon et egentlig laboratorium, som indenfor forholdsvis brede rammer kunne
arbejde med projekter vedrgrende relevant teknologi.

I 1970érne og 1980érne farte det til en reekke erhvervsmaessige meget vigtige udviklinger:
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- 76 E telefonen. Verdens farste fuldelektroniske trykknaptelefon(til aflgsning af
drejeskivetelefonerne). Telefonen blev udviklet medio 70érne og praesenteret i 1976. Telefonen var
blevet udviklet af Jydsk Telefon i samarbejde med Kirks telefonfabrikker i Horsens. 76 E bidrog
ikke mindst pa grund af sit vellykkede design(Jakob Jensen) i en arreekke betydeligt til horsens
virksomhedens beskaftigelse og omsatning — herunder betydelige eksportordre.

76 E fik ogsa en plads pa ”The museum of modern art” i New York.

- Oplysningssystemet(OP-Systemet). Primo 1977 introducerede Jydsk Telefon verdens mest
avancerede nummeroplysningssystem. Systemet var udviklet i et samarbejde med det danske
computerfirma Regnecentralen’s Arhusafdeling. Det var efter datidens “’standarder” et meget
avanceret sggesystem til brug for nummeroplysningens betjeningspersonale. Ved hjalp af dette
system kunne telefonisterne ud fra forholdsvis fa oplysninger finde frem til den eftersggte abonnent.
Systemet karte pa hardware udviklet af Regnecentralen(mainframe med den nyudviklede RC 8000
samt tilhgrende kommunikationssystem og dumme terminaler).

Systemet opnaede en ikke ringe succes pa eksportmarkederne ikke mindst til USA (via det
amerikanske selskab RCA).

Da systemet skulle moderniseres i slutningen af 80érne blev det ikke Regnecentralen, der fik
opgaven. KTAS valgte et IBM system, mens Jydsk Telefon valgte udstyr fra en anden amerikansk
leverander “Tandem computers”. Hovedarsagen til fravalget af Regnecentralen var den staerkt
tilspidsede konkurrence pa det internationale marked for computer mainframes — en konkurrence
som Regnecentralen havde svart ved at klare sig i(kreevede meget store udviklingsressourcer).

- Omkring 1980 udviklede Jydsk Telefon igen med Regnecentralen som partner et teknologisk
meget avanceret datanet — det sakaldte PAXNET(”Pisse” Avanceret X-25 net). Der var tale om et
sakaldt pakkekoblet netvaerk, hvor datatrafikken ledes fra den ene netknude til den anden i
varierende ruter. Det gav en vis robusthed overfor fejl og afbrydelser pa nettet, da trafikken i givet
fald sa blot kan ledes via en alternativ rute i netveerket. PAXNET blev udviklet som et offentligt
netvaerk m. h. p. at kunne tilbyde erhvervslivet hurtige og palidelige dataforbindelser fra den ene
eksterne destination til den anden. Pa grund af nettets sikkerhed udvikledes et decideret
alarmsystem som en overbygning/applikation pa nettet.. Nettet matte i starten konkurrere med andre
teleadministrationers mere klassisk opbyggede netverk(circuit- switching kontra PAXNET ‘tets X-
25 packet- switching).

PAXNET var opbygget efter de samme principper som det senere internet og den danske producent
Regnecentralen havde pa et vist tidspunkt nogle af verdens bedst fungerende netknuder(RC3502).
De sakaldte routere. PAXNET blev taget i anvendelse i 1983 og naede landsdaekkende udbredelse i
1987. Nette blev farst udfaset i begyndelsen af det nye artusinde, hvor en af de sidste opgaver var at
kare alle dankort transaktionerne.

80érnes unikke placering pa verdensmarkedet for netknuder(routere) og dertil hgrende software
blev kun kortvarig. Det blev amerikanske Cisco og ikke Regnecentralen der fik gavn af internettets
udvikling op gennem 90érne og ind i det nye arhundrede. Man havde i dansk sammenhang hverken
mulighederne eller krafterne til en sadan udvikling.

Det eneste der er tilbage af denne store satsning i Arhus er det lille spin-off firma Telebit, som vil
blive beskrevet nedenfor.

- | samme periode som PAXNET og OP- systemet blev udviklet engagerede Jydsk Telefon sig ogsa

i udviklingen af en slags minitelefoncentral(digital koncentrator) under navnet Dikon. Det skete i
samarbejde med den danske radio og TV- producent B og O i Struer. De farste Dikon- anlaeg blev
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taget i brug i 1983. Ideen var at udvikle en komponent, der kunne udvide kapaciteten af de store og
dyre digitale centraler- primeert L. M. Ericssons AXE 10 centraler.

Komponenten kunne dog ogsa optraede som en selvstaendig komponent(koncentrator) i
telefonnettet. Teknisk blev produktet en succes- forretningsmassigt sadan set ok, idet L. M.
Ericsson overtog savel produktet som den tilhgrende produktionsenhed i Struer.

Dikon var sammen med 76 E telefonapparatet blandt de produkter som dannede grunlag for
ctableringen i 1980 af selskabet Jutland Telecom International”. Et selskab med det erklaerede
formal “at fremme eksport af dansk udviklede telekommunikationsprodukter.”

- Af gvrige innovative satsninger skal nevnes Jydsk Telefons forsgg pa at udvikle en
”landbrugsterminal”, samt en decideret "folketerminal” efter ssmme menster som den franske
“Minitel” terminal. Firmaet bag folketerminalen Diatel omfattede diverse informationsleverandere,
der leverede deres mediemateriale til en central computerenhed(mainframe).

Udviklingen og udbredelsen af PCérne og det senere samspil med internettet tog livet af savel
landbrugsterminalen som Diatel.

- I slutningen af 1970érne engagerede Jydsk Telefon sig i udviklingen af lyslederteknologien til
delvis aflgsning af den hidtil benyttede kobberteknologi. Det skete i farste omgang i forbindelse
med Jydsk Telefons omfattende engagement i Kabel TV (opbygning af lokale Kabel TV netverk
inkl. Feellesantenne og distribution af fjernsynskanaler fra hele verden).

Jydsk Telefon’s engagement i lyslederteknologien fandt sted via et samarbejde med den store
danske kabel- producent NKT (Nordisk Kabel og Trad). Dette samarbejde var steerkt medvirkende
til, at NKT i 1980érne indledte en egentlig produktion af lyslederfibre. Det var muligt da den
amerikanske glasfabrikant Corning Glass Works havde undladt at tage patent pa sin
produktionsproces i Danmark.

I midten af 80"erne begyndte Jydsk Telefon sammen med de gvrige at investere solidt i
opbygningen af det sakaldte hybridnet. Ideen var at lave en ny struktur i hele telenettet, sadan at
forsta, at de hgjere niveauer i nettet blev udstyret med lyslederkabler, mens de lavere niveauer taet
pa den enkelt abonnent stadig var kobberbaseret. Deraf navnet hybridnettet .

11985 vedtog folketinget en ”lov om etablering af hybridnettet”. Den var dog i forste omgang rettet
mod forsyningen af de enkelte kabel TV anleeg med signaler fra en reekke radiotarne.

Omkring 1990 fremstod Jydsk Telefon séledes som enhver erhversfremmeoperaters drem”.
Selskabet havde en steerk gkonomi og var veldrevet. Man havde som koncessioneret selskab
monopol pa telefondriften i Jylland nord for Kongeaen og samtidig en for selskabets gkonomi
gunstig takststruktur. Denne gkonomiske styrke gav sig bl. a. udtryk i en steerkt innovativ profil
med udviklingen af teknologisk avancerede teleprodukter som IT sggesystemet (OP- systemet), 76
E telefonapparatet, Dikon- minitelefoncentralen, internetforlgberen PAXNET, hybridnettet.
Produkter som det jyske telefonselskab havde udviklet ssmmen med primart dansk baserede
producenter som data- firmaet Regnecentralen, Standard Electric Kirk’s telefonfabrikker i Horsens
samt Bang og Olufsen i Struer.Hertil kom samarbejdet med L. M. Ericssons danske afdeling i
Kgbenhavn.

I 1980 havde man sa oven i kabet etableret handelsselskabet Jutland Telecom International A/S
samt spillet en afggrende rolle i etableringen af Danmarks farste Forskerpark i 1986. Det skete i
Arhus og var i samarbejde med sével Arhus Kommune som Arhus Universitet( Forskningsfonden).
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Men der var — stadig set ud fra en erhvervsfremme synsvinkel- marke skyer i horisonten.
November 1990 vedtog folketinget en ny lov vedrgrende telestrukturen i Danmark(ny Telefonlov).
Fra 1. januar skulle det nyoprettede holding selskab Tele Danmark A/S eje alle aktierne i Statens
Teletjeneste(netop omdannet til aktieselskabet Telecom A/S), Tele Sgnderjylland (statsejet
aktieselskab) samt Fyns Telefon(kommunalt selskab netop omdannet til aktieselskab). KTAS og
Jydsk Telefons formelle indlemmelse som datterselskaber i Tele Danmark matte vente til deres
koncessioner udlgb primo 1992.

Enhedstelefonen som var blevet drgftet fra politisk hold med jeevne mellemrum i hele arhundredet
var nu endelig pa vej selvom Jydsk Telefon og KTAS keempede imod til det sidste.

Baggrunden for den politiske aftale i 1990 var den kommende liberalisering i EF af hele
telesektoren. Man var sadan set meget tilfreds med de eksisterende teleselskabers indsats savel pa
service omradet som i forbindelse med teknologisk udvikling(innovation). Hertil kom den skabte
beskaftigelse- ikke mindst den afledte beskeeftigelse i leverandar
virksomhederne(lokomotiveffekten).Men skulle dette fortsaette under de nye internationale vilkar,
var der behov for en styrkelse af den danske telesektors konkurrence evne.

Arhus’s davaerende borgmester Thorkild Simonsen engagerede sig i 1991 staerkt i de politiske
drgftelser omkring Tele Danmarks placering. Det endte med en landspolitisk beslutning om en
placering af hovedsadet i Arhus(1991)- dog i passende afstand fra Jydsk Telefons hovedkvarter i
Slet udenfor Arhus.

| farste omgang sagte dele af den nyudnaevnte direktion(der alle boede i Kgbenhavn) da ogsa til
Arhus. Denne tendens ophgrte dog hurtigt uden resultat. Den efterfalgende tvetydige politiske
opbakning til en hovedsade placering i Arhus fik som konsekvens, at der reelt blev opbygget to
parallelle hovedsader- et i Narregade i Kgbenhavn og et i Arhus med det i Kgbenhavn som det der
fungerede i det daglige, mens direktionen kun kom pa besgg i deres alternative/formelle hovedszde
i Arhus med mellemrum(der var direktionslokaler og sekreterbemanding begge stedet).

Selvom hovedsadet i Arhus néede op pa en beskaftigelse pa over 100 medarbejdere slog det aldrig
rod- ogsa selvom Thorkild Simonsen politisk forsggte at holde fast i beslutning via mgder med
diverse trafikministre og Tele Danmarks direktion..

| 1997 da det amerikanske telefonselskab Ameritech overtog statens sidste aktiepost( pa 41,6%) i
Tele Danmark var det slut.Det nu privatiserede og amerikansk dominerede selskab valgte at flytte
hovedsadet endeligt til Kabenhavn. Tidligere finansminister Henning Dyremose var blevet
administrerende direktar og udtalte til pressen, at man selvfalgelig ikke kunne have en sa stor
international koncerns hovedsade placeret i en by uden international lufthavn.

| farste omgang(beg. af 90érne) fungerede Jydsk Telefon og Tele Danmark side om side” som om
intet var hendt. Men allerede i 1993 -1994 strammede det til. 1 1992 var savel KTAS som Jydsk
Telefon blevet fuldgyldige datterselskaber i Tele Danmark koncernen, der da havde overtaget
samtlige privatejede aktier (tvangsindlgsning) i de to selskaber. Naeste skridt i udviklingen af Tele
Danmark koncernen (der nu ejede samtlige aktier i de fem telefonselskaber) var at nedbringe denne
aktiebesiddelse til 51 %. Det betgd en aktieemission af de stgrre. Tele Danmark aktierne var dog
inden blevet juridisk normaliserede med fjernelsen af statens gamle indlgsningsret. Samtidig
argumenterede Tele Danmarks ledelse for at skulle en aktieemission lykkes og give staten et
passende provenue matte Tele Danmark styrkes. Det betgd opbygningen af en felles identitet og
afviklingen af de fem regionale selskaber. Det gav en del politisk tummel, idet flere modsatte sig
denne nedlaeggelse af de gamle telefonselskaber. Fra politisk hold var der udtalt mange forsikringer
om at de regionale telefonselskaber selvfglgelig skulle fortsaette om end under Tele Danmarks
paraply. | farste omgang holdt det politiske system fast i sin afvisning af den gnskede
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omstrukturering af Tele Danmark d. v. s. de regionale telefonselskaber overlevede andringen i
marts 1994 af telefonloven, hvor det var normaliseringen af aktierne i Tele Danmark, der var pa
spil. Det banede sa vej for den starste aktieemission nogensinde for et selskab udenfor USA ! Det
var i april 1994 og indbragte staten i alt 19.3 milliarder kroner. Men allerede i sommeren 1995 kom
den endelige @ndring af telefonloven af 19907, en a&ndring der muliggjorde Tele Danmarks
omstrukturering og nedlaeggelse af de regionale telefonselskaber. Arsagen var tiltreedelsen af en ny
trafikminister( Frank Jensen), der med udgangspunkt i EU’s igangveerende liberalisering af det
europeaeiske telemarked gnskede at give Tele Danmark fuldstendig frihed til at organisere sig
forretningsmaessigt fornuftigt.

I 1997 solgte den socialdemokratiske regering hovedparten af statens sidste aktiepost(de 51%) i
Tele Danmark til det amerikanske selskab Ameritech som sa kort tid efter blev fusioneret med det
endnu starre SBC Communications(SBC: South Bell Corporation), som nu ejede 47% af
koncernen. Inden da var Tele Danmark blevet fuldsteendig privatiseret, da selskabet i 1998 havde
overtaget den sidste rest af statens aktier i Tele Danmark( nogle fa %).

Liberaliseringen af den danske telesektor tog for alvor fart i 1996 ca. halvandet ar fer EU- direktivet
om fri konkurrence pa telemarkedet. | 1998 abnedes saledes Tele Danmarks landsdaekkende
telefonnet for konkurrenterne, der nu frit kunne udbyde egne tjenester pa dette net.

Under SBC's ledelse @ndrede Tele Danmark navn til TDC og organisationen andredes i retning af
mere fokus pa kunderne og etablering af selvsteendige datterselskaber. Allerede i 2004 solgte SBC
sine aktier i Tele Danmark pé det frie marked. Der var nu "fare pé ferde”. Konsekvensen af TDC's
frigerelse fra at have veeret domineret af en enkelt stor- aktionaer indenfor branchen kom allerede i
2005, hvor 5 hovedsagelig amerikanske kapitalfonde gik sammen(under et faelles selskab Nordic
Telephone Company NTC) og gav et tilbud til alle TDC’s aktionare. Tilbuddet blev anbefalet af
TDC’s direktion og bestyrelse(der netop havde fjernet et gammelt veern mod overtagelser!). Primo
2006 havde NTC overtaget 88,2 % af aktierne i TDC. Pa den arlige generalforsamling april 2006
lykkedes det NTC (modstand fra ATP- Arbejdsmarkedets Tilleegspension, der var
mindretalsaktionaer med 5,5 % af aktierne) at fa vedtaget en afgerende vedtegtsendring for TDC,
som gav NTC uindskreenket adgang til TDC’s pengekasse.(en afkobling af generalforsamlingens
indflydelse i ekstraordineere sager). NTC forsggte yderligere at fa tvangsindlgst de manglende ca 10
% af aktierne for at kunne afnotere TDC fra fondsbarsen. Det lykkedes ikke og igen var ATP
hovedmodstanderen.

| perioden 1997- 2004 faldt beskaftigelsen i TDC i Danmark fra ca. 17.000 til ca. 15.000 heraf de
ca. de 5000 i Arhus.

I hele denne omveeltningsperiode, der strakte sig fra 1991 og vel stadig pagar, ser det ud til, at de
innovative aktiviteter, som spillede sa stor en rolle hos Jydsk Telefon stort set forsvinder(bl. a.
lukkes Jydsk Telefons laboratorium). Den innovative kraft som erhvervsfremmeaktgrerne(herunder
folketinget)havde habet ville blive overtaget af det nye Tele Danmark(eller bredere rollen som
erhvervslokomotiv)druknede tilsyneladende i de mange finansielle og organisatoriske &ndringer af
teleselskaberne.Her blev krafterne brugt, her var avancementsmulighederne/de personlige
muligheder.

Helt galt gik det dog ikke i fgrste omgang. Omkring 1997 udviklede TDC som en af de farste i
Danmark en internet-tjeneste, der i lgbet af fa ar beskaftigede over 1000 personer(1.173 i 2002).
Denne aktivitet blev startet op i Arhus, hvor ogsé den primere udbygning fandt sted.

1 1999 blev TDC-tjenesten “duet-svar” karet som verdens mest innovative service ved World
Telecom 99 i Geneve. Den skabte en kundevenlig sammenhang mellem fastnet- og mobiltelefoni.
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Ser vi igen pa Tele Danmark/TDC's evne til at optreede som erhvervsfremme aktgr/lokomotiv( til
erstatning for bl. a. Jydsk Telefon) , kan der peges p& Aarhus Universitet's og Arhus’s
kommunes(steerkt sekunderet af davaerende Arhus Amt)store satsning pé IT- vakstcenter
Katrinebjerg som ogsa TDC direkte engagerede sig i. Dette initiativ kom til at omfatte fglgende
aktiviteter:

-etableringen af Alexandra Instituttet A/S. Et forskningsbaseret aktieselskab etableret i 1999.

- ISIS Katrinebjerg en starre 1T-forskningsindsats finansieret af stat, amt og kommune samt dent
private erhvervsliv.

- Forskerpark Arhus’s etablering af en IT- forskerpark pa Katrinebjerg i efteraret 2006. Dette IT-hus
omfattede i forste omgang ca. 10.000 m2. Forskerpark Arhus skiftede senere navn til Incuba
Science Park.(efter det overvejende private venture selskab Incuba som dog ogsa omfatter
universitetets forskningsfond)

- Innovation Lab. Katrinebjerg. Et laboratorium der skulle afprgve og demonstrere de nye
udviklinger indenfor ITC- omrédet. Det blev i farste omgang finansieret af TDC A/S, Arhus Amt
og Arhus kommune.

Estructure:

Medio ar 2000 startede tre tidligere TDC Internet chefer firmaet: Estructure.net A/S. Firmaet
tilbad sine kunder sakaldt ”managed hosting ” . Estructure patog sig det tekniske ansvar for at
kundens hjemmeside fungerede i alle daggnets 24 timer(det store californiske sportsudstyrsfirma
NIKE var en prominent kunde).

Allerede i 2002 beskaftigede virksomheden over 30 fuldtidsmedarbejdere. 1 2004 kom
virksomheden imidlertid i skonomiske vanskeligheder og blev overtaget af TDC under navnet
TDC- hosting.

Telebit Communications A/S(Ericsson Telebit A/S):

Firmaet blev startet i 1992 af en raekke tidligere medarbejdere fra det danske edb- firma(IT- firma)
ikonet Regnecentralens Arhus afdeling. Hertil kom medarbejdere fra Jydsk Telefon.

Ideen var at tilbyde kunderne udvikling, vedligehold og support af ngglefeerdige netvaerkslgsninger.
Netvaerkslgsningerne blev udviklet med udgangspunkt i det pa det tidspunkt meget avancerede
datanet, det sakaldte "PAXNET”, som Jydsk Telefon havde udviklet i samarbejde med
Regnecentralen(hardware baseret pa netknuder/routere udviklet af RC samt
kommunikationssoftware udviklet af Jydsk Telefon og RC).

Dette netveaerk(et sakaldt pakkekoblet netvaerk ) var udviklet i 80erne efter gnske af Jydsk Telefon
m. h. p. at kunne tilbyde netveerksforbindelser til kunderne samt tilbyde sikrede alarmforbindelser
til overvagning og forhindring af tyveri. Det skete i steerk konkurrence med de andre teleselskabers
alternative net.

Telebit Communications fik sine netvaerksknuder(baseret pA RC's oprindelige hardware RC 3500)
produceret ’ude i byen”.

Kunderne var typisk halv eller hel offentlige teleselskaber og forskningsinstitutioner.

1 1999 blev Telebit Communications (efter to ar med gkonomiske vanskeligheder) kabt af den
svenske multinationale tele- koncern L. M. Ericsson. Firmaet blev omdgbt til Ericsson Telebit og
hardware produktionen blev opgivet til fordel for en koncentration om udvikling af software til
Ericssons netveerksprodukter.

En af selskabets steerke sider var netop dets kompetencer indenfor udviklingen af
kommunikationssoftware. Man var saledes den farste ruterleverandgr, der understattede den nye
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internetprotokol 1Pv6 fra 1995 ligesom man havde varet involveret i opbygningen af et
verdensomspzandende sakaldt OSI- net til brug for flyledelserne indenfor civil luftfart.

L. M. Ericsson kunne se store muligheder i at udnytte disse Telebits enestaende kompetencer til den
videre udvikling af selskabets tradlgse datatransmission samt- som antydet ovenfor- indenfor
luftfartsindustrien(datakommunikation mellem kontroltarn og pilot samt passagerernes
kommunikation over internettet).

| perioden 1992- 1999 voksede Telebit Communications til ca. 30 medarbejdere. | 2002 var tallet
vokset til hele 135 som fglge af de mange opgaver for L. M. Ericsson.

I 2003 fandt en starre reduktion sted, saledes at medarbejdertallet ult. 2004 kom ned pa ca. 90

Ved kebet i 1999 blev Telebit Communications et lokalt ’design center” indenfor L. M. Ericsson og
forblev samtidigt et selvstendigt selskab. Det sluttede i 2004, hvor selskabet oplastes og
aktiviteterne indlemmet i L. M. Ericsson.

33



11. Tre IT- pionerer med hver sin spendende men grumsede” skeebne. Memory
Card Technology A/S, Colombus IT Partner A/S, Danadata A/S.

a. Historic:
Memory Card Technology:

| 1992 startede John Trolle distributions- og handelsfirmaet “Memory Card Technology” i Arhus.
John Trolle var pa det tidspunkt salgschef hos IBM og tilknyttet dette firmas Arhus afdeling. Her
havde John Trolle bemarket et stigende behov hos kunderne for ektra hukommelsesmoduler(RAM-
moduler) og PC cards leveret fra en sakaldt tredie- parts leverander(d. v. s. ikke leverandgren af
det oprindelige udstyr, hvis hukommelses kapacitet brugeren gnskede udvidet).

Det viste sig hurtigt, at der var tale om et hastigt stigende marked og Memory Card Technology
oprettede datterselskaber (salgskontorer) i USA(1993), Rusland og Tyskland(1994) samt
England(1995).

Til at begynde med fik Memory Card Technology leveret sine produkter(memory print cards) fra en
producent pa Taiwan. Allerede i 1994 var afsatningen sa stor, at Memory Card Technology(MCT)
kunne kgbe sig ind med et 40 %s ejerskab af producenten. Pa grund af MCT’s specielle koncept
med “just in time” leveringer primeert til det europeaiske marked var en flytning af produktionen til
Arhus en logistisk fordel. S&dan en flytning fra @sten til Danmark kunne ogsé haenge sammen rent
driftsgkonomisk, da produktionen var preeget af hgj automatiseringsgrad med avancerede
loddemaskiner(”pick and place” maskiner). Allerede i slutningen af 1995 havde MCT etableret sin
forste produktionslinie i Arhus og i 1997 var sa hele produktionen flyttet til Arhus . Samtidig var
virksomheden vokset til at beskaftige 60 medarbejdere og notere en omsatning pa naesten ¥
milliard kroner. Yderligere var der oprettet datterselskaber i Colombia og Australien.

For at skaffe yderligere kapital til vaeksten gik MCT ”pa Bersen” i 1997 samt tilknyttede under en
vis medieopmarksomhed en professionel bestyrelse(via stillingsopslag i aviserne).

Ikke underligt, at MCT af savel de lokale som de nationale erhvervsfremmeaktgrer(stat og
kommune) blev fremhavet som et mgnstereksempel pa en vakstvirksomhed, som oven i kagbet
bevagede sig indenfor den ”dynamiske” IT-branche.

I 1997 modtog MCT Arhus ivarksatterpris” og i 1998 besogte Arhus’s davaerende borgmester
Flemming Knudsen MCT, der pa det tidspunkt havde tidoblet savel antallet af medarbejdere som
nettoomsatning pa bare fem ar!

IT- branchen udviklede sig eksplosivt i de ar og MCT ville vaere en del af den vakst.

I 1999 kabte man sin australske leverandgr(Hypertec) af hukommelsesmoduler.

MCT gnskede at rejse yderligere kapital ved at opna en bgrsnotering pa den amerikanske bgrs for
IT- virksomheder Nasdag. | den forbindelse optog MCT et stort lan(delvis i dollars) via et dansk
bankkonsortium. En sakaldt mellemfinansiering pa 68 millioner dollars!

I ar 2000, hvor IT- boblen begyndte at briste matte MCT udskyde og senere opgive den planlagte
barsnotering(kraftige kursfald). Mellemfinansieringslanet forfaldt imidlertid til betaling i dollars,
hvis kurs desverre for MCT var steget en del. Svarende til den begyndende nedtur for IT- branchen,
faldt(halveredes!)priserne pa hukommelsesmodulerne, hvilket med et slag halverede vardien af
MCT's "vel rigelige” lager af RAM- chips.

Selvom tilbagebetalingen af det store lan blev udsat matte MCTs stifter John Trolle primo 2001
forlade virksomheden.

En ny adm. direkter Lars Marcher kunne ikke redde situatione(varelagerets veerdifald var et af de
store problemer) og ultimo 2001 blev MCT solgt til amerikanske Dataram Corporation, som dog
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efter ca. et ars forlgb sa sig ngdsaget til helt at lukke produktionen i Danmark. Tilbage blev et
salgskontor for feerdig producerede moduler(nogle fa ansatte).

Pa sit hgjdepunkt ar 2000 havde MCT nasten 250 medarbejdere i et nyindrettet domicil i en
erhvervspark(Sgnderhgj) samt en omszatning pa omkring en milliard kroner.

MCT efterlod sig en gaeld pa 600 mio. kroner. I marts 2002 ransagede bagmandspolitiet MCT's
hovedsade samt koncernens to revisionsfirmaer.

| 2005 rejste bagmandspolitiet sa tiltale mod John Trolle, der i mellemtiden havde taget sit
oprindelige navn John Rasmussen, og mod en meddirektar.

Det hgrer med i billedet, at John Rasmussen allerede i 2005 igen kunne optraede som direktar,
dennegang for et belgisk selskab "Memory Corp.” ligeledes med hukommelsesmoduler pa
programmet.

Colombus IT Partner A/S:

Ultimo 1989 etablerede den da 30 arige cand. merc. studerende fra Handelshgjskolen i Arhus
Michael Gaardboe IT- service virksomheden Colombus IT Partner A/S i Arhus. Ideen bag
virksomheden var at ’levere og servicere” administrative standardlesninger baseret pa
okonomisystemet ”Concorde”. ”Concorde” var udviklet af det kebenhavnske softwarefirma
Damgaard Data. Colombus IT Partner havde i 1989 beskedne 3 medarbejdere.

11991 blev virksomheden sé et autoriseret "Concorde XAL System Center”(Concorde XAL var en
videreudvikling af Concorde . 1 1998 lanceredes yderligere Concorde AXAPTA).

Allerede i 1993 er virksomheden vokset til 40- 50 medarbejdere. Virksomheden havde samtidigt
etableret afdelinger flere andre steder i Danmark og udviklet egne moduler til standardsystemerne.

1 1994 kabte IBM 50 % af “modervirksomheden” Damgaard International A/S med det formal at
markedsfare Concorde XAL pa verdensplan. Ledelsen for Colombus IT Partner besluttede sig
derfor til at gare firmaet til et internationalt selskab. 1 1995 statede man med etableringen i
udlandet(Norden og dele af det gvrige Europa). Virksomheden havde nu 80 medarbejdere i sine fem
afdelinger. Hovedvagten var flyttet fra Arhus til Kgbenhavn. Her 1& enheden for de internationale
aktiviteter mens de danske aktiviteter fik hovedsade i Arhus.

1 1996 rundede Colombus IT partner ca. 240 medarbejdere hvoraf de ca. 160 var i
Danmark(Kgbenhavn, Aalborg Odense, Esbjerg og Arhus med de 90).

11998 introduceredes Colombus IT Partner pa fondsbersen og karedes samme ar som “arets gazelle
virksomhed”(hurtigst voksende)i savel Danmark(nr.1) og i hele Europa(her dog kun som nr. 8).

1 1999 18 hovedsadet for Colombus IT Partner Danmark fortsat i Arhus, hvor man beskeftigede ca.
150 af selskabets i alt ca. 300 danske medarbejdere. Koncernen beskeaftigede i alt ca. 600
medarbejdere "World Wide” . En vaekst fra ca 100 1 1996 til 600 1 1999. Virksomheden leverede
hovedsagelig konsulentydelser og salg af hertil svarende software(senest som sagt det nyudviklede
Concorde Axapta).

Colombus IT Partner Danmark leverede til det offentlige marked, mens de gvrige aktiviteter nu I3 i
Colombus IT Partner International og Colombus IT Partner Consulting.

Firmaet var representeret i hele 23 lande.

I 2000 udvidede Colombus sit produktudbud via en aftale med et andet softwarefirma ”Navision”-
sidstnaevnte fusionerede dog kort efter med Colombus’s anden leverandgr Damgaard Data.
Colombus IT opfattede ar 2000 som en milepal for firmaets bestraebelser for at optreede som en
farende international software- serviceorganisation. Hvad netop denne internationale profil angik 13
udgangspunktet i Kgbenhavn.

I 2002 solgte Colombus IT den division, der arbejdede med det kommunale marked til KMD(det
tidligere Kommunedata), hvilket reducerede tilstedevaerelsen i “start” byen Arhus en del(det var her
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de kommunale aktiviteter havde haft deres tyngde). Allerede i 2001 havde man frasolgt en del
udenlandske aktiviteter.

12002 opkebte "Microsoft” danske “Navision” og etablerede "Microsoft Business Solutions”, som
blev Colombus’s fremtidige hovedleverandar. 1 2003 blev Colombus IT Partner sa udpeget som en
af Microsoft Business Solutions stgrste samarbejdspartnere.

Efter en del vanskeligheder med gkonomien kgbte finansselskabet Consolidated Holding 33% af
aktiekapitalen i Colombus IT Partner. Svarende hertil blev forretningsmanden Ib Kunge formand
for bestyrelsen.

Primo 2005 fremstod Colombus IT Partner som et internationalt konsulent og software hus med
hovedseade i Brandby i Kagbenhavn. Selskabet havde et stort antal datterselskaber i Europa og USA.
Beskaftigelsen world wide 1& omkring de 800 til 1000 fuldtidsbeskaftigede.

Oprindelsesstedet Arhus rummede en mindre afdeling (ca. en 100 stk), der igvrigt var flyttet til en
nabokommune.

| begyndelsen af 90érne fik erhvervsfremmeaktarerne ikke mindst pa Arhus Rédhus oje pa”
Columbus IT Partner. Det skete som fglge af virksomhedens hastige veekst. Virksomheden blev
opfattet som det farste handgribelige tegn pa, at IT- og multimedie branchen var pa vej med en
reekke nye virksomheder a’la Silicon Valley i lokal udgave. Virksomheden var oven i kgbet startet
af en studerende fra en hgjere leereanstalt- "’helt efter bogen”.

Desvarre for Arhus falmede billedet hurtigt, da iveaerksatteren flyttede til Kgbenhavn og senere til
USA. Selvom virksomheden stadig havde en pan afdeling i Arhus, var det i Kgbenhavn og i
udlandet at udviklingen primeert fandt sted.

Arhus var i en periode hovedsede for selskabets danske aktiviteter ikke mindst de, der var rettet
mod den offentlige sektor. 1 2002 blev disse aktiviteter som sagt solgt til KMD(der havde oprettet
en stor afdeling i Arhus efter at have overtaget kommunens systemudvikling og
systemvedligehold). Colombus IT Partner tilstedeveerelse i Arhus var degenereret til (endnu) en
(paen) afdeling af en international 1T- virksomhed her med hovedsade i Arhus.

DanaData A/S/ Ementor Danmark A/S(Merkantil data)

1 1983 etablerede Preben Meyer sammen med to andre virksomheden DanaData m. h. p. salg og
servicering af de nye Personal Computers(PCére). Preben Meyer var pa det tidspunkt ansat i
Akademisk boghandel ved Aarhus Universitet. Preben Meyer havde bemarket en stigende interesse
fra navnlig store virksomheders side i at kabe disse sma nye selvstendige computere(HP- Lab.;
IBM; ....). De blev typisk ikke kebt som professionelt edb- udstyr men mere som banalt kontor
udstyr. Computerbranchen med IBM i spidsen betragtede ej heller disse PC ere som rigtig serigse.
Man satsede stadig pa “main frame” losninger. Men det var som sagt ogsa 1 1983.

I 1990 sa billedet efterhanden noget anderledes ud. IBM indkaldte til et krisemgde i Birmingham.
Deres opfattelse af PC éns rolle havde &ndret sig markant(bl. a. via halvlederproducenten Intel’s
mellemkomst).

DanaData deltog i dette mgde og blev i gvrigt samme ar eksklusiv medlem af International
Computer Group(ICG)- en sammenslutning af verdens store leverandgrer af IBM's personlige
computere. En sammenslutning som Preben Meyer selv havde varet med til at stifte!

Aret 1990 var ogsé aret, hvor DanaData skiftede forretningskoncept fra at veere rent hardware- salg
inkl. gratis service til at veere salg af service ydelser kombineret med hardwaresalget.
Virksomhedens omsatning 1 pa omkring en halv milliard og det tilsvarende salg pa ca. 10.000
PCére om aret. For god ordens skyld- ud over IBM's PCere solgte DanaData: Hewlett Packard,
Compaq, Digital og Fujitsu PCere.
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| 1994 var omsatningen nasten fordoblet til ca. en milliard kroner nu svarende til et salg pa ca.
30.000 PCeére pé arsbasis. DanaData havde nu afdelinger i Kabenhavn, Arhus(hovedseade) og
Odense. | alt 4- 500 medarbejdere- heraf de ca. 300 i Arhus.

| 1994 gnskede Preben Meyer at styrke DanaData’s kapitalgrundlag pa en made, der samtidig
muliggjorde en bredere leverandgrkreds(flere alternativer til IBM). Sonderingerne endte med en
beslutning om salg af hele virksomheden til Tele Danmark. DanaData blev et 100 % datterselskab i
Tele Danmark Erhverv A/S. Pa det tidspunkt var DanaData helt &ndret til at vaere en
serviceforretning, hvor “kun” 30- 40 % af omsetningen hidrgrte fra salget af PCere resten fra
service, support, systemudvikling og netveerksopbygning.

Selvom Preben Meyer fulgte med over i Tele Danmark blev DanaData aldrig direkte integreret med
Tele Danmark f. eks via en fusion.

| 1997 indviede DanaData et over 10.000 m2 stort hovedsede i Arhus med deltagelse af savel
nationale (forskningministeren m. fl.) som lokale (borgmesteren m. fl.) erhvervsfremmeakterer. Her
havde man en virkelig ”growth creator”, der pa lidt over 10 ar havde skabt nasten 600
arbejdspladser pa landsplan(kun ca. halvdelen i Arhus) .

Allerede aret efter d. v. s. i 1998 fusionerede DanaData sa- ikke med Tele Danmark- men med den
norske virksomhed Ementor d. v. s. blev en del af Ementor Danmark A/S. Ementor var en nordisk
IT- og konsulentvirksomhed med hovedsade i Oslo og kontorer i Danmark(Kgbenhavn og Arhus),
Sverige og Finland.

I 2003 iveerksatte den norske koncern Merkantildata(der ejede Ementor) en restruktureringsplan i
Danmark efter en raeekke meget darlige gkonomiske resultater. Datterselskabet Eterra, der var blevet
oprettet i 2001, fusioneredes nu med Ementor og med Ementor som det fortseettende selskab.
Ultimo 2004 beskeeftigede Ementor i alt ca. 2.500 medarbejdere-heraf de de ca. 750 i Danmark(200
i Arhus).

Ementor havde fglgende fire forretningsomrader :

-Strategisk radgivning om IT- lgsninger

-IT-systemer til sagsstyring, dokumenthandtering og formidling af information.

-IT- infrastrukturlgsninger

-Driftsansvar for kundens IT-systemer

En interessant og typisk udvikling fra DanaData’s oprindelige hardware dominerede idegrundlag.

Ementor satsede i disse ar en del pa den kommunale sektor.

Herudover havde Ementor i Danmark kunder som Danske Bank, NESA, Dong, DFDS, Falck og
Coop.

I perioden 2000- 2004 karte Ementor Danmark som antydet med to og tre cifrede
millionunderskud(dog 2002 undtaget). Den samlede beskaftigelse faldt samtidigt fra ca. 950 i 2000
til 740 i 2004(150- 200 i Arhus).

Ultimo 2006/primo 2007 fandt en ny &ndring af Ementor Danmark sted, idet moderselskabet endnu
engang skiftede strategi i Danmark ; man ville koncentrere kraefterne om infrastrukturydelser og
fusionerede med den danske hardware forhandler Topnordic.

For Ementor Danmark betgd denne fusion med Topnordic, at virksomhedens
systemudviklingsaktiviteter(software som- service oriented architecture d. v. s. de sakaldte ”SOA ”
losninger) blev solgt fra til det lille danske softwarefirma ”Traen Informationssystemer”. Her fulgte
den kommunale sektor med over(bl. a. Arhus Kommune).

Denne del af Ementor fortsatte nu som et datterselskab af Traen” stadig under navnet Ementor
Danmark. Infrastrukturdelen blev til gengald en del af Topnordic, som tilgengeeld var blevet en del
af Ementor koncernen. De to firmaers afdelinger i Arhus forsatte begge i DanaData’s oprindelige
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hovedsade. ”Traens” beskeftigelse voksede ved overtagelsen af Ementor Danmarks software-
afdeling med ca. 70% til ialt 100 personer i Ballerup og Arhus.

Topnordics beskaftigelse blev ogsa mere end fordoblet (til ca. 1000 medarbejdere).

Det hgrer i gvrigt med i billedet , at det lille kabenhavnske softwarefirma Consit A/S ved samme
lejlighed overtog Ementor's forhandling og servicering af “silicon valley” firmaet Oracle”s
software

Colombus IT Partner og DanaData(Topnordic)- begge tidligere arhusianske flagskibe- endte i gvrigt
med at blive forbundet med hinanden via finansmanden Ib Kunge

38



12. To smé vakse IT- firmaer med hgijt videnniveau, men uden grokraft: Cryptomatic
A/S oq Cad People A/S

a.Historic

Cryptomatic A/S:

Firmaet blev stiftet i 1986 af tre medarbejdere fra Matematisk Institut ved Aarhus Universitet(Peter
Landrock, Jgrgen Brandt samt Ivan Damgaard).

| de farste ar udfarte virksomheden primert konsulentarbejde fra et domicil i Forskerparken i
Arhus. Det drejede sig om kryptering af data og information d. v. s. kodning af elektroniske
dokumenter(e-mails, centrale dataoverfersler herunder finansielle transaktioner .)m. h. p. at gare
dem ulaeselige for uvedkommende.

Forst i 1994 fik Cryptomatic de farste egentlige ansatte ud over stifterne.

Med internettets udbredelse i slutningen af 90érne steg behovet for krypteringsveerktajer
tilsvarende. Cryptomatic begyndte saledes i 1999 at udvikle og s&lge egen software til
krypteringsformal. Medio 2000 havde virksomheden saledes 25 ansatte, men var ogsa blevet nasten
14 ar gammel!

I r 2000 og 2001 kebte Maersk Data og chipproducenten Infineon Technologies( Tysklands starste
0g 70% ejet af Siemens) sig ind i Cryptomatic svarende til, at de hver fik ejerskab til 25% af
aktiekapitalen . Denne forholdsvis store kapitalindsprgjtning skulle bruges til en ekspansion pa
eksportmarkederne i Europa, der allerede dengang stod for 75% af virksomhedens omsetning.
Man oprettede bl. a. en salgsafdeling i Bryssel.

Yderligere hyredes(primo 2001)en "professionel” administrerende direktgr. Den hidtidige
leder(Peter Landrock- en af stifterne) tog samtidig til Cambridge for at opbygge en engelsk
afdeling. Man valgte domicil i Cambridge Science Park ( der var meget “con amore" i valget af
denne lokalisering!!).

Mersk Data og "Siemens" havde ikke blot skaffet kapital men ogsa "know how" og direkte
omsetning til Cryptomatic. Virksomheden kom op pé 55 ansatte(40 i Arhus) svarende til en arlig
vaekst rate pa 75- 100%(2001). Samtidig forventedes en yderligere veekst, sddan at man ville na op
pa 80 til 100 medarbejdere i 2002. Helt sa godt gik det ikke, idet firmaets antal ansatte forelgbig
kulminerede i 2002 med 74 medarbejdere( heraf de 51 i Arhus) faldende til 62(35) i 2003 og 45(33)
i 2004. | farste omgang var det udviklingsaktiviteterne(der 1& i Arhus) man skar ned i, mens det i
2004 gik ud over salgsorganisationen i udlandet.

En af forklaringerne pa denne skuffende udvikling kunne veare den meget langsomme og ikke
seerligt succesrige udvikling af den "elektroniske signatur” i de samme ar.

Ultimo 2004 fremstod Cryptomatic stadig som en af verdens sterke(farende) leverandgrer af
"sikkerhedslgsninger" rettet mod e- banking, PKI(Public Key Infrastructure) lgsninger e. c. t.
Cryptomatic engagerede sig som sagt i design og opbygning af sikkerhedssystemer i samarbejde
med store europaiske og amerikanske virksomheder. Kunderne var typisk
telekommunikationsfirmaer, banker, softwarehuse m. v.

Cryptomatic leverede med andre ord bade software og konsulentydelser.

I 2008 var de oprindelige stiftere stadig med i firmaet med en ejerandel pa 49%

Cad People A/S:

Blev grundlagt i 1993 af arkitekt Peter Dernert, ingenigr Claus Mgller samt edb- manden Klaus
Duelund.

Ideen var at fremstille avancerede 3D tegninger, visualiseringer, samt animationer af kundens
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projekter eller produkter baseret pa avanceret IT- Teknologi.

| de farste ar var kunderne arkitektfirmaer og lign., der efterspurgte 3D visualiseringer til brug i
forbindelse med bl. a. arkitektkonkurrencer. Prasentationerne blev afleveret som tryk, pa CD- rom
eller som videofilm.

Efterhanden som alle de store arkitektfirmaer fik egne visualiseringsprogrammer og funktioner blev
der i hgjere grad tale om samlede kommunikationslgsninger til forskellige anlaegsvirksomheder(stat,
kommune, havne, el- selskaber m. v.) samt til stgrre industrivirksomheder(salgsprasentationer m.
V).

Med &ndringen i virksomhedens markedssituation og kundeliste fulgte et gget behov for i hgjere
grad at fremtraede som en systematisk, malrettet og fokuseret leverander.

Pionertidens rustikke profil i speendende lokaler i en tidligere chokoladefabrik var ikke leengere en
tilstreekkelig salgsparameter.

Som eksempler pa denne "nye tids" produkter fremstod bl. a. en motorvejsvisualisering for en
kommune i USA, visualiseringer af de alternative liniefgringer af den kommende motorvej omkring
Silkeborg, praesentationsvideoer for Terma, Vestas m. v.

I 1999 gennemfartes en starre kapital udvidelse m. h. p. at professionalisere firmaets brug af
internettet, der pa det tidspunkt var ved at udvikle sig til en stabil platform.

Ultimo 1998 beskeeftigede virksomheden 10 medarbejdere- et tal der i 2002 var vokset til lidt over
det dobbelte- for herefter at falde ned til ca. 17 ved udgangen af 2004.

Pa trods af nogle store underskud i 2000 og 2003 ejedes virksomheden i 2008 stadig af de tre
stiftere.

Der var tale om en typisk niche virksomhed med en tilsvarende sarbarhed overfor "uventet
opfarsel” hos de sterre kunder.

Underskuddet i 2000 skyldtes saledes en konkurs hos en starre kunde(det var i forbindelse med at
IT- boblen sprang), mens underskuddet i 2003 skyldtes en forsinkelse i "Joint Strike Fighters"
projektet”. Her skulle CAD- People levere visuelle treeningsmanualer, der til sin skal kunne bruges
af et personale, som er vokset op med at kunne fa sine informationer via visualiseringer frem for via
leesning
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13. To solide videnvirksomheder af overraskende &ldre dato. LEC(Landbrugets Edb
Center) og PLS Consult(Planlagning, Logistik, Systemudvikling).

a.Historic:
Landbrugets Edb Center (LEC) inkl. datterselskabet Accure A/S

LEC blev etableret i 1962 pa initiativ af landbrugets organisationer( Danske Slagterier,
Mejeriforeningen, De Danske Landboforeninger, Dansk Familiebrug og Landbrugsradet).

Der var tale om et af datidens klassiske edb- servicebureauer, som baserede sin ydelser til
kunderne(landmandene) pa en stor (IBM) main frame computer med dertil hgrende edb-
programmer . Programmerne var rettet mod de forskellige sektorer af landbrugets “vardikaede”
Fra jord til bord. Input data blev delvist tilvejebragt i form af hulkort , der blev indleest pa stedet.
Senere skete det via ’dumme” terminaler over telefonnettet. Lige inden PCéns opdukken og
udbredelse i beg. af 90erne arbejdede Jydsk Telefon pa at udvikle en sadan terminal specielt
beregnet for den enkelte landmand som bruger( den sakaldte landmandsterminal- et eksempel pa en
innovation som blev overhalet endnu inden den var helt feerdig).

Et af LEC’s slagnumre var et optimeringsprogram, der ud fra oplysninger om priserne pa de
forskellige opskeringer og foraedlinger af slagtesvin kunne beregne den gkonomisk bedste slagte og
opskeringsplan for et givet slagteri.

Landbrugets Edb Center Amba udviklede sig til at blive et af landets starste servicebureauer. | takt
med den teknologiske udvikling endredes de tilbudte IT- ydelser sig fra det centralistiske
mainframe system til ogsa at omfatte netveerkslgsninger, client- server systemer samt isolerede PC
systemer. De systemmaessige lgsninger omfattede egenudviklede systemer og tilrettede
standardsystemer.LEC leverede ydelser til det danske landbrug, de danske slagterier og mejerier,
men herudover kom en reekke industrivirksomheder til samt ogsa kunder fra forsikringsbranchen,
banksektoren og den offentlige sektor.

| beg. af 90érne var LEC séledes en af de starste private arbejdspladser i Arhus og et af landets 5
starste edb- servicebureauer.

LEC var pa det tidspunkt et arhus- baseret firma med en bestyrelse med klar tilknytning til det
arhusianske erhvervsmiljg(Mejeriforeningen, MD- Foods, Danish Crown, Landbrugets
Radgivningscenter).

Det &ndredes markant i 1999, hvor Mersk Data A/S kabte aktiviteterne i LEC, der viderefartes
som LEC A/S, idet de driftsmassige aktiviteter blev overtaget af DMdata A/S( ligeligt ejet af
Danske Bank og Marsk Data)

| 1998 havde en velkgrende LEC- koncern ca. 650 medarbejdere i Arhus og en omseetning pé ca.
750 millioner kr. Som sagt en af Arhus's starste private arbejdspladser og en af Danmarks starste
leverandgrer af IT- ydelser.

LEC havde medio 90érne oprettet datterselskab i Indien- LEC India. Blev senere opgivet igen.

1 1999 var LEC som naevnt blevet en del af Marsk Data Gruppen med hovedseade i Kgbenhavn.
Denne gruppe havde dermed opnaet ekspertise indenfor to sa vigtige dele af dansk erhvervsliv som
landbrug og skibsfart.. Overtagelsen af LEC havde nasten fordoblet Marsk Gruppen . DMdata
overtog sammen med de driftsmassige opgaver ogsa ca. 250 af LEC's medarbejdere d. v. s. der var
kun ca 450 medarbejdere tilbage i LEC enheden.

Det hgrer med i billedet , at LEC's ejerkreds allerede i 1998 havde meddelt, at man ville
koncentrere sig om kerneforretningerne og som fglge deraf ville afhaende LEC.
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Allerede 5 ar senere i 2004 var A. P. Mgller- Marsk A/S naet til sasmme konklusion. Man solgte nu
LEC m. v. til IBM DanmarkA/S(den gamle altdominerende hardware leverandgr var pa vej til at
blive en dominerende software/service leverandar).

Inden salget til IBM havde LEC/Meersk i 2002 oprettet datterselskabet Accure. Der var i
virkeligheden tale om en fusion mellem sundheds- it aktiviteterne i henholdsvis LEC og det lille
forholdsvis nystartede 1T- firma EOS(East fork Object Space A/S). EOS havde samlet sine
sundheds- it aktiviteter (bl.a et elektronisk patient journal system lavet til Ribe amt) i
datterselskabet Medfork A/S, som var det, der fusionerede med LEC's tilsvarende aktiviteter. |
2003 blev Accure et 100% ejet selskab i Mersk Data Gruppen.

I 2004 opgav A. P. Mgller- Mersk som tidligere omtalt at drive IT- service virksomhed og solgte
“det hele” til IBM Danmark, som i gvrigt ogsa kebte DMdata, hvor WM Data i mellemtiden havde
erstattet Danske Bank som medejer. Samtlige tidligere LEC aktiviteter i Arhusvar dermed overtaget
af en af verdens stgste internationale koncerner. Hovedsadet for de ca. 700- 800 arbejdspladser i
Arhus var rykket til New York i USA.

Overtagelsen betgd ogsa for IBM Danmark nasten en fordobling af antallet af medarbejdere fra ca.
3.700 til ca. 6.700 i Danmark.

I Arhus var der i 2005 falgende tidligere LEC-virksomheder tilbage i Arhus:

- IBM Service Delivery Center (tidl. afdeling af DMdata) med ca. 350 medarbejdere.

- Global Services Aarhus A/S(tidl. LEC A/S) med ca. 400 medarbejdere.

- Accure A/S med ca. 80- 90 medarbejdere

Altsa en ca. 800- 850 medarbejdere i filialerne.

PLS Consult/Rambgll Management A/S :

PLS Consult A/S blev etableret i 1981, da ingenigrfirmaet Rambgll og Hanneman overtog et lille
men avancerede arhusiansk konsulenthus. Det var startet allerede i 1968 af Gert Hansen og havde
primert kommunerne som kunder. | forbindelse med forberedelserne til kommunalreformen af
1969 havde Gert Hansen(leverede mgbler til kommunerne !) set kommunernes behov for
radgivning og assistance omkring den made hvorpa de havde organiseret/struktureret deres
arbejdsfordeling. Det nyskabende/avancerede var, at Gert Hansen indledte en taet kontakt med savel
Handelshgjskolen i Arhus som Aarhus Universitet. Det skete for at sikre en videnoverfarsel og
samtidig for at rekruttere de bedste kandidater.

PLS Consults (og andre konsulentfirmaers) tradition for teet kontakt med uddannelsesinsitutionerne
blev saledes pioneret af Gert Hansen.

| 70érne befaestede Gert Hansen sin position som radgiver for den offentlige sektor(primaert
kommunerne). BI. a. udvikledes software til disses administrative funktioner og til handtering af
den offentlige transport(f. eks drift af bybusserne i de starre byer)

I 1981 kom Gert Hansen i gkonomiske vanskeligheder og matte afheende sit firma til Rambgll og
Hanneman, som med succes fortsatte radgivningsfirmaets udvikling med det offentlige som
vigtigste kundeomrade. Navnet blev samtidig &ndret til PLS Consult (P: Planlegning, L: Logistik,
S: Systemudvikling).

I 1985 vandt PLS sit farste evalueringsprojekt- det var med undervisningsministeriet som kunde.
Den slags projekter blev senere en ngglekompetence for PLS Consult.

Pa grund af den harde konkurrence solgte PLS Consult i 1989/1990 transport og systemafdelingerne
fra. Det var til kommunedate(det var i virkeligheden Let og Sét der rag).

PLS Consult var sdledes omkring 1990/1991 et ’rendyrket” konsulentfirma med det offnetlige som
sit primare marked.
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I 1992 vandt PLS Consult sit farste stgrre internationale projekt(i Ungarn) finansieret af EU.
Det blev starten pa udviklingen af PLS som internationalt konsulenthus. Navnlig i slutningen af
90érne opnaedes talrige internationale projektkontrakter( ca en tredje del af firmaets samlede
projektportefalge) finansieret af EU. PLS Consult abnede da ogsa et kontor i Bryssel.

1 1998 blev PLS Consult sa Danmarks starste konsulentfirma indenfor radgivning af den offentlige
sektor . Samtidig indledtes en ny strategi m. h. p. at blive et ledende konsulenthus for hele den
offentlige sektor i Skandinavien(og senere Europa).

Ud over i Kgbenhavn oprettedes kontorer i Stockholm, Oslo, Hamborg, Berlin samt som tidligere
naevnt i Bryssel. Det skete i perioden 2000- 2006.

I perioden 1997- 2005 voksede antallet af medarbejdere fra 139 til 220 fuldtidsansatte. Allerede i
slutningen af 2001 var PLS Consult oppe pa 228 fuldtids medarbejdere, hvorefter fulgte en periode
med stagnation og direkte nedgang(helt nede pa 158 i 2003). Af de 221 medarbejdere i 2005 var de
75 tilknyttet kgbenhavner kontoret, mens de resterende 146 medarbejdere var tilknyttet hovedseadet
i Arhus og de udenlandske kontorer.

Ved slutningen af 2004 havde PLS Consult skiftet navn til Rambgll Management, ja man havde
allerede nogle ar tidligere @ndret navnet til PLS Rambgll Management. Nu smed man PLSét
endelig veek. Konsulentfirmaet var blevet en division i ingenigrfirmaet Rambgl|.

Kerneydelserne la indenfor omraderne:

-Management radgivning

-Undersggelser og analyser

-Meningsmalinger og marketingundersggelser

Hovedmarkedet var stadig den offentlige sektor(kommunerne, amterne, staten....),men ogsa den
private sektor bidrog til omsatningen ligesom hele 20 % af denne stammede fra projekter
finansieret af internationale opdragsgivere( ikke mindst EU).

Et af de omrader som PLS Consult/Rambgll Management beskaftigede sig med i hele perioden
1990- 2004 var erhvervsfremme med det offentlige som erhvervsfremmeoperater.

En stor del af virksomhedens erfaringer blev opnéet i et hyppigt samspil med Arhus Kommune.
PLS Consult/Rambgll Management havde i hele den navnte periode ansvaret for en stor del af
kommunens sakaldte "vaekstgrupper"”, hvor kommunen gjorde brug af konsulentfirmaets forskellige
kompetencer i rollen som "Coach" for den enkelte vaekstgruppe. Et forsgg pa at overfare viden fra
en af byens videnvirksomheder til andre dele af det lokale erhvervsliv.

Herudover var Rambgll Management radgiver for kommunen i hele forlgbet omkring IT-
forskerparken pa Katrinebjeg(1T- huset/Incuba Science Park). Lige fra, at kommune og amt sendte
projektet i EU- udbud i 2002 til at selve kontrakten blev underskrevet i juni 2003. Det var med
konsortiet : Forskningsfondens ejendomsselskab A/S, Udviklingsparken A/S og Forskerpark
Aarhus A/S.

| 2003 vandt PLS Rambgll Management et andet EU- udbud fra Arhus Kommune som
erhvervsfremme akter. Det drejede sig om opgaven at etablere og drive et udviklingsmiljg for
kulturelle iveerksattere. Projektet lgb fra primo 2004 til primo 2007, hvor det var lykkedesRambgl|
Management at opbygge et miljg for kulturelle ivaerksattere p& Toldboden ved Arhus Havn.

43



14. Reklamebureauvirksomhed. Vidensvirksomheder eller kreative virksomheder-
begge dele? NP- virksomhederne og Mediacentralen.

a. Historic :

NP-virksomhederne

NP/Marketing
Reklamebureau branchen fik i 80érne og 90érne et solidt “fodfzeste” i videnbyen Arhus.

Det hang ikke mindst sammen med Agner Nielsen og Hans Prehn’s etablering i 1967 af
NP/Marketing i en nedlagt bondegard udenfor Arhus. Det gav en efterfglgende lokal knopskydning
navnlig i 70erne med virksomheder som NP 3 og MediaCentralen.

Modervirksomheden blev som sagt etableret i 1967 med detailhandelen som et centralt
kundegrundlag.

Allerede i 1973 kom en raekke spin- offs som ud over de naevnte NP 3 og MediaCentralen

I Arhus ogsé& omfattede reklamevirksomheder i Kgbenhavn og Malma.

I 1982 kgbte amerikanske Grey(etableret i New York 1914!) sig ind i NP/Marketing, som blev til
NP/Grey. I 1984 etableredes s& kommunikationsgruppen ”Grey Skandinavien”, som blev
Skandinaviens sterste kommunikationsgruppe. Mange ar senere skiftede gruppen navn til ”Grey
Global Group Nordic”(i 2001). Pa det tidspunkt havde NP/Grey opkebt bureauer i Kgbenhavn,
Odense og Alborg(1989) samt i 1997 skiftet navn til Grey Arhus. De to stiftere havde trukket sig ud
1 1994/1995 for en tid at operere “free lance”.

Omkring 2005 beskaftigede Grey Arhus ca. 45 medarbejdere. Virksomheden skiftede endnu
engang navn til Uncle Grey A/S. Virksomheden var som naevnt medlem af Grey- netvaerket ”Grey
Global Group™- en af verdens sterste(for at vaere helt korrekt var ”Grey Group Nordic” en del af
dette verdensomsp@ndende netvark). Samtidig stod Grey Global Group, Denmark™ nu som ejer af
det arhusianske reklame bureau. Bureauets kunder fandtes pa det tidspunkt blandt detailhandelens
storre virksomheder(Bestseller, Fakta, DSB kiosker; Rad og déd...) samt virksomheder som Jylland
Posten, TDC og Arhus Festuge.

NP 3 Communications I/S

Dette reklamebureau blev grundlagt i 1974 i Arhus af tre reklamefolk og som navnet antyder, var
der tale om en ’spin- off” fra NP/Marketing. Ligesom for NP/Marketings vedkommende var der
tale om et “videnbaseret” fullservicebureau med detailhandelen som et af virksomhedens vigtigste
markeder.

I 1995 udskilte firmaet sin “reproafdeling” som et selvstendigt datterselskab under navnet “Digital
Xpres A/S”.

Omkring ar 2000 udvidedes ejerkredsen med 5 medarbejdere til i alt at veere 8 indehavere..
Samtidig endredes selskabet til at veere et interessent selskab. Pa det tidspunkt havde bureauet ca.
90 medarbejdere og arbejdede med store kunder som Dansk Supermarked, Danisk Crown,
Forsvaret, Jyllands Posten m. v. Firmaet var yderligere medlem af et europaisk netveerk E3 for
uafhaengige fullservicebureauer med sekretariat i Bryssel.

I perioden 1997 (ultimo) til 2004(ultimo) voksede medarbejderstaben fra 62 til naesten 100, hvortil
kom en vakst i datterselskabet Digital Xpress fra 33 medarbejdere til 48.
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Digital Xpress havde omkring ar 2000 andret sig til en kombineret prepress- og it- virksomhed.
Samtidig havde NP 3 Communications faet en del succes ved at satse pa andre sektorer ud over
detailhandelen. Ligeledes arbejdede man med et avanceret on- line markedsfaringskoncept- ved
siden af reklamerne i radio, TV, blade, aviser, biografer m. v.

I 2003(november) skiftede NP 3 Communications navn til Recommended Denmark og blev
samtidig medlem af en nordisk gruppe af bureauer med Recommended kontorer/afdelinger i
Stockholm, Kristianssand og Helsinki.

Medio 2004 flyttede savel Recommended Denmark som Digital Xpress ned i ”Filmbyen” pa
havnen i Arhus. Hermed lgste virksomheden sine udvidelsesproblemer og skabte sig en
meget”’synlig” placering.

”Filmbyen ” var et kommunalt erhvervsfremme projekt, der blandt andet havde omfattet en
gennemgribende renovering af byens gamle elektricitetsveaerk- smukt placeret ved Arhus Havn.

I 2006 blev Lego kunde hos virksomheden, der samtidig rykkede op pa en fjerde plads blandt de
danske bureauer. | 2005 var selskabet igen blevet et aktieselskab med de 8 tidligere naevnte partnere
som ejere(en fusion af interessenterne).

MediaCentralen

MediaCentralen blev ligesom NP 3 Communication startet i beg. af 70erne(1971). Firmaet startede
som et radgivnings- og formidlingsbureau “mellem” avisernes og bladenes annoncerer ~og”
reklamebureauerne. MediaCentralen blev etableret pa initiativ af en raekke danske dagblade og fik
domicil i Arhus.

I midten af 90erne fik MediaCentralen en periode med pan fremgang. | 1995- 1996 blev
MediaCentralen pa baggrund af en koncern omsztning pa godt en milliard kroner Danmarks stgrste
mediabureau.

Med danske dagblade som ejere var det ikke store overskud, man primeert satsede pa..
Virksomhedens aktiviteter kom jo ejerne til gavn pa anden vis.

MediaCentralen havde pé dette tidspunkt udover domicilet i Arhus kontorer i Kgbenhavn og
Odense. 1 1996 rundede man de 100 medarbejdere. Produktet var stadig medieradgivning og
planleegning samt marketing support for annoncgrer og reklamebureauer.

11999 blev MediaCentralen medlem af “verdens forste” globale kommunikationsplanlegnings og
implementeringsbureau Mediaedge: CIA med 250 kontorer i 84 lande og 4.500 medarbejdere. Man
blev til Mediaedge: CIA Denmark (kontorer i Arhus og Kgbenhavn). Domicilet i Arhus var
degraderet til en afdeling. | perioden 2000 til 2004 steg beskaftigelsen i denne afdeling fra 53 til 74
med et maks. pd 82 i 2002.
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15. Krativitet og viden- to sider af samme saq, Ingenigrfirmaet Abrahamsen og
Nielsen samt arkitektfirmaet C. F. Mgller.

a. Historic:

Abrahamsen og Nielsen A/S/ Niras Radgivende Ingenigrer og Planlaeggere.
Datterselskabet Niras konsulenterne:

Arhus afdelingen af "Niras Radgivende Ingenigrer og Planlaeggere” har rodder tilbage til det
arhusianske ingenigrfirma Abrahamsen og Nielsen, som blev etableret i 1968.

| de efterfalgende mange ar deltog Abrahamsen og Nielsen i en hel reekke byggerier rundt om i
landet- dog primeert i Arhus- omrédet og det med &rhusianske arkitekter som samarbejdspartnere.
Omkring 1994 begyndte Abrahamsen og Nielsen at opbygge en international forretning primeert
rettet mod det polske marked(her havde murens fald i 1989 og den efterfglgende
demokratiseringsproces abnet for helt nye muligheder). Pa det tidspunkt(1994) var Abahamsen og
Nielsen blevet overtaget af den polsk/danske ingenigr Karol Marcinkovski, som var hovedmanden
bag de polske aktiviteter( et polsk datterselskab- det senere Niras Polska med over 100
medarbejdere i 2004).

I 1996 solgte Karol Marcinkovski Abrahamsen og Nielsen til det kabenhavnske ingenigrfirma Niras
Radgivende Ingenigrer og Planleggere A/S).

I labet af 80érne og beg. af 90érne havde ingenigrvirksomheder som Abrahamsen og Nielsen i
stigende grad problemer med at klare sig i konkurrencen med de helt store ingenigrvirksomheder.
Ingenigrvirksomheder som Abrahamsen og Nielsen havde med andre ord en mellemstarrelse, hvor
de ud over ikke at kunne konkurrere med de helt store ogsa havde vanskeligheder med at drage
fordel af den ”anden ende” af markedet , hvor de helt sma ”enkeltmandsfirmaer” huserede.

Det var disse vanskeligheder, der medfarte de to ledelses og ejerskifter hos Abrahamsen og Nielsen
. Farste gang da iveerksatterfamilien Abrahamsen solgte til Karol Marcinkovski og anden gang da
firmaet blev solgt til Niras(Nelleman, Nielsen og Rauschenberger) nogle fa ar senere. Helt i
overensstemmelse hermed startede familiemedlemmet Keld Abrahamsen sadant et lille
ingenigrfirma i 1996. En spin- off fra Abrahamsen og Nielsen.

Det radgivende ingenigrfirma Nielsen og Rauschenberger blev startet i Kgbenhavn i 1956 og var
ligesom mange af de andre store danske radgivende ingenigrfirmaer en spin- off fra Polyteknisk
Leereanstalt (det nuvaerende Danmarks Tekniske Universitet: DTU).

Denne virksomhed arbejdede meget pa Grenland, men matte i begyndelsen af 1990érne “vende
hjem” til Danmark, da man med det nye gronlandske hjemmestyre oplevede meget @ndrede
forretningsmuligheder. 1 1992 fusionerede man sa med det alborgensiske ingenigrfirma N.
Nelleman og Partnere og blev til Nelleman, Nielsen og Rauschenberger. | forbindelse med denne
fusion blev det radgivende ingenigrfirma ogsa ejer af det selvsteendige datterselskab Nelleman
konsulenterne indregistreret i Arhus og startet her i 1983 af Johan Bramsen. Johan Bramsen kom fra
et job hos det lokale ingenigr og arkitektfirma Mgller og Grgnborg, men blev af Nelleman opfordret
til at starte et konsulentfirma for dem. Man startede pa Elbaksvej i Arhus og senere Kongsvang i
Viby, hvor man voksede hurtigt .

Pa det tidspunkt var man 90 medarbejdere i hele Nelleman firmaet.
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Som allerede naevnt ovenfor fusionerede Nelleman, Nielsen og Rauschenberger med Abrahamsen
og Nielsen i 1996. Nogle fa ar senere a&ndrede koncernen meget forstaeligt navn til Niras Gruppen
med hovedseade i Kgbenhavn. Niras Gruppen havde Niras Radgivende Ingenigrer og Planleeggere
som datterselskab. | dette datterselskab var det tidligere Abrahamsen og Nielsen nu blevet et
reginalkontor. Nelleman Konsulenterne, der var blevet til Niras Konsulenterne var ligeledes et
selvstaendigt datterselskab, men med hovedkontor i Arhus.

Niras Gruppen voksede i perioden 2001 til 2005 fra 544 medarbejdere til 781 medarbejdere.

Niras Konsulenternes tilsvarende tal gik fra kun 17 i 1999 til 42 i 2005, hvoaf de 15 var ansat ved
kontoret i Kgbenhavn. Medio 2005 havde det gamle Abrahamsen og Nielsen ca. 150
fuldtidsmedarbejdere d. v. s. af Niras Gruppens 800 medarbejdere medio 2005 var de ca. 200
tilknyttet Arhus afdelingerne.

Det er interessant, at konsulentfirmaet Nelleman Konsulenterne startede( i 1983) som et arhusiansk
baseret konsulentfirma, som efterfglgende voksede op for at blive en del af et af Danmars store
radgivende ingenigrfirmaer Niras Gruppen med hovedsade i Kgbenhavn. Under hele dette forlgb
bevarede konsulentfirmaet sin primeere tilknytning til Arhus. Det er nasten samme historie som den
der geelder for konsulentfimaet Gert Hansen alias PLS Consult, der jo endte med at blive et
datterselskab under navnet Rambgll Management i det store kabenhavnske ingenigrfirma
RambglI(jf. case 13).

Arkitektfirmaet C. F. Mgller:

En steerkt medvirkende &rsag til at Arhus har udviklet sig til en by med en raekke endda meget
steerke arkitektvirksomheder, er, at C. F. Mgller og Kay Fisker i 1934 etablerede et arkitektkontor i
Arhus. Deres kabenhavnske tegnestue havde i 1930 vundet arkitektkonkurrencen om Arhus
Kommune Hospital og i 1931 den tilsvarende om Aarhus Universitet.

C. F. Mollers og Kay Fiskers tegnestue i Kebenhavn ”sa dagens lys” i 1928 og havde de forste seks
&r sine hovedaktiviteter her. Fra 1934 og fremefter blev Arhus hjemsted for firmaets hovedsade. |
1942 forlod Kay Fisker imidlertid den feelles tegnestue.

De to hovedomrader :

-Hospitalsbyggeri

-Universitetsbyggeri/byggeri af kulturelle institutioner

kom til at praeege tegnestuens udvikling de kommende ar.

Hvad angar hospitalsbyggeriet vandt tegnestuen opgaverne omkring Vejle Amtssygehus i 1970 og
Roskilde Amtssygehus i 1981. | begge tilfeelde medfgrte opgaverne oprettelse af lokale kontorer.
Hospitals byggeriet farte ogsa C. F. Mgllers tegnestue til Oslo, hvor man i 2000 vandt
arkitektkonkurrencen om Norges universitetshospital. Her havde C. F. Mgller dog allerede i 1995
etableret eget kontor, da man i dette ar vandt arkitektkonkurrencen om Bislett Stadion.

Universitets byggeriet i Arhus gav lgbende opgaver til tegnestuen i takt med universitetets
ekspansion. Men hertil kom en raekke opgaver af lignende karakter. Det drejede sig om vundne
arkitektkonkurrencer om Arhus Idraetscenter i 1947, udvidelsen af Statens Museum for Kunst i
1993, Bislett Stadion ved Oslo i 1995(som ogsa navnt ovenfor), udvidelsen af Natural History
Museum i London i 2001(Darwin Centre, Phase two i samarbejde med det engelsk- danske
entrepreneurfirma Ove Arup).Her oprettedes et egentlig London kontor dog farst i 2005. En
“Forsker og Teknologi Park™ 1 Berlin blev det til 1 1993 med dertil horende kontor, som dog
lukkede i 2003.

Ultimo 2004 havde C. F. Magller ca. 250 medarbejdere, heraf lidt under halvdelen i Arhus. Resten af
medarbejderne var tilknyttet kontorerne i Kagbenhavn, Aalborg, Vejle, Oslo og London.
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Beskeftigelsen hos C. F. Maller var siden 1999 vokset fra 138 medarbejdere til de navnte 250 i
2004. Det vil sige naesten en fordobling pa fire fem ar.

Som det fremgar af ovenstéende har C. F. Mgllers tegnestue bidraget betydeligt til Arhus’s profil
som “ferende arkitektby”. Det harer her klart med i billedet, at C. F. Mgller var blandt
initiativtagerne til oprettelsen i 1965 af Arhus’s arkitektskole samt udvagtes som skolens farste
rektor og professor. Arhus arkitektskole kom til at st& fadder til en perle raeekke af nye arkitekt
virksomheder. | forste balge Arkitektgruppen(i dag Arkitema) fra de sene 60ére og i anden bglge fra
80erne og op til farst i 90erne: 3x Nielsen (3xN) , Schmidt Hammer og Lassen samt Cubo
arkitekterne.
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16. Specialcase om A/S Systematic Software Engineering. Danmarks stgrste
privatejede softwarehus.

Specialcase: | forhold til de andre cases ligger der et mere omfattende
udredningsarbejde bag denne case, hvilket ogsa fremgar af de mange givne
oplysninger. Kilderne til disse oplysninger er yderligere anfart til sidst i casen.

1985 — 1993:

Systematic blev stiftet i 1985 i Arhus af datalogistuderende Michael Holm sammen med en partner.
Michael Holm havde haft en stilling i det statslige ”Datacentralen” i Kebenhavn(Valby).
Efterfglgende var det blevet til 4 ar hos den store franske elektronik — og kommunikationsgigant
Thomson CSF i Paris, hvor Michael Holm arbejdede med radarovervagningssystemer.

Det danske Sgvaern (i Arhus) ville gerne opbygge et tilsvarende overvagningssystem. Den opgave
patog Michael Holm sig og satte studierne pa “’stand by”. Han matte dog som en betingelse fra
Sgveaernet stifte et egentligt firma. Det skete som naevnt sammen med en partner, der var i samme
situation. Han trak sig dog ud af virksomheden efter 10 ar.

Allerede 1 1986 fik Systematic A/S kontrakt pa udviklingen af et "kommando, kontrol og
informationssystem” til den danske flade. Pa det tidspunkt var den danske “edb—branche”
karakteriseret ved, at den i overvejende grad stod for salg og implementering af kombinerede
systemlgsninger, d. v. s. af hardware og dertil harende mere eller mindre dedikerede
softwarepakker. Lgsningerne var bygget op omkring en starre central computer(main frame), som
havde en rekke forholdsvis "uintelligente” terminaler tilknyttet via et lokalt netvaerk. Over laengere
afstande kunne det vaere fast opkoblede telefonlinier-eller dial- up forbindelser.

Der var nogle fa danske producenter af sadanne main frames(datamaskiner/elektroniske
regnemaskiner) bl. a. Regnecentralen A/S, der havde udgangspunkt tilbage til opbygningen af
Danmarks farste elektroniske regnemaskine DASK i 1953.

Nogle af tidens landevindinger var opbygningen i 1977 af et avanceret sggesystem til det
davaerende Jydsk Telefons nummeroplysning samt 1 1983 af det avancerede datanet "PAXNET”.
Det var udviklet af Jydsk Telefon i samarbejde med Regnecentralen og en slags forlgber for det
senere internationale internet. Paxnet blev landsdaekkende i 1987 som grundlag for en offentlig
datakommunikationstjeneste.

Flere af datidens edb-firmaer var (ligesom nu) software/konsulent-firmaer, der udviklede
kundespecifikke/branchespecifikke software lgsninger.

Et af de starste konsulent/service-bureauer var Landbrugets edb-center(LEC) etableret i 1962.Via
en stor IBM - mainframe computer udvikledes terminal lgsninger til landmand og
fadevarevirksomheder.

Kommunerne fik deres eget servicebureau Kommunedata i 1972

Columbus-IT fra 1989 var en konsulent/service virksomhed af en anden type . Columbus-I1T
implementerede gkonomistyringssystemer i offentlige og private virksomheder, primart det
sakaldte Concorde fra Damgard Data.

Drivkraften bag disse edb-firmaer var nok den private savel som den offentlige sektors behov for at
fa lgst logistiske savel som administrative problemer.

Hertil kom sa specielt sundhedssektoren og forsvaret. Ikke mindst forsvarets brug af databehandling
og datakommunikation var ofte sa kreevende, at det betingede en innovativ profil hos
leverandgrerne-herunder Systematic A/S.
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11988 startede Systematic udviklingen af software systemet ”IRIS” , der satte de militeere brugere
i stand til at udveksle meddelelser pa tvars af forskellige edb-systemer og forskellige lande.
1 1992 fik Systematic tildelt Dansk Standards kvalitetsmaerke 1SO 9001.

1993 — 2001

Det er i denne periode, at bl. a. PC én for alvor kommer til at praege og udbrede anvendelsen af edb,
som i gvrigt skifter navn til IT(fra elektronisk databehandling til informationsteknologi, der sa ofte
udvides til informations- og kommunikationsteknologi IKT).

I Danmark etableredes allerede i 1983 med Danadata A/S en af de farste virksomheder, der
handlede med disse helt nye sma hjemmecomputere. Det var en ”spin—off” fra Akademisk
Boghandel ved Arhus Universitet . Det var dog farst fra omkring 1990, hvor IBM tog produktet
alvorligt, at produktet slog igennem og DanaData voksede markant.

PC én betad et farvel til strukturen med en main-frame omgivet af ”dumme” terminaler. Bl. a. den
danske producent A/S Regnecentralen af 1979 (rekonstrueret i 1979) kom i vanskeligheder og blev i
perioden 1981 til 1991 solgt et par gange. | 1991 ophgrte produktionen af hardware og
virksomheden var nu degenereret til et servicebureau under japanske Fujitsu. Interessant nok opstod
der dog allerede i slutningen af 1980érne enkelte danske producenter af PC ére (hardware), bl. a.
Amitech A/S i Lystrup ved Arhus.

I midten af 1990 érne begyndte mulighederne for at sende elektronisk information over lange
afstande at blive forbedret. Internettet blev mere og mere veletableret pa baggrund af ikke mindst
teknologi fra Californien(Silicon Valley). Jydsk Telefon og Regnecentralens hidtidige vellykkede
satsning pa "PAXNET” degenererede samtidigt til en lille lokal afdeling af svenske L.M. Ericsson
Ericsson Telebit.

I slutningen af 90érne opstod den sékaldte ”dot.com” og IT boble p. g. a de internationale
investorers overdrevne tro pa internettets forretningsmuligheder. Hertil kom forventede men ikke
realiserede 1T-katastrofer p. g. a. artusindskiftet, hvor tocifrede ”ars angivelser” i IT systemerne
pludselig skulle skifte fra 99 til 00. Boblen brast dog allerede i 2000.

Det var sadanne a&ndringer i teknologi og infrastruktur som Systematic skulle forholde sig til i
perioden.

Virksomheden fortsatte primart med at levere software-lgsninger til det danske sgveern, men nu
ogsa til de andre veern og andre Nato-lande.

Allerede i 1993 leveredes et kommando-, kontrol-,0g informationssystem til savel det danske som
det norske flyvevaben ligesom det danske flyvevaben i 1997 fik leveret en visuel database til deres
F-16 flysimulator. I 2001 tog man sa fat pa at udvikle et nyt k. k,i”-system til i farste omgang det
danske sgvarn-det sakaldte FlexCCIS system.

Efterhanden kom der ogsa kunder udenfor det militeere kompleks. 1 1998 udvikledes et felles
kommunikationssystem til den danske Realkreditsektor. | 1999 kommer s Rigspolitiet med som
kunde med udviklingen af et sagsbehandlingssystem.

| &r 2000 blev der efter et offentligt udbud som Systematic vandt indgaet en aftale med det
davaerende Arhus Amt. Aftalen vedrarte udviklingen af den sakaldte elektroniske patientjournal-
EPJen til Amtets sygehusvaesen. Interessen for dette nye forretningsomrade var bl. a. vakt da adm.
direktgr Michael Holm deltog i en IT-konference pa Sandbjerg Slot arrangeret af Arhus Kommune.
Konferencens hovedtema var ”Arhus som IT-by”.

Af ovenstaende fremgar, at Systematic Software Engineering naturligvis var afhaengig af at have
dygtige dels projektledere dels systemudviklere. For at sikre, at der hele tiden var fokus pa denne
problemstilling besluttede Systematic i1 slutningen af 90érne at anvende “videnregnskabet ” d. v. s.
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et regnskab, hvor virksomhedens gkonomiske udvikling suppleres med oplysninger om
udviklingen i medarbejdernes kompetencer og viden. I 1999 fik Systematic sa de “’statsautoriserede
Revisorers” anerkendelse af arets videnregnskab. 12000 var det dagbladet Borsen, der gav en pris
for ”Bedste videnregnskab 2000”.

Antallet af medarbejdere rundede allerede i 1996 de 100- et tal der to ar sener var vokset til 150
samtidig med, at omseetningen i 1999 for farste gang kom over de 100 millioner kr.

De farste ca. 10 ar af Systematics levetid havde vaeret praeget af savel vaekst som anstrengt
gkonomi. Ud af flere muligheder (industriel partner, venture kapital, fortsat bankfinansiering..)
valgte Systematic i 1993 at optage to eksterne investorer, som sammen indskad ca. 3 mill. kr
svarende til en tredjedel af aktiekapitalen. Hertil kom, at ledelsen i overensstemmelse hermed
styrkede sin gkonomiske kompetence. Finansieringen af den fremtidige vaekst skulle primart finde
sted via “opsparet overskud” d. v .s. egenfinansiering. Det indebar, at man via forhandling sa vidt
muligt sikrede sig, at de indgaede projektaftaler omfattede et fornuftigt likviditets forlgh. | 1995
udtradte som naevnt den ene af de to iverksattere af virksomheden og Michael Holm blev nu
majoritets aktioneer.

Allerede i 1992 etablerede Systematic et datterselskab i England, i 1995 var turen sa kommet til
USA. Herudover etableres et kontor i Kgbenhavn i 2000.

2001 — 2008(2007) :

I denne periode skal Systematics kunder findes indenfor falgende tre kategorier: Forsvar;
sundhedsvasen; systemintegration.

Software produktet IRIS (message handling product) selges i form af en licens til alle tre danske
vaern (2004) ligesom produktet solgtes til henholdsvis det australske forsvar(2002) og US Air Force
(2006). 1 2002 fik Systematic en stor Nato kontrakt pa 120 mill. Kr pa et Air Command and Control
system.

I begyndelsen af perioden havde Systematic udviklet softwarekomplekset SITAWARE(situation
awareness)- et produkt der giver et hurtigt opdateret situationsoverblik pa strategisk eller taktisk
niveau - til land eller til vands.

SITAWARE var og er et godt eksempel pa Systematics ide om at levere produkter og systemer til
brug for lgsning af opgaver praget af “mission critical”(’du far kun én chance”).

I 2005 leveredes et SITAWARE system til den rumanske haer samt til Sloveniens NATO-styrker i
Afghanistan. | 2006 valgtes systemet af den svensk ledede ”Nordic Battle Group” og i 2007 af det
finske militeer.

Ogsa den danske hers styrker i Afghanistan ger brug af ”mission critical” filosofien.

I 2006 leverede Systematic kommunikationssystemet HRN NMS til den danske har med primaert
sigte pa at optimere radio - og datakommunikationen ved mobile operationer i felten.

Det amerikanske JSF(Joint Strike Fighters) projekt blev Systematic en del af i 2004, idet der her
blev indgaet en aftale med Lockheed Martin.Samme ar blev der indgaet en teamingaftale med den
arhusianske virksomhed Terma omkring leverance af netveaerksbaserede lgsninger til den danske
heer.

Pa sundhedsomradet var det primert den sakaldte elektroniske patientjournal EPJ én, der var i spil.
Igen er en af overskrifterne ’mission critical.
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| 2001 startedes pa en integrationslgsning i det daveerende Ringkgbing Amt og i 2002 var turen
kommet til det daveerende Sgnderjyllands Amt.

| det davaerende Arhus Amt kom EPJ Igsninger i drift i 2003 pa udvalgte sygehuse. | 2005 udvides
kontrakten ligesom Tandlegehgjskolen i Kgbenhavn kabte en EPJ Igsning af Systematic.

I 2007 godkendte Region Midtjylland (Regionerne aflgste amterne i 2005) en aftale med Systematic
om fortsat udvikling af EPJ til de gstjyske sygehuse. Der indgas yderligere kontrakt om tilpasning
af Systematics EPJ lgsning(som i gvrigt har faet navnet Columna) til Skejby sygehus.

Systematic opnaede sine nye kunder/ordrer via offentlige udbud( EU"s udbudsregler), opsggende
arbejde (partnerskaber med kunderne) samt via referencer d. v. s. kundehenvendelser.

Man opererer med en aben teknologisk platform d. v. s. bruger sa vidt muligt standard
software(abne standarder) , dben arkitektur samt “main stream” hardware teknologi.

Systematic bruger ca. 10 % af lgnsummen til efteruddannelse under mottoet : "Hellere uddanne
medarbejdere og risikere at de rejser end at lade vere og risikere at de bliver”.

| 2003 flyttede Systematic ind i et 7.500 m2 stort nybygget hovedseade og samme ar udpegedes
Systematic som samlet landsvinder af revisionshuset Ernst og Young's konkurrence
Entrepreneur of the year 2003. Systematic klarede sig ogsa fint i den efterfglgende globale
konkurrence i Monaco.

Systematic var i gvrigt allerede i 1998 (og senere i 2004) blevet nomineret af dagbladet ”Bersen”
som Gazelle virksomhed d. v. s. specielt hurtigt voksende dansk virksomhed.

Virksomheden havde/ og har organiseret sig i sakaldte ”Business Units” : en for forsvarsindustrien,
en for health care omradet, samt en for integration services (offentlig og private kunder).

Ved érsskiftet 2008/2009 har Systematic ca. 500 medarbejdere, fordelt med godt 400 i Arhus og
resten i Kgbenhavn, England, USA og Finland

Allerede i slutningen af 1990 érne engagerede Systematic’s adm. direktgr Michael Holm sig
sammen med Arhus Kommune i at & etableret byens IT-vaekstcenter Katrinebjerg og i det dertil
knyttede forskningsselskab Alexandra Instituttet.

I trad hermed sponserede Systematic i 2003 Danmarks forste professorat i ’pervasive computing”(it

i alting) samt engagerede sig i udviklingen af en “intelligent brandmandsdragt”. Hertil kom i 2004
udviklingen af “det elektroniske plaster”. Det skete i regi af Alexandra Instituttet pa Katrinebjerg.

Kilder:

1. Fagtidsskriftet "Ingeniegren” ,”version 2”, 23. februar 2007
2. Gaesteforelasning i faget “Innovation” ved Michael Holm. Maj 2008
3. Arhus Stiftstidende, 13. november 2003, Dagbladet Beorsen” 25. november 2003

4. Systematics hjemmeside www.systematic.dk (samt bilag 1-5)

5. 7Officielle” besgg pa Systematic 1 1999 samt 1 2004.

52


http://www.systematic.dk/

6. Interview med bestyrelsesformand Alex Holm Jensen
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