Videncenter for
Laereprocesser

Dette er mit forelaesningsnotat til et oplaeg pa Kemileererforeningens
kursus i Projektarbejde, Vingstedcentret, Vejle d. 20. november
2002. Notatet er ikke skrevet med henblik pa offentligggrelse og ma
ikke citeres. Desuden bgr laeseren veere opmeerksom pa, at notatet
af samme grunde ikke er gennem bearbejdet sprogligt og
korrekturmaessigt. Formmaessigt svarer materialet saledes ikke il
VCL's officielle standard.

Aalborg . 5. dec. 2002.

Tina Bering Keiding

Tina Bering Keiding, TIf. +45 9635 8009, Fax. +45 9815 6542, E-mail: tbk@vcl.auc.dk
Videncenter for Laereprocesser, Aalborg Universitet
Langagervej 8, DK-9220 Aalborg st
Http:// www.vcl.auc.dk



Videncenter for
Laereprocesser

Baggrundsnotater til
Oplaag om projektarbejde i kemi
Vingstedcentret d. 20. november 2002

TEMADAGENS MAL OG INDHOLD ..cceeteeeeeeeeeeeeeeeeeesenesssesssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssass 2
1 Y OO 2
LTI ettt ettt et h e et eht e et e b e e a bt e bt e e nbe e bt e enbeenbteenbeebeeenbeeneeennas 2
ProjektarbejdSTOIMMEN .. ....c..iiiiiiiiieiece e ettt saneeaeeennas 3
GIUPPEATDEJAEC ...ttt ettt a ettt b et sae e bt sbe e bt b e e eas 3
VEJLEANING ..ottt ettt et e et e et e e e tbe e teeeabe e seeesseessaeensaesaeenseesseenseenseensseenseennseenns 3

LERING cuueeurenensnensuesnnssnnsuessnsssessaessssssssssessassssssasssssssssssessassssssasssssssssssssssssasssassssssssssassssssssssssssssssossassssssass 3

PROJEKTARBEJDSFORMEN ...cccisseeessanesssnnesssnnesssnsessansessssssssanssssasesssssssssssessssssssssassssssssssssssssssssssssssssassssnsses 5
Projektarbejdsformens l@ringspotentiale............oouiiiiiiiiiiiiiiiceee e 5
Former for projektarDEJAe ........cc.uieiiiiiieiieieee ettt be et eebe e e e eneeennas 8
PrOJEKEEtS TASET. .. ..eeiiieiie ettt ettt sttt ettt e bt esnee et n 10
PrOJEKESTYTINE ..o euvveeiiieiie ettt et et eebe e st e esteesebeesbeessaeesseeesbaesseessseenseessseensaansseensaens 13

GRUPPEARBEJDE ...ccueeiueesuessuessnsssnssscssessasssassssssssssaessassassssssssssssssassssssasssssssssssessassssssassssssasssssssassssssassssssns 16
SaAMAIDEIASATIALET ......c.viiiieiiieiiecieee ettt et e e e et estaeebeeerbeebeestaeetaeenbeenreeennas 17
KONTTIKEET ...ttt ettt e et e et e e e ae e e e ateeessbee e saeeesssaeessaeesssseesssseessseeensseeensseanns 19

VEJLEDNING ececeueeersaeeesssacsssanesssssesssasessansesssssesssnssssssssssasssssssssssssssssasssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasessnns 22

Temadagens mél og indhold

Mal

Malet med oplegget er at introducere teoretiske begrundelser og almene begreber for
projektarbejdsformen, og herudfra satte deltagere i stand til i feellesskab at udvikle, tilpasse og anvende
projektarbejdsformen til de konkrete rammer, den skal udfolde sig i, p jeres gymnasium.

Notatet berarer folgende temaer:
Lcering

Jeg vil introducere systemteoretisk funderet erkendelsesteori, blandt andet repraesenteret ved personer
som Gregory Bateson' og Niklas Luhmann®. Der er fire centrale aspekter i dette laeringsbegreb, som er

! Keiding, T. B.; Laursen, E. & Johansen, L. @ (2003) Hvad kan man laere med informationsteknologi
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som s@rdeles relevante i forhold til projektarbejde. For det forste, at vi aldrig kan erkende verden som
den er. Vores erkendelse, og dermed vor viden, athanger af, hvordan vi iagttager vores omverden. For
det andet at erkendelse og tenkning ikke primert er sproglige processer, det vi kommunikerer er derfor
ikke identisk med vores viden. For det tredje, at leering udover at vere lering af ’noget” ogsé er lering
om konteksten, og for det fjerde at lering bygger pa interaktion mellem individ og dets omgivelser og
derfor ikke kan forstds enten ved udelukkende at fokusere péd individet eller ved at fokusere pa
omgivelserne.

Projektarbejdsformen

Projektorganiseret undervisning er en blandt mange mulige undervisningsmetoder. Og som alle andre
metoder sandsynligger den nogle former for lering, mens andre bliver mindre sandsynlige. Nar denne
metode velges er det derfor naerliggende at sperge, hvad det er man kan leere gennem denne metode til
forskel fra andre og maske mere velkendte undervisningsmetoder, sivel fagligt som socialt. Dette
athanger igen af, hvilken type af projektarbejde man taenker pa - er det emne eller problemorienteret,
er det beskrivende, sammenlignende eller forklarende projekter. Jeg vil her udfra en leringsteoretisk og
projektstyrings vinkel argumentere for vigtigheden af problemorientering. Dernaest vil jeg prasentere
det ideelle” projektforleb, og laegge op til diskussion af, hvordan denne arbejdsform kan tilpasse
gymnasiets aktuelle rammer

Gruppearbejde

Projekter kan gennemfores sdvel individuelt som i grupper. Da jeg har set af et af malene med
indferelse af projektarbejde 1 gymnasiet som varende, at de studerende skal lere at arbejde 1 grupper
og lere at bruge hinanden som “leringsressourcer” vil jeg fokusere pd det gruppebaserede
projektarbejde. Nogle af de temaer jeg vil berere i tilknytning her til er forskellen pd samvar og
samarbejde, hvordan kan grupperne styre deres projekt og hvordan skabes grundlag for et
velfungerende samarbejde, herunder muligheder og begrensninger i samarbejdsaftaler

Vejledning

Jeg vil her belyse vejlederens funktion i1 projektets forskellige faser med fokus pa hvilke temaer der er
centrale vejledningstemaer og diskutere hvordan en begranset vejledningsressource kan udnyttes mest
hensigtsmeaessigt.

Leering

Jeg anlegger 1 det folgende en radikal konstruktivistisk vinkel pd lering. Det radikale kommer til
udtryk gennem folgende antagelser om konstruktivistisk erkendelse og disses undervisningsmaessige
implikationer. Der er tale om begreber der anses for alment geldende for erkendelse/lering og som
ikke er sn@vert knyttet til leering gennem projektarbejde.

- om brug af IT i undervisningen i lyset af Batesons leringsteori. I: Helle Mathiasen (red.) IT og leeringsteori (arbejdstitel).
Kebenhavn: Alinea (in print) og Bateson, G. (1972) Steps to an Ecology og Mind, New York: Ballentine Books

? Luhmann, Niklas (1998) Erkendelse som konstruktion I: Mads Hermansen (red.). Fra leringens horisont — en
antologiArhus: Forlaget Klim og Rasmussen, Jens (1999)Learing og leringsteorier Tidsskriftet KVAN, vol. 19, nr. 54
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Erkendelse er en individuel konstruktionsproces. Det betyder ikke, at der er tale om en
kontekstlos heendelse, men udelukkende at erkendelse er individets praestation — ikke
omgivelsernes. Man kan altsa ikke gennem undervisning give en elev et input i form af
informationsoverfersel. I heldigste fald kan man tilskynde eleven til et "in-take”

Erkendelse er baseret pa markering af forskelle. Noget aktualiseres og andet henvises dermed til
det mulige. Eleven tilegner sig altsd ikke undervisningens informationer som en helhed, men
héndterer dem selektivt med henblik pa egen videnskonstruktion. Vi har altsd ikke adgang til
verden som den er eller i dens helhed, men konstruerer et individuelt mentalt landskab. Dette er
ofte illustreret med Batesons formulering: Kortet er ikke landskabet. Spergsmél — og dermed et
projekts problemformulering, er et tydeligt udtryk for, hvad vi i1 en efterfolgende leereproces
fokuserer pé, og ved formulering af spergsmalet kan vi ogsa fé indtryk af, hvad der ikke legges
vaegt pa.

Erkendelse er baseret pa interaktion mellem individ og omverden. Individet veelger handlinger og
forstaelser pd baggrund af tidligere erfaringer med omverdenen. Om en ny handling konsoliderer
sig som blivende eller om den kun udferes en gang athanger blandt andet af, hvordan individet
tolker omgivelsernes reaktion (feedback). Erkendelse er altsd en cirkulaer proces hvor iagttagelse
af situation, valg af handling og forventning om resultat hele tiden sammenholdes med
iagttagelse og vurdering af omgivelsernes feedback. Eksisterende viden bliver dermed
bestemmende for, hvilken ny viden der tilegnes.

Erkendelse er altid er lering om/af noget, men samtidig leering om konteksten. Nar vi larer at
regne, larer vi ogsd om faget, om at g i skole. Nér vi arbejder med projekter lerer vi noget om
“problemet”, men ogsd om den sammenhang problemet optraeder i, om arbejdsformen og maske
om at arbejde i grupper. Valg af undervisningsmetoder er med afsat i dette laeringsbegreb er
saledes ikke et spergsmal om valg mellem aktiv eller passiv lering, men et spergsmél om, hvad
der skal leres, hvilke feedbackprocesser, der kan sandsynliggere denne lering og dermed hvilke
undervisningsmetoder der er relevante. Der er med dette udgangspunkt ikke tale om
gode/aktiverende og darlige metoder i sig selv, men om at nogle metoder er egnede til at stotte
nogle former for lering, mens andre egnede til at understette andre former for lering.

Erkendelse og dermed hvad vi lerer atha@nger af, hvordan vi iagttager/markere forskelle i vores
omverden’. Vi ser med andre ord, det vi ser efter. Det betyder, at to serdeles centrale elementer i
undervisning bliver forstdelseskontrol: Hvad har eleven lart? og refleksiv lering
(metakognition): Hvordan er denne viden konstrueret?. Hvordan er verden klovet? Hvilke
forskelle er lagt til grund for erkendelsen? Nar en elev siger at "Bernearbejde skal forbydes™ er et
saddan udsagn baseret pa en bestemt iagttagelse af fenomenet, nemlig udfra berns rettigheder.

3 Dette er uddybet i Keiding, T. B. (2002) Hvorfra min verden gar — om iagttagelse af undervisning udfra en systemteoretisk
didaktiks optik. I. Erik Laursen (red.) Viden om leering. Aalborg: Videncenter for lareprocesser, Aalborg Universitet
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Iagttages samme problemstilling udfra et perspektiv, der relaterer sig til “familiens overlevelse”
leerer eleven noget andet. Til forskel fra traditionelle tilgang til metakognition, som primeert
fokuserer pé hvad eleven har laert, bliver en uomgengelig konsekvens af den radikale
konstruktivistiske tilgang, at der fokuserer pa, Avordan denne viden er konstrueret.

Forslag til gruppediskussion

? Hvordan hanger den praesenterede leringsteori samen med jeres egen forstaelse af lering. Hvilke
nye perspektiver giver den pé jeres mest grundleggende og hyppigst foreckommende undren over
undervisnings- og/eller leringsmessige problemer

Ramme: 15 minutter. Grupper: 3 deltagere. Opsamling: ikke fra alle grupper, men evt. konkrete
sporgsmal diskuteres

Projektarbejdsformen

Jeg har allerede antydet, at jeg ser projektorganiseret undervisning som en blandt flere
undervisningsmetoder. Samtidig er det en metode, som er “inde i varmen™ i modseatning til
eksempelvis forelesningen. Jeg vil i det folgende introducere denne metode lidt naermere, og blandt
andet komme ind pa, hvad det er man kan lere gennem projektorganiseret undervisning, hvilke
forudsaetning det kraver af deltagerne, primert eleverne, men ogsa underviseren, forskellige typer af
projekter og slutteligt det problemorienterede projekts faser.

Projektarbejdsformens leeringspotentiale

Det, der adskiller projektorganiseret undervisning fra andre undervisningsformer, er, at alle aktiviteter
tilrettelegges med udgangspunkt 1 et tema, et emne eller et problem, der enskes belyst. I
undervisningssammenhange er malet dog ikke problemets losning, men elevernes laering. Projektet er
dermed ud fra elevernes synsvinkel et redskab til lering, og udfra underviserens synsvinkel en
undervisningsmetode. At man overser dette og geor projektets resultat til det altoverskyggende
succeskriterium er for mig at se en af de mest oplagte muligheder for at projektarbejdsformen ikke
kommer til at fungere. Uanset hvor dygtige og flittige eleverne er, vil det kun undtagelsesvis
forekomme, at projekterne frembringer ny viden — nér man ser det udfra underviserens synspunkt. Der
kan komme spandende perspektiver, men sjeldent oplevelser af faglig fornyelse eller fordybelse.
Modsat eleverne: De skal gennem projektet leere om noget, de endnu ikke kender til, og de skal lere
det pd en sddan made, med en sddan faglig dybde, at det modsvarer de institutionelle krav.

Projektarbejdets succes defineres altsa af, hvorvidt eleverne gennem processen bliver i stand til at lere
og opfylde fastlagte leeringsmal, og ikke af, hvorvidt det bidrager med ny viden inden for faget.

* Laursen, E. (2002) Projektpadagogik, konstruktivisme og individualisering. I: a. Kolmos & L. Krogh Projektpeedagogik i
udvikling. Aalborg: Aalborg Universitets Forlag
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Og projektet berettigelse som arbejdsform er, at nogle mél kun vanskeligt eller slet ikke lader sig
opfylde gennem andre undervisningsformer.

Det, eleven kan lere gennem projektarbejdsformen, er dels af faglig, dels af studiemassig og dels af
social karakter.

1 Iforhold til det faglige kan eleven lere at
e anvende tilegnet vidne og fakta i nye sammenhange
o sxtte faglige elementer i relation til hinanden
o satte forskellige fag i relation til hinanden
e tilegne sig ny viden uden forudgaende oplag fra lereren

2 I forhold til det studiemassige kan eleven laere at
e formulere og afgraense problemstillinger
udvelge relevante informationer
strukturere og prioritere informationer
identificere behov for ny viden
at strukturere og prioritere projektets elementer og deres indbyrdes omfang
at overskue storre og komplekse opgaver

3 I forhold til det sociale kan eleven — ved gruppebaseret projektarbejde lere at
e lre af andre
e samarbejde med andre
e koordinere flere deltageres indsats

Den faglige problemstilling er, og ber efter min opfattelse ogsé vare, udgangspunktet og det barende 1
projektarbejdet, nér det praktiseres inden for formaliserede uddannelser. De studiemassige og sociale
ferdigheder kan hindteres pa to mader i projektarbejdet: De kan vare formulerede leringsmal, der
tematiseres 1 vejledningen og som bedommes sammen med projektet. Eller de kan handteres som ren
medlaring, altsd overlades helt til elevens individuelle lereproces. I sa fald mener jeg ikke, at der kan
stilles krav til hvad eleven skal lere, men givet vil eleven lere et eller andet om projektarbejde.

Velges at formulere leringsmal for og bedemme udfra studiemassige og sociale feerdigheder er det
vigtigt at underviseren ogsa vejleder i1 disse temaer, og er indstillet pa, at tiden til projektarbejdets
faglige aspekt, og dermed at de krav, der med rimelighed kan stilles, ma tilpasses herefter.

I nedenstdende skema er velkende undervisningsformer stillet overfor hinanden med henblik pa at
sammenligne, hvad deres primare leringspotentiale er og hvilke forudsetninger, de kraver af
eleverne.
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Undervisningsform

Egnet til

Forudsztninger hos de
studerende

Konklusion

° skabe overblik 1
et fagomrade

forhandsviden hos
de studerende

. ikke egnet til

gennemgang af

FORELASNING . afklare/belyse . at de studerende er nyt stof
centrale dele af forberedte inden o kraever overblik
et fagomrade forlesningen hos sével
. perspektivere et | e at de studerende undervisere som
fagomrade i fht. ved, hvad de vil studerende
andre/tilstodende have belyst i o krever
fagomrader foreleesningen forberedelse og
o at de studerende er i efterbehandling
stand til at arbejde
selvstaendigt
e arbejde e grundleggende faglig|e velegnet  til at
selvstendigt med basisviden anvende og lare
EEE’?LEMORENT nye og kendte|e mulighed for at fagomrader i
PROJEKTARBEJD fagqmrader . fgrmulere og t}legne sammenhang
E e udvikle evnen til at sig manglende viden |e krever meget at
formulere og lose|e grundleggende studerende og
problemer studiefeerdigheder vejleder, hvis det
o forstd og anvende|e evnen til at organisere| skal  blive et
fagomrader i eget arbejde problemorienteret
sammenhang -le kraver at de projekt, og ikke blot
tveerfaglighed studerende har en stor opgave
overblik over|® problemformulering
eksisterende viden og afgerende som
selv kan formulere og styringsredskab

skabe rammer for
tilegnelse af ny viden
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introduktion af

aktiv deltagelse

velegnet til

problemstillinger efterbehandling — preaesentation af
FAGCENTRERET og begrebet laese lektier nye fagomrader
KLASSEUNDERVI gennemgang af et. selv kunne koble struktureret
SNING nye fagomrader med andre fag undervisning
. udvikling og . kraver ikke sa
afprovning af meget
forstéelse selvstendigt
gennem dialog arbejde af de
o diskussion og studerende

kraever mindre
overblik end
forelaesning og

perspektivering .

projektarbejde
e cksemplificering af | e grundlaeggende e risiko for
OPGAVEL@SNING anvendelse af nye kendskab til “formelraes”  hvis
og kendte fagomradet der forkuseres pa
feerdigheder facit  frem  for

e trening af nye og forstielse.  Denne

kendte feerdigheder risiko er sterst ndr
opgaven loses
umiddelbart 1
forlengelse af

foreleesning, hvortil
de studerende ikke
er forberedte

Former for projektarbejde
Projekter kan vare mere eller mindre skarpt definerede.

Emneprojekter er ikke skarpt definerede og kendetegnet ved at de udstikker en bred ramme, hvor
under projektet kan udfolde sig. (F.eks.. Kemi i hverdagen, Europa i middelalderen, Genteknologi,
Sundhed, Miljg, Stofmisbrug...)

1 Fordelen er:
e stor valgfrihed for de studerende til at vaelge noget de synes er spendende
e mulighed for at komme bredt omkring,
e let at finde materiale

2 Ulemperne er:
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ingen kriterier for at veelge relevant/ikke relevant

risiko for at valg bliver tilfeldige (hvad fandt vi pa nettet)
projekter bliver ofte refererende

sveart at identificere hvad der er leert og hvad der skal/skulle laeres
bredde frem for dybde

manglende overblik over relationer mellem udvalgte elementer

Problemorienterede projekter er afgraenset ved hjelp af problemformuleringen, som ideelt set er ét
sporgsmél, som de studerende gnsker besvaret gennem projektet. (F.eks. Hvorfor er det et problem med
ostrogenlignende stoffer i plast. Hvordan @ndrede synet pd barnet sig fra 1700-1900 tallet, Hvorfor kan
kvelstof og forfor fore til fiskeded og iltsvind 1 havomrader, nér de ikke er farlige for dyr pd
landjorden? Hvorfor er partierne X og Y ikke enige om omkostningerne ved forlenget barselsorlov,
Hvorfor kan der vere risiko ved at uds@tte genmanipulerede grenstager 1 produktion 1 det fri?)

1 Fordele:

via problemformuleringen far eleverne stotte til at vaelge mellem relevante og ikke relevante
informationer

arbejdsprocessen struktureres af problemformuleringen: hvad skal vi vide noget om, hvem gor
hvad og hvornar

mulighed for at komme i1 dybden med snavre faglige problemstillinger og lere om
sammenhangen mellem elementer fra forskellige fagomrader

via den tztte kobling mellem problemformulering og konklusion er det let at se projektets
resultat, og dermed fa indtryk af hvad eleverne har lert

de studerende bliver mere athangige af hinanden i gruppen. Det betyder noget hvis et afsnit
ikke bliver skrevet — de lerer at forpligte sig

2 Ulemper

kreever at de studerende kan eller fér stotte til at afgreense og prioritere

at de har fagligt grundlag for at besvare problemformuleringen og at den viden de mangler kan
tilegnes inden for rammerne af projekttiden

de studerende bliver mere afthengige af hinanden i gruppen. Det betyder noget hvis et afsnit
ikke bliver skrevet — nogle kan komme i1 klemme, hvis andre svigter. Her ma vejlederen traede
til i tide

Jeg vil 1 vid udstraekning gere mig til fortaler for meget sneevre problemorienterede projekter. Og
den snazvre ramme mener jeg skal gelde bidde i1 forhold til den institutionelle afgreensning
(temaramme) og for elevernes afgreesning. Ved en snaver temaramme bliver det muligt gennem
introducerende forelesninger, leesekredse mv. at give eleverne et bedre fundament for deres egne
projektformuleringer og afgreesninger. Der kan ved tvarfaglige projekter laves temaforelasninger,
der med afsat i undervisernes faglig kompetencer belyser forskellige aspekter af temaet og setter
dem i spil over for hinanden. Altsa en ramme som er eksemplarisk i forhold til elevernes projekter.
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Elevernes oplag bliver pa den méde resultatet at leererteamets velgennemforte projekt (her et
planlegningsprojekt).

Altsd heller en teamrammer der hedder “Miljefremmede stoffer i fodevarer” end “Miljefremmede
stoffer”. Og her inden for hellere et projekt der hedder: “Hvad er de sundhedsmassige risici ved XXX 1
drikkevand” hvad er risikoen ved sundhedsskadelige stoffer i drikkevand”.

Hellere en temaramme der hedder “Udvikling i menneskesynet i perioden 1700-1800” end ” Den
samfundsmassige udvikling i perioden 1700-1800”. Og her inden for hellere "Hvordan @ndrede synet
pa barnet sig i uddannelsesverden belyst udfra ..” eller "Hvorfor blev der indfert skolegang for alle end
”Endringer 1 opfattelse af barnet 1... (for hvis vinkel skal det ses ud fra??)”

En af de store fordele ved, at mange grupper arbejder sammen inden for en snaever temarammer er, at
det ved projektfremlaeggelserne bliver muligt at:

o lade grupperne fungere som kvalificerede opponenter pd hinandens opleg

o lade projekterne fungere som perspektiver pé et tema, dvs., at bredden i teamrammen dakkes
ind via de mange grupper der arbejder med temaet, mens hver gruppe stadig kan arbejde i
dybden med et snavert omrade

o vise dem, at det der kommer ud af et projekt (projektets indhold og konklusioner) afthenger
af, hvilket perspektiv, der ligger pd det (belastningen med naringssalte i vores Kystnaere
omrader vurderes fx forskelligt af landbrug og naturfredningsforeningen)

Gruppediskussion
? Hvordan kan I skabe en tilpas snever” temaramme — og hvad er tilpas for jer

? Kan 7det gode eksamenssporgsmal” tilbyde et godt og operationelt kriterium for
projektafgrensning og omfang og samtidig sikre at projekterne har den nedvendige faglige
dybde.

Projektets faser.

Forlebet 1 et problemorienteret projektarbejde kan afbildes som en fisk — og som for fisken galder, at
alle dele skal med, hvis der skal vere tale om et "levedygtigt” eksemplar.
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Fiskens hale:

Problemanalyse, hvad er det for et felt
vi er inden for, centrale temaer og ) .
sammenhzange. pa problemformulering
Afgrensning: hvad vil gruppen og perspektivering,
arbejde med hvilke nye problemer

er dukket op gennem
arbejdet. Er problemet

Fiskens snude:
Konklusion, altsd svar

méaske narmere
Igangszttende symptom pd andre
problemstilling/ problemer end  det

temaramme \

Problemformulering:
hvad skal projektet belyse/give
svar pa. Afgraesning af hvilke
aspekter, der vil arbejdes med

\Tiskens krop:

Bearbejdning af problemformulering.
Denne dels af projektet svarer ret noje
til en stor selvstendig opgave. Pa dette
tidspunkt skal det vare klart, hvad der
skal gores, leses, laeres

I mange projekter sammen vil man opleve, at konklusionen udover at vare en lgsning pa den konkrete
problemformulering, samtidig vil rejse en ny problemstilling, som igen kan behandles efter samme
koncept — det svarer til, at fisken bliver en stime.

Lag merk til at man med det initierende problem sporger ret bredt, og at den videnstilegnelse, der sker
i problemanalysen, er forudsatningen for, at problemformuleringen bliver det snavre og pracise
sporgsmaél, den skal vere for at kunne fungere som kursscetter/ledetrdd 1 resten af projektforlobet.

Af ovenstdende fremgér forhabentlig, at et problemorienteret projekt bestar af meget mere end blot at
lose en given opgave, og at faserne i et projekt forleb skal aflese hinanden pa en logisk méde, hvis man
skal opna et tilfredsstillende resultat.

Det problemorienterede projektarbejde kan altsd opdeles i folgende faser med tilherende centrale
sporgsmal:
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Igangsattende eller initierende problem/problemstilling
e hvad vil vi gerne arbejde med

e hvad vil vi gerne lere

e hvad er de formelle rammer

Problemanalyse og problemafgransning

e hvad bestar problemstillingen af

¢ hvilken sammenhang optrader problemet i

e hvad vil/skal vi arbejde med og hvad vil vi undlade at komme narmere ind pa

Problemformulering — problemformuleringen er et sporgsmal
e hvad er det vi vil og i hvilke rammer - udarbejdes pa grundlag af problemanalyse og afgrensning

Lesningsfase

e hvad skal vi lere for at kunne svare pa vores problemformulering

e yderlig afgrensning

e Dbesvarelse/bearbejdning/belysning af problemformuleringens spergsmal

Lesning eller konklusion samt perspektivering
e hvad fandt vi ud af
e hvilke nye problemstillinger rejser det

Leaeg marke til at :

1. lesningen/ konklusionen er et (ofte af flere mulige) svar pd problemformuleringens sporgsmal.
Svaret bliver ikke bedre end spergsmalet er stillet, dvs. ikke bedre end problemformuleringen, som
igen ikke bliver bedre end problemanalysen

2. at problemformuleringen ikke udarbejdes forst i forlebet, men udarbejdes pa baggrund af det
initierende problem og problemanalysen

Ovenstdende er en idealiseret beskrivelse af forlebet, forstdet pa den méde, at der ogsa 1 lesningsfasen
vil veere elementer af problemanalyse, idet det formulerede problem kan vise sig at bestd af flere
problemstillinger, end problemanalysen med ens begransede forhandsviden gav indtryk af.

I forhold til de tidsmaessige rammer der ligge i gymnasiet er det for mig at se neppe realistisk at
gennemfore en projekt af dette omfang inden for en uge. Samtidig mener jeg at problemanalysen er
uhyre vigtigt, hvis der skal blive tage om et problemorienteret projekt og ikke enten et emneprojekt
eller en “’stor” opgave (Beskriv de kemiske processer ved rensning af reggas for svovlforbindelser)
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Under de givne rammer vil ser jeg den mest hensigtsmaessige losning ligge 1 en organisering med
folgende struktur:

o Introduktion af temaramme og indledende problemstilling/problemstillinger nogle uger for
projektugen

o Lader temarammen ligge taet op ad de temaer, der arbejdes med 1 faget/de forskellige fag op
til projektugen. Herved vil oplaeg, foreleesninger, arbejde i1 lesegrupper mv. kunne fungere
som “problemanalysefase”, hvor eleverne fa et bredt kendskab til temaet, og dermed
forudsetninger for at kunne formulere en snaver og operationel problemformulering. (evt.,
med stotte fra leereren)

o Lader selve projektugen udgere fiskens krop, dvs. der arbejdes med belysning af
problemformuleringer. Dette vil svare ret negje til en stor selvstendig opgave, men i
modsatning til situationen hvor laererne har defineret opgaven og eleverne blot leser den, har
eleverne veret med i hele forlabet og kender det felt, hvori problemstillingen optrader

Projektstyring
Projekter er kendetegnet ved, at der er tale om arbejdsopgaver, der er afgreenset i forhold til
omgivelserne f.eks. ved at noget vedrgrer/er relevant for projektet, men andet ikke er det.

Afgraensningen i forhold til omverdenen sker i forhold til:
o Indhold

o Tid

o Ressourcer

Samtidig er afgreensningen sjeeldent klar/fumiddelbart indlysende fra starten. En del af projektet er
altsa at fa foretaget denne afgraensning. At afgraensningen ikke er indbygget i projektet betyder
samtidig , at den afgraensning, der kommer til at kendetegne det pagaeldende projekt beror pa valg, og
ikke/i langt mindre grad pa objektivt givne forhold.

Og her findes én af begrundelserne for projektplanlaegning og —styring:

Man ma lebende sikre sig, at projektet udvikler sig inden for de afgransninger (savel indhold
som form) projektgruppen i faellesskab har vaigt.

Forudsezetningerne for at kunne afgreense projektet, og dermed den fagrste forudsazetning for at
planlaegge og styre projektforlabet er, at:

Der er et klart mal med projektet — resultat(svar pa problemformulering)

Man vealger, hvad der er relevant indhold for at nd det mal — indhold

Man velger, hvordan man vil na det mal — proces/metode

Man lgbende evaluerer, hvordan arbejdet forleber - vurdering

Man i nedvendigt omfang justerer savel mal, som indhold og metode — regulering
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Precis planlegning af et projekt er en umulighed. Der kan aldrig pa forhand gives en fuldstendig
beskrivelse af, hvad gruppen “skal igennem” af sével indholdsmassige som procesmassige aktiviteter
for at “ lase opgaven”

Det betyder ikke, at man skal lade vere, at planlaegning er spildt arbejde.

Der er nogle fa forhold, som er afgerende for, at man kan tale om meningsfuld planlegning:

o Alle skal deltage. Planen er en pracisering af, hvad det er for en opgave/forleb den enkelte og
gruppen som helhed har forpligtiget sig over for. En plan, alle har udarbejdet, kan ikke
efterfolgende afvises som “de andres” vanvittige idé.

o Planen skal veere realistisk. En plan er aldrig rigtig, men den skal vere realistisk. Men hvad er
realistisk? Er det det, vi med sikkerhed ved, at vi kan né, eller det vi tror, vi kan na, hvis vi
spender buen hérdt?

o Planlcegning er en lobende aktivitet. Det er umuligt fra starten at planleegge hele projektforlebet 1
detaljer. Man ma starte med en oversigtplan for hele projektet, og ngjes med at detailplanlegge
de indledende aktiviteter.

Projektplanlagningen skal give overblik over:

Projektets indhold

Sammenhang mellem projektets enkelte dele

Ressourcer: bemanding, tid, hjelpemidler (litteratur, PC’ere, laboratoriebehov mv)
Projektstatus

Inden for projektplanleegningens begrebsverden bruges ordet “en milepel”, om et tidspunkt i1 projektet,
hvor noget skal vaere faerdigt for noget andet kan pabegyndes.

Projektets milepele kan vere:

En milepel efter problemanalysen, som betyder at alle elementer af denne skal vare ferdige for
problemformuleringen fastlegges. 1 jeres tilfelde skal dette ske den ferste dag i projektugen eller i
dagene op til

En milepzl efter problemformuleringen, som betyder, at problemformuleringen skal vere fastlagt for
gruppen tager fast pa lesningsfasen.

I lesningsfasen kan det vaere hensigtsmessigt at indsette milepele for faerdiggerelse af denne fases
enkelte elementer.

Den sidste milepel ligge ved projektaflevering.
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Styring af projekter er et forseg pé at skabe sammenhang, se muligheder og vurdere konsekvenser af
samspillet/modsatningerne mellem det planlagte og det faktiske.

Styring forudsatter, at der ligger planer man kan styre udfra.

Styring er ogsé forudsetningen for, at I udvikler en reel planleegningskompetence frem for blot at
planlegge pd baggrund af rent getteri — eller med et paenere ord estimering.

Foruds@tningen for god planlaegning er altsd erfaring, og erfaring med planlegning opnds kun, hvis
planlegning bruges som styringsredskab.

Hvis man blot udarbejde nye planer, hver gang den foregaende ikke holder, bliver man nok god til at
udarbejde planer, men bestemt ikke god til at planlegge. Udvikling af planleegningskompetence er
derfor 1 hej grad en refleksiv proces, hvor man pa baggrund af erhvervet viden vurderer neste skridt 1
projektet.

Projektstyring sker gennem at der skiftevis anlegges fremadrettet og bagudrettet perspektiv pa arbejdet
hvilket sker ved, at de, der er involveret arbejdet med projektet igen og igen stiller sig spergsméal som:

o Hvad vil vi / hvad er vores mél (planleegningens fremadrettede perspektiv)

o Hvor er vi i projektet, hvad har vi gjort, hvad mangler vi (styringens bagudrettede perspektiv)

J Hvad er de sd vil skal gere nu og i hvilken rekkefolge (planleegningen og styringens
fremadrettede perspektiv)

I begyndelsen vil dette tage en del tid af projektgruppens arbejde, og skal faktiske gennemfores hver
dag, hvis det ikke blot skal ende i en ”hov - nu er der ikke mere tid, si afleverer vi”’. Men det er vigtigt
for succesen af kommende projekter, at de studerende lerer arbejdsmetoden, séledes at hvert projekt
ikke ender om som en frustrerende oplevelse af uoverskuelige forventninger og krav.

Der vil altid, ndr man starter pé et nyt studie-/l@ringsprojekt vaere et modsatningsforhold mellem hvad
man ved, og betydningen af de beslutninger ,man traeffer i forhold til f.eks. afgraensning i forhold til
projektets indholdsmessige del. Det ma ganske enkelt vaere sddan, nar mélet med projektarbejdet er at
erhverve ny viden. Hvis man pa forhand ved alt, hvad man behgver for at gennemfore projektarbejdet,
er der ikke lengere tale om en lereproces, men om en prasentationsprojekt, hvor eksisterende viden
fremlaegges/afrapporteres 1 skriftligform.

Med hensyn til projektets forleb, altsd processen i1 projektet, kan modsatningen mindskes, idet man
ved systematisk refleksion og evaluering over forlebet netop bliver i stand til treeffe sine beslutninger
pa et mere kvalificeret grundlag, og dermed forbedre sin planleegningskompetence.
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Planlegnings kompetence handler altsd om, at vaere i stand til at bruge erfaringerne fra savel tidligere
som det 1 gangvaerende projekt til at sikre sig, at den resterende del af projektet udvikler sig pa en
hensigtsmessige made.

Et projekt skal opna balance mellem to elementer:

e Varighed /tidsramme
o Kbvalitet

I studieprojekter vil ubalancen mellem de to elementer typisk opstd ved at delopgaverne tager leengere
tid en planlagt eller at gruppen for at opfylde malet skal inddrage uforudsete aspekter.

Styringen af projektet skal sikre, at eleverne ved at forudsatningerne er @ndret og far taget stilling til
konsekvenserne dvs. justeret planen.

Det der skal tages stilling til vil typisk vere spergsmal som:

J Hvad har vi naet

Hvad skulle vi have néet

Hvorfor har det tager leengere tid end planlagt

Kan vi arbejde forsinkelsen ind

Kan vi organisere arbejdet pa en anden made

Kan vi skare noget af projektet fra

Hvad bliver konsekvenserne af vores forskellige valgmuligheder

Hvis man undlader at styre og justere projektet lobende, men blot lader de enkelte opgaver tage den tid,
man nu synes de tager havner man ofte 1 den meget uheldige situation, at projektets forste, og ofte
beskrivende, faser kommer til at legge beslag uforholdsmassig stor del af de tilgengelige ressourcer
pa bekostning af det faglige indhold i projektets folgende faser (analyse/losningsforslag)

Gruppearbejde

Som tidligere naevnt kan gruppeprocessen inddrages som et af de laringsmaessige temaer gennem
formuleringer om, at eleverne skal demonstrere, at de kan deltage i1 et gruppebaseret projektarbejde.
Den kan ogsé betragtes som medlaring, hvor det at eleverne far en eller anden form for erfaring” er
tilstreekkeligt.

Velges den forst nevnte har eleverne krav pé at vide hvad kravene er og hvordan de dokumenteres og
bedemmes samt at {4 vejledning i gruppearbejde.

Uanset om der er formuleret leeringsmél her inden for eller ej, er det dog af hensyn til det faglige
udbytte og almindelig hensyntagen til undervisningens sociale aspekt, nedvendigt at vaere opmarksom
pa, hvordan gruppearbejdets fungerer.
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Grupper kan sammensattes pa forskellig vis:

1 Eleverne kan valge udfra sympati og antipati og/eller udfra faglige interesser.
* Fordelen er at de kommer til at arbejde med nogen og noget de gerne vil.
* Ulempen er at der ofte bliver restgrupper” af dem ingen vil vere sammen med og at eleverne
fasttomres 1 eksisterende sociale konstellationer

2 Lereren kan sammensatte ved at blande fagligt og/eller socialt "steerke” elever med ditto svage.
» Fordele er at de svage méske lerer mere gennem et fagligt udfordrende miljo eller bliver mer
integrerede socialt.
» Ulempen er at de svage méske hegtes af, og fagligt og socialt udgranses yderligere

3 Lereren kan ogsa satte eleverne sammen i staerke og svage grupper.
» Fordelen er at de sterke far “kvalificeret modspil”, og at de svage elever maske fa plads til at
vokse fagligt og socialt
» Ulempen kan vare at de steerke elever aldrig far skrevet noget projekt fordi de alle vil have ret
hele tiden og ikke ensker at lere af hinanden og at de svage elever aldrig kommer i gang,

Der er altsé ikke en sikker metode til gruppedannelse, hvilket betyder at uanset hvad man ger vil der
vare fordele og ulemper forbundet med valget. Jeg mener dog, at det er vigtigt at der er tale om et
didaktisk valg truffet udfra afvejning af mal med gruppearbejdet, deltagerforudsetninger og afvejning
af fordele/ulemper.

Nér gruppe er dannet er der nogle begreber, der kan vere nyttige for savel studerende som larere at
vaere opmeaerksomme pa:

Samarbejdsaftaler

Et af konfliktfelterne i projektgruppers samarbejdsrelationer er, at der er uklarhed i gruppen om, hvad
man forventer af hinanden. Nogle mener maske at det vigtigste er det faglige aspekt, andre at det
vigtigste er, at have det sjovt sammen, andre igen at det vigtigste er, at vi "ikke skendes”.

I et forseg pa at klare dette vil jeg starte med at definere en skelnen mellem samvar og samarbejde:
o Samver er praeget af uformelle relationer, uklar rollefordeling og uden klart formulerede
forventninger til den enkeltes indsats. Det centrale er det, at netop vi er sammen

o Samarbejde er/ber vare praeget af klart faelles mél og forholdsvis klare forventninger og aftaler
omkring egen og andres indsats. Det centrale er det, at vi er sammen om noget/en opgave

Foruds@tningerne for et frugtbart samarbejde er ikke, at alle er ens - der behover ikke at udvikles en
sékaldt gruppetenkning, gruppeholdning, korpsénd eller hvad man nu vil kalde det, men at felgende
betingelser er opfyldt, i det mindste i et vist omfang
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Et feelles mal, som alle i rimelig grad star inde for

En passende arbejdsdeling

Forstdelse af ens rolle 1 forhold til helheden

Mulighed for at kommunikere om arbejdet

Mulighed for at hjelpe hinanden

At gruppemedlemmerne bade vil og kan arbejde sammen i erkendelse af det felles mal
At gruppemedlemmerne bade vil og kan tale sammen og hjelpe hinanden.

En velfungerende gruppe er der imod kendetegnet ved, at den kan rumme og formar at udnytte
individuelle forskelle, savel faglige som personlige, konstruktivt i arbejdet mod opfyldelse af det felles
mal.

Samtidig ligger der dog implicit 1 formuleringerne, at modsatningerne kan vare sa store, at det ikke pa
nogen made er muligt at udnytte dem konstruktivt. I den situation mid man konstatere, at
forudsztningerne for samarbejde ikke er til stede, og man ma sa ga tilbage og revurdere
gruppesammensatning og hele gruppens fremtid.

Det er vigtigt at vaere opmaerksom pd, at gruppens medlemmer vil/kan indtage forskellige roller 1
samarbejdet. En fér ideer, en anden konkretiserer ideerne, én serger for “god stemning” og for at
inddrage alle medlemmer, én gér tingene sat i gang og en anden sikrer, at de ogsa bliver afsluttet.

En velfungerende gruppe vil ofte vaere kendetegnet ved, at gruppens medlemmer udfylder de fleste af
disse funktioner/roller. Modsat kan en gruppe, der besta af idéskabere fa svert ved at fa
gennemarbejdet og afsluttet projektet, men en gruppe med overvagt af detaljeorienterede personer kan
fa sveert ved at komme i1 gang.

Disse roller kan samtidig give anledning til mange diskussioner fordi det kan vere svert at forsta
hinanden, men der ligger en meget stor ressource for en gruppe i at kunne se de enkelte medlemmers
forskellighed som en mulighed, frem for at fokusere pa problemerne 1, at de ikke er ens. Det er vigtig at
gore sig klart, at den rolle en person tager i en given gruppe, ikke er identisk med hele vedkommendes
personlighed. Man er altsa ikke sin rolle. Selvfolgelig er rollen, forstdet som den made man fungerer
pa, en facet af ens personlighed, men man er langt mere end det.

En person, der i en gruppe opleves som meget udadvendt, kan i en anden gruppe opleves/opleve sig
selv som verende stille og tilbageholdende.

Det kan ofte vaere en fordel at gruppen udarbejder en kort samarbejdsaftale for, hvordan samarbejdet
skal fungere. En séddan kontrakt sikrer ikke at gruppearbejdet fungerer, men har alle deltagerne skrevet
under pa den, kan den anvendes som forpligtende diskussionsgrundlag, hvis der opstar problemer.
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Konflikter
Konflikter kan ikke altid undgas. Og derfor kan man lige sa godt leere at handtere dem ordentligt og
konstruktivt.

Ofte er det sveert for projektgruppen at lose konflikterne selv. Der er en tendens til at fokusere pa/soge
at finde en synder. Men konflikter loses ikke ved at finde en syndebuk Konflikter er ikke noget der
opstar isoleret omkring ét menneske. Konflikter opstar i samspillet mellem mennesker.

Prov at finde bare et eksempel pa en konflikt, hvor der kun er ét menneske indblandet
Et typisk eksempel pé en konflikt i en gruppe kan vere, at Peter kommer for sent igen og igen.

Denne problemstilling kan forstds pa to mader:

Linear konfliktforstaelse: Peter er syndebukken. Konflikten kan Igses alene ved, at Peter mader til
tiden.

Cirkulaer konfliktforstaelse: Hvad nu hvis Peter ikke kommer fordi det sociale klima i gruppen er sa
darligt at Peter ikke kan/vil arbejde der. Sa er Peters kommen for sent pludselig symptom pa noget,
som vedrgrer hele gruppen, og konflikten kan derfor ikke Igses ved “forandring af Peter’, men skal
lases med fokus pa, det der har skabt problemet, nemlig omgangstonen i gruppen.

Husk at hver gang I peger fingre af én,

peger tre andre fingre mod jer selv

Konflikter kan lidt forenklet opdeles i to kategorier:

. Egentlige konflikter, som er konflikter med et reelt indhold. Det kan veere forskellige opfattelser
af et konkret forhold, uenighed om arbejdsform m.m.

° Pseudokonflikter, som er konflikter, hvis reelle indhold skjules eller sleres af et andet indhold,
end det konflikten egentlig handler om. Sddanne konflikter vil typisk kunne identificeres pa, at et
tilsyneladende banalt problem affader reaktioner, der i folelsesmassig intensitet er helt uden
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proportioner i forhold til det “tilsyneladende indhold” i konflikten. Pseudokonflikter opsta isr,
hvis de reelle konflikter ikke bliver bearbejdet.

Maden, man taler til andre mennesker pa, sender sammen med kropssprog og tonefald signaler om,
hvordan man opfatter det andet menneske i forhold til en selv, og ofte er vi kun i begreenset omfang
opmarksomme péd/bevidste om den made vi kommunikerer pa

Kommunikation bestdr af meget mere end det der siges, bl.a. tonefald og kropssprog, men det vil jeg
ikke komme ind pé her, selv om det spiller en afgerende rolle for, hvordan det sagte tolkes.

(Teenk pé tonefaldet og de foldede arme, der ledsager og modsiger s@tningen “nej — jeg er da ikke sur”)

Den sproglige/verbale del af kommunikationen kan noget forenklet ske ud fra udfra 3 positioner. Med
positioner mener jeg, hvordan man ser sig selv i forhold til den anden.

Den assertive.

o Udviser ligeveerdig adferd. Str ved egne synspunkter, rettigheder og folelser uden at kranke
andres eller drage deres i tvivl.

e Bruger udtryk som: Jeg tror, jeg mener jeg vil , jeg kan.

e Bemark, at der kommunikeres udfra ’jegudsagn”, kommunikationen bliver personlig

Den submissive.

o Udviser underlegen adferd. Frafalder egne synspunkter og folelser. Underordner sig.
e Bruger udtryk som: Man kunne maske, det synes som om, méske det var muligt

¢ Bemerk brugen af “man-udsagn”, kommunikationen bliver upersonlig

Den aggressive.

o Udviser krenkende adferd, bruger trusler direkte eller indirekte ironi, personlige angreb.
Fastholder egne synspunkter uden lydherhed over for andres eller endda ved at drage andres i tvivl.
Begrunder ikke men postulerer.

e Bruger udsagn som: Mon ikke du skulle, du ma da , du tror da vel ikke.

e Bemark fraverd af jegudsagn og den massive brug af du-udsagn.

Kommunikation implicerer to partnere:

o Den talende. Tilstreb assertiv kommunikation. Giv fuldstendige (begrundede) meddelelser:
“Jeg mener ..... fordi ........ ““Jegwvil ...... fordi......... ”

J Den/de lyttende. Lyt aktivt. Prov at forsta, hvad den talende siger. Sid ikke og forbered svaret
(sla den automatiske svarer fra), men lyt og prov at forstd. Stil opklarende spergsmal: “Mener
du, at vi skal..... “. “Jeg forstar det du siger.....”
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Ofte sidder vi, mens den anden taler, og forbereder vores svar, og herer pad den méde ikke, hvad der
siges til os. Prov at vere opmarksom, pé, hvornédr du neste gang “slar den automatiske svarer” til, og
faktisk har svaret klar, for den anden har talt ud

Nar man taler med et andet menneske taler man om noget —indholdet — men samtidig siges indirekte
noget om forholdet mellem de to, der taler sammen - om forholdet. Det kan afspejles i tonefald,
kropssprog, ordvalg osv.

Hvis det er sveart at diskutere et tilsyneladende saglig problemstilling -indholdet — kan det vere
hensigtsmessigt at rette opmarksomheden mod forholdet og preve at finde ud af om diskussionen
mere handler om dét.

Hvis for eksempel den ene part foler sig manipuleret med eller overheort 1 en diskussion, er det svaert
eller nesten umuligt at forholde sig til, hvad den anden siger. Man vil sa ofte vaelge enten at keempe
(forsvare sig - aggressiv kommunikation ) eller at flygte (du far ret, jeg far fred — typisk submissiv
kommunikation).

Men der er en anden mulighed: I stedet for at keempe eller flygte kan man forlade indholdsdiskussionen
og formulere de folelser, man har omkring forholdet mellem en selv og den, man taler med. F.eks. “
jeg bliver vred og ked af det, for jeg foler, at det er vigtigere for dig at fa ret og pdvise mine fejl end at
prove at forstd mine argumenter” (assertiv kommunikation)

Der vil sikkert vere svert, vi er ikke vant til at tale om vore folelser pa den made, og slet ikke til at
inddrage dem 1 en tilsyneladende faglig diskussion. Men det er maske verd at prove, og hvis den anden
udelukkende prover at fa ret, er forudsatningerne for en faglig diskussion under ingen omstendigheder
til stede.

Gruppediskussion

? Hvordan vil I danne grupper, hvad vil I legge vegt pa

? Hvad vil 1 gere med grupper, hvor en eller flere af deltagerne ikke overholder de vedtagne
spilleregler — kan man smide et gruppemedlem ud eller heenger man pa hinanden, og hvis er
ansvaret for projektet s&, nar nogle ikke vil tage deres del

Ramme: 20 min. Deltagere:3-4.
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Vejledning
Dette tema er ganske grundigt belyst i ”Notat om Vejledning ” Tina Bering Keiding, VCL.

Her vil jeg blot opsummere:

1 Vejledning rummer tre tidsperspektiver
» et bagudrettet (hvad har i gjort)
* et nutidsorienteret (hvor er I nu)
+ et fremadrettet (hvor skal I hen)

2 Vejledning skal give de studerende indtryk af
» progression: gér det den rigtigt vej
+ status i tht. opstillede mal — fagligt niveau, mangler og vel gennemfort arbejde — en slags “state
of the art” eller summativ evaluering
» grundlag for at komme videre: vejledning som stette til leering og videre arbejde

3 Vejledning skal vere fokuseret
» vejlederen skal prioritere sin indsats, hvad er vigtigst
+ de studerende skal have stotte til at prioritere deres indsats
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