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Laesevejledning

Dette temaheefte er udviklet pd baggrund af erfaringer
fra inspirationsprogrammet om styrkelse af inkluderende
lzeringsmiljger i den paedagogiske praksis. Inspirationspro-
grammet er igangsat af Undervisningsministeriets laerings-
konsulenter og gennemfgrt af Rambgll Management

Consulting og Kgbenhavns Professionshgjskole.

Under inspirationsprogrammet har Hjarring, Holstebro,
Kolding, Morsg, Sgnderborg, Vejen og Tgnder Kommune
arbejdet med at styrke inkluderende laeringsmiljger gen-
nem fem temaer:

M Forzldresamarbejde

M Fysiske rammer

¥ Borneinddragelse

P Et godt samarbejde mellem skole, fritidsliv og
lokalsamfund

Inkluderende
leringsmiljger

De fem temaer udggr alle vaesentlige dimensioner af ar-
bejdet med videreudvikling af inkluderende leeringsmiljger
i dagtilbud og skoler. Som dagtilbud eller skole kan man
veelge at fokusere pé et eller flere temaer i arbejdet med
kvalitetsudvikling. Temaernes indbyrdes sammenhaeng
illustrerer, hvordan der er forskellige greb at skrue pa, og
hvordan de forskellige dimensioner er gensidigt forbundne,
nar skoler og dagtilbud gnsker at udvikle egen praksis, s

den understgtter inkluderende lzeringsmiljzer.

Temahaeftet er en del af et samlet materiale udviklet som
led i inspirationsprogrammet. Det samlede materiale bestar
af et temahaefte for hvert af de fem temaer. Derudover
bestar materialet af slidepakker der understgtter en lokal
udviklingsproces inden for hvert af de fem temaer. Det

gvrige materiale kan findes pad www.emu.dk.

Borne-

inddragelse
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1. Et feelles vidensgrundlag

Barns trivsel, positive selvforstaelse og medejerskab til
en proces, et sted eller et tiltag haenger i meget hgj grad
sammen med bgrnenes muligheder for at blive lyttet til og
have indflydelse p& egen hverdag i fx deres dagtilbud. At
give barnene medindflydelse pa hverdagslivet handler om
at inddrage bgrnene og deres perspektiver i den psedago-
giske praksis og anerkende deres ret til at blive set, hart
og forstéet. Ifglge dagtilbudsloven skal det paedagogiske
lzeringsmiljg tilretteleegges, sa det inddrager hensynet til
barnenes perspektiv og deltagelse (Dagtilbudsloven

kap. 8, stk. 7). Men hvad betyder det at inddrage barn
og deres perspektiver - og hvad kan vi forsta ved et

bagrneperspektiv?

Hanne Warming beskriver bgrneperspektivet ud fra tre
overordnede forstdelser, der i praksis ofte supplerer hinan-
den, men som adskiller sig ved at veere mere eller mindre
formet af de voksnes bud pa barnets bedste (Warming,
2011):

o Et udefra-perspektiv: Dette perspektiv er et udtryk for
eksperters (fx laeger, peedagoger, sundhedsplejersker,
psykologer mv.) syn pa og forstéelse af barnet eller en
bgrnegruppe, barnets eller gruppens behov, livssituati-
on, udviklingsmuligheder mv. med beleeg i videnskabelig
forskning og anden "objektiv” viden. Bgrneperspektivet
eller barnets bedste er sdledes i denne forstdelse et ud-

tryk for de voksnes (faglige) perspektiv pa barnet udefra.

Et tilstraebt indefra-perspektiv: Med dette perspektiv
forsgger den voksne at seette sig i det enkelte barns eller
en bgrnegruppes situation og forsta, hvad barnet eller

bagrnegruppen selv ville sige, hvis de kunne, dvs. at forsta

barnet i en konkret situation fra barnets eget perspektiv
uden ngdvendigvis at kunne sparge barnet selv. Det kan
fx veere, fordi barnets sprog ikke er tilstraekkeligt, eller
fordi man ikke rent praktisk har mulighed for at spgrge
barnet eller bgrnene direkte.

Barnets egne artikulerede perspektiver, oplevelser og
agnsker: Barneperspektivet handler i denne forstdelse om
bgrnenes egne artikulerede perspektiver, dvs. et sdkaldt
indefra-perspektiv, hvor barnet/bgrnene udtrykker sig
om eget liv pa verbale og nonverbale mader. Det kunne
fx veere omkring deres oplevelser af at ga i et dagtilbud,
hvilke aktiviteter og lege de kan lide, hvad de drgmmer

om mv.

Et bgrneperspektiv kan saledes forstas pa forskellige
mader, der adskiller sig i forhold til, hvordan og i hvilken
grad de adresserer barnets eget perspektiv, det sakaldte
indefra-perspektiv. | arbejdet med at udvikle inkluderende
leeringsmiljger gennem inddragelse af bgrneperspektiver
er det centralt at have fokus pa, hvordan det enkelte barns
perspektiver kan inddrages p& meningsfulde mader, s alle
bgrn far mulighed for at deltage aktivt i og veere medska-
bere af de feellesskaber, de er en del af. Det er vaesentligt
for barns trivsel, at de oplever at blive taget alvorligt, og at
deres oplevelser og perspektiver har betydning og bliver
bragt i spil i praksis. Det er veesentligt at pointere, at et
sdkaldt udefra-perspektiv naturligvis ogséd indgar i arbejdet
med at inddrage bgrn, fx via uddannelse, kurser, faglige
artikler mv., som personalets faglighed hviler pa. Men vil
man forsta bagrn og have indblik i deres egne perspektiver

pd det gode barneliv, kan denne type viden ikke sté alene.
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Barns perspektiver pa deres eget liv udggr vigtig viden,
som det paedagogiske personale kan fa adgang til p& for-
skellige mader. Enten ved at sparge bgrnene direkte - fx

ved hjeelp af anerkendende spgrgeteknikker og oprigtig

nysgerrighed - eller p4 anden vis udforske deres perspek-

tiver, fx gennem nonverbale udtryksformer, observationer
osv. Barnenes perspektiver kan desuden inddrages mere
eller mindre direkte i tilretteleeggelsen af praksis. Det

kan fx forega ved, at det paedagogiske personale direkte

involverer bgrn i fx udviklingen af leeringsmiljger i dagtil-

buddet, s& barnene er med til at udvikle ideer, beslutte og
planleegge, hvad der skal ske. Inddragelsen af barnenes
perspektiver kan ogsa foregd mere indirekte, siledes at de
undersgges og derefter bruges som afszet for praksisudvik-
ling. Hvad enten det foregar ved at spagrge bagrnene direkte
eller e}, er inddragelse af bagrns perspektiver et vigtigt fun-
dament i det peedagogiske arbejde, som kan bidrage til at
styrke kvaliteten i den paedagogiske praksis og til at udvikle

inkluderende leeringsmiljger.
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| dette temaheefte praesenteres en reekke dagtilbuds
erfaringer med, hvordan inddragelse af bgrns perspektiver
kan styrke inkluderende lzeringsmiljger. Pa forskellig vis har
dagtilbuddene arbejdet med at inddrage bgrnenes per-
spektiver med henblik p& at skabe deltagelsesmuligheder,
medindflydelse og tilhgrsforhold, som er kendetegnende
for inkluderende leeringsmiljger. Dagtilbuddene har arbej-
det med udgangspunkt i eksisterende viden om og erfarin-
ger fra praksis om, hvordan bgrneinddragelse kan styrke
inkluderende leeringsmiljger i dagtilbud. Hovedpointer fra
dette vidensgrundlag er praesenteret i figur 1-1 pd modsat-

te side.

Nar barns perspektiver inddrages pa forskellige mader i
den peedagogiske praksis, er der ofte flere rationaler i spil.
Overordnet kan det handle om at ville understatte bar-
nenes ret til at blive hgrt og have indflydelse pé eget liv.
Rationalet er, at bgrn pa lige fod med andre har ret til at

sige deres mening og have indflydelse pa eget liv.

| den paedagogiske praksis i dagtilbud og skoler er det at
inddrage bgrn og deres perspektiver ligeledes relateret til
bgrnenes udvikling, leering og dannelse. Motivationen for
at inddrage bgrn er ofte knyttet til demokratiske udvik-
lings- og dannelsesprocesser, som sigter mod at styrke
bgrns handlemuligheder i et demokratisk samfund, fx
kunne ytre sine holdninger, forhandle og tage beslutninger

ud fra feellesskabets bedste. | paeedagogiske praksisser kan

inddragelse af barn ligeledes veere motiveret af intentio-
ner om at ville undersgge og seette bgrnenes perspektiver
i spil. Heri ligger en forstdelse af, at det er afggrende at

f& viden om barns forhold, oplevelser, meninger, hab og
drgmme ved at spgrge bgrnene direkte eller pd anden
made undersgge deres perspektiv. Nar motivationen for at
inddrage bgrn handler om at indhente viden for at kunne
forbedre praksis, kan man ogsa tale om det som et "effekti-
vitetsrationale” (Warming 2011).

| de folgende afsnit praesenteres tre cases, hvori du kan
laese om, hvordan dagtilbud i Sgnderborg Kommune har
valgt at arbejde med inddragelse af bagrns perspektiver,
herunder hvilke paedagogiske intentioner der ligger bag
arbejdet. Casene beskriver, hvilke erfaringer de pro-
fessionelle har gjort sig, og hvordan deres arbejde med
bgrneinddragelse pa forskellig vis styrker et inkluderende
leeringsmilj@. Indledningsvis praesenteres et samlet afsaet
for de tre cases, herunder de overordnede udfordringer,
der har motiveret den paedagogiske indsats, og processen
for udviklingsarbejdet i dagtilbuddene. Indholdet i udvik-

lingsarbejdet udfoldes herefter for hver af de tre cases.

| bilagene findes en reekke konkrete metoder og redskaber,
der kan anvendes, hvis | gnsker at gennemfgre lignende

projekter.
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Kommune: Sgnderborg
Institutioner: Bgrnegarden Damgade,
Motorik-bgrnehuset Radyrvej, De tyske barnehaver

i Sgnderborg

Institutionstype: En integreret daginstitution samt
bgrnehaver

2. Inddragelse af bgrns perspektiver

| arbejdet med at udvikle inkluderende lzeringsmiljger i den
paedagogiske praksis er inddragelse af barns perspektiver
helt centralt. Bgrns oplevelser, gnsker og udtryk er afga-
rende i forhold til at fremme deres livskvalitet og sikre de-
res ret til at blive set og hgrt, og de udggr vigtige indsigter,
nar den daglige praksis skal organiseres og tilretteleegges.
Inddragelse af bgrns perspektiver er med andre ord en
etisk fordring i det paedagogiske arbejde. Forskning viser, at

Udfordringen

Feelles for de deltagende dagtilbud i Sgnderborg Kommune
er, at de overordnet set gnsker et stgrre indblik i bgrne-

nes perspektiver for i hgjere grad at kunne inddrage disse

i tilretteleeggelsen af de paedagogiske lzeringsmiljger. Det
paedagogiske personale vurderer, at bgrnenes perspektiver
ikke fylder nok i udviklingen af leeringsmiljger og feellesska-
ber, der skal sikre, at bgrnene oplever naerhed, trives, leerer,
dannes og udvikler sig. De arbejder derfor pa forskellig vis
med at undersgge og inddrage bgrnenes perspektiver, deres
udtryk og behov med henblik p4 at skabe betingelser for, at
alle bgrn tages alvorligt og har medindflydelse, som led i en

dannelsesproces og demokratisk forstaelse.

Selv om dagtilbuddene har forskellige tilgange til arbej-
det med at inddrage barnenes perspektiver, sigter de alle

barns perspektiver, nar de bringes i spil i den paedagogiske
praksis, kan bidrage til at skabe nye deltagelsesmuligheder
for bgrnene og styrke deres personlige og sociale udvikling
og deres selvforstaelse i en positiv retning. At barn far reel
indflydelse p& de feellesskaber, de deltager i, kan veere med
til at styrke deres oplevelse af at hgre til og blive betragtet
som legitime, ligeveerdige deltagere i feellesskabet.

mod at udvikle en paedagogisk praksis, der er organiseret i
barnehgjde, s& leeringsmiljger og feellesskaber i hgjere grad
tager udgangspunkt i barnenes perspektiver og er tilrette-
lagt under hensyn til bgrnenes deltagelse, feellesskaber og

forskellige forudseetninger.

Under afsnittet 'Indhold’ preesenteres dagtilbuddenes ar-
bejde som tre individuelle cases, og herunder udfoldes det
enkelte dagtilbuds udfordringer yderligere. | det fglgende
afsnit beskrives processen for udviklingsarbejdet i dagtil-
buddene. Da udviklingsarbejdet overordnet er forlgbet ens i

dagtilbuddene, er det fremstillet som en samlet proces.
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Proces

o

Udviklingsarbejdet i de deltagende dagtilbud bliver indledt
pa en kick off-konference i juni 2018 for alle dagtilbud i
Sgnderborg Kommune. Kick off-konferencen er arrangeret
af den kommunale dagtilbudsforvaltning og omhandler
kommunens generelle fokus pé at skabe feellesskaber og
inkluderende peaedagogik i dagtilbud for alle bgrn. Udvik-
lingsarbejdet er forankret i kommunens generelle kvalitets-
udvikling og arbejde med at styrke inkluderende leerings-

miljger, som alle kommunens dagtilbud er del af.

Udviklingsprojektets vidensgrundlag om bgrneinddragelse
praesenteres pa konferencen, og med afsaet heri bliver de
indledende drgftelser omkring udfordringer og gnsker i
forhold til at udvikle praksis igangsat i hvert dagtilbud. |
den forbindelse far deltagerne udleveret en guide, som de
kan anvende i arbejdet med bgrneinddragelse i praksis (se
skemaet nedenfor samt bilag 1). | Senderborg Kommune
er aktionslaering en anvendt metode i det paedagogiske
udviklingsarbejde pa savel dagtilbuds- som skoleomradet.
Guiden er derfor inspireret af aktionslaering som metode
og indeholder et forslag til en procesplan samt skema med
refleksionsspgrgsmal til at understatte den faglige refleksi-
on og observationer undervejs i processen. Skemaet frem-
gar pa modsatte side (se bilag 1 for den samlede guide,

herunder procesplan).

Aktionsleering er kendetegnet ved en cirkuleer proces, der
indledes med at identificere en praksisproblemstilling/
udfordring, som skal veere genstand for udvikling. Herefter
formuleres en eller flere aktioner, som skal afpraves i prak-

sis med henblik pa at skabe den gnskede udvikling.

Til at understgtte den cirkuleere proces i udviklingsarbejdet
har de dagtilbud, der deltager i projektet, lgbende udfyldt
sakaldte pravehandlingsskemaer udviklet til projektet. |
skemaerne har dagtilbuddene hver isaer skullet beskrive

en konkret prgvehandling, formél og mél med prgvehand-
lingen samt beskrive, hvilke bgrn og voksne der er invol-
veret i prgvehandlingen. Endelig har de skullet formulere,
hvilke tegn i praksis der kan indikere, at de er pa rette vej

i forhold til malene med pravehandlingen. Formélet med
provehandlingsskemaerne er, at de skal hjeelpe ledelse og
det peedagogiske personale til at formulere og afgraen-

se konkrete, malrettede indsatser til udvikling af praksis.
Samtidig fungerer skemaerne som et redskab til dialog, nar
en prgvehandling skal vurderes og veere genstand for faglig
refleksion: Hvad var vores mal? Hvilke tegn forventede vi
at se, og hvordan relaterer disse sig til de observationer, vi
har gjort undervejs? Prgvehandlingsskemaet kan findes i bi-
lag 2. Det er simpelt bygget op og kan tilpasses den lokale

praksis.
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Figur 2-1: Skema til observation og refleksioner

Spgrgsmal

Hvordan arbejder vi med at skabe
leeringsmiljger, der udfordrer og
stimulerer alle bgrn?

Observationer

Refleksioner

Hvornar/I hvilke situationer
inddrager vi bgrnenes
perspektiver?

Hvordan inddrager vi bgrnene
(i hvilke aktiviteter, pa hvilke
mader, fx verbalt, nonverbalt)?

Hvilken betydning har maden,
hvorpa vi inddrager barn, for
vores made at arbejde pa?

Hvilken betydning har maden,
hvorpa vi inddrager barn, for
bgrnenes trivsel, motivation og
deltagelse?

Hvilke muligheder og begraensnin-
ger ligger der i at arbejde med en
inddragende paedagogik?
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Indhold

| de folgende afsnit beskrives indholdet i dagtilbuddenes
prgvehandlinger enkeltvist (case 1, 2 og 3), herunder speci-
fikke formal og udfordringer, der knytter sig til det enkelte
dagtilbud.

Hvor de to farste cases er eksempler pa paedagogiske
indsatser, hvor bgrnenes perspektiver undersgges gennem

hverdagsrutiner og leg med henblik pa at anvende denne
viden i udvikling af praksis, involveres bgrnenes menin-
ger, gnsker og ideer mere direkte i den tredje case, hvor
barnene deltager i demokratiske lzereprocesser i et sakaldt
bgrneparlament.

Inddragelse af bgrneperspektiver
gennem arbejdet med hverdagsrutiner

| Bgrnegarden Damgade har bgrnehavegruppen
tidligere veeret med til at indrette et rum og beslutte,
hvad det skal bruges til, udveelge legetaj og bager til
rummet og lave husregler for samveer og deltagelse.
Det paedagogiske personales oplevelse er, at bgrne-
ne gerne vil have indflydelse, men at det ofte er de
samme bgrn, der tager initiativ og deltager aktivt. For
at udfordre deres egne faste, peedagogiske rutiner og
samtidig fa blik for, hvad bgrnene engagerer sig i, med

hvem og hvordan, nar rammerne gives fri, har ledelse

og paedagogisk personale besluttet at droppe samling

og andre fastlagte aktiviteter én dag om ugen for en
periode. Personalets observationer og indblik i, hvad
bgrnene orienterer sig mod og hvordan, skal bidrage
til at udvikle paedagogisk praksis, sa barnenes per-

spektiver far mere plads.

Ledelse og peedagogisk personale har valgt at arbejde
videre med bgrnehavegruppen (21 bgrn i alderen 3-6
ar), og intentionen er, at inddragelse af barns perspek-
tiver skal veere del af en grundleeggende paedagogisk
tilgang i hele institutionen, dvs. badde bgrnehave- og
vuggestuebgrn.

Formalet med indsatsen er:

o At bgrnene far mulighed for selv at veelge, hvad de
gerne vil, og mulighed for at fordybe sig i lege, uden
at de bliver afbrudt af voksenstrukturerede aktivite-

ter.

» At gge viden om bgrnenes interesser, sa denne

viden kan bruges til at udvikle praksis.
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Grundtanken med at slippe de faste rammer én dag
om ugen er, at bgrnene skal have mulighed for at
meerke efter, hvad de har lyst til at lege og med hvem,
uden at de voksne saetter rammerne og pa forhand
har planlagt, hvad der skal ske den pdgeeldende dag.
Dette giver mulighed for at f& indblik i, hvilke barn der
selv kan tage initiativ til at lege, og hvilke bgrn der i
hgjere grad sgger de voksne og har brug for hjeelp, fx

i forhold til at stgtte dem i at seette ord pd, hvad de

gerne vil lege og med hvem.

Undervejs i processen justerer det paedagogiske
personale indsatsen pa baggrund af faglige refleksio-
ner over observationer og erfaringer fra de rammefrie
dage. Det paedagogiske personale erfarer, at flere
barn efterspgrger samlingen de dage, hvor de vok-
senstrukturerede aktiviteter bevidst er blevet aflyst.
For at imgdekomme bgrnenes behov for samling, hvor
der synges sange og leges feelleslege, og hvor bgrn

og voksne deltager i feellesskab, eksperimenterer det
paedagogiske personale med, at en lille gruppe bgrn er
med til at planleegge og gennemfare samlingen, dvs.
tage beslutninger om, hvilke sange og lege samlingen
skal indeholde. Nogle af de barn, der eftersparger
samling mest og viser interesse for at lave de aktivite-
ter, de normalt forbinder med samling, bliver i fgrste
omgang involveret i planlzegningen og selve gen-
nemfgrslen af en samling. Ud over at veelge sange og

lege betyder dette konkret, at bgrnene selv styrer og

‘faciliterer’ samlingen med stgtte fra en af de voksne.

Intentionen er, at alle bgrn skal have mulighed for at

indtage denne position og saledes i feellesskab med
andre bgrn szette deres preeg pa og veere medskabere

af ét element i institutionens hverdagsliv.

Som led i arbejdet med at give bagrnenes perspektiver
plads i den daglige praksis har ledelse og det paeda-
gogiske personale desuden en opmeerksomhed p3,
hvordan de gger kvaliteten i dialogerne med barne-
ne, sa de netop er inddragende. Personalet er med
andre ord optaget af sprogets betydning for, hvilke
muligheder barnene har for at udtrykke egne behov
og interesser, og hvordan man som fagprofessionel
kan styrke inddragelsen af bgrns perspektiver ved

at stille mere abne og nysgerrige spgrgsmal og give
bgrnene tid til at teenke og udtrykke sig. Dette fokus
pa sproget som paedagogisk redskab i arbejdet med
at styrke inkluderende lzeringsmiljger er i trad med
ledelsens og det peedagogiske personales gnske om
dels at give bgrnene mulighed for selv at veelge, hvad
de gerne vil lege, og dels at opna viden om bgrnenes
interesser og engagementer til udvikling af praksis.
Det peedagogiske personales arbejde bygger saledes
pa et demokratisk rationale sdvel som et videns- eller
effektivitetsrationale, der samlet set sigter mod at
give bgrnene stemme og ejerskab, og som bunder i
en forstaelse af bgrnenes perspektiver som viden, der

giver det paedagogiske arbejde kvalitet.
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Nar de voksne leger — inddragelse af bgrns
perspektiver gennem leg

| Motorik-bgrnehuset Radyrvej er ledelse og paeda-
gogisk personale optaget af at inddrage barnenes
perspektiver i tilrettelzeggelsen af peedagogiske
aktiviteter, hvor leg er det baerende element. De er
nysgerrige pa, hvad bgrnene godt kan lide at lege,
hvilke steder i bgrnehaven de bedst kan lide at lege,
med hvem og hvordan. Derudover er de optagede
af, hvordan det at lege med bgrnene pa bgrnenes
preemisser kan blive en mere naturlig del af deres
faglighed og daglige praksis - og hvordan de ved at
lege med bgrnene kan fa indblik i deres perspektiver,
sd bgrnene i hgjere grad kan veere aktive medskabere
af bgrnehavens feellesskaber.

Formalet med bgrnehavens indsats er:

At personalet fglger bgrnenes initiativer ved at

deltage aktivt i deres leg.

» At gge viden om bgrnenes perspektiver gennem leg,
der kan bidrage til udvikling af nye deltagelsesmulig-
heder for bgrnene og dermed styrke inkluderende

leeringsmiljzer.

Som en del af bgrnehavens eksisterende paedago-
giske praksis indtager de voksne pa skift rollen som
‘fordyber’, der ggr det muligt at traekke sig tilbage med
nogle fa barn og i feellesskab fordybe sig uden at blive
afbrudt. | forbindelse med projektet er fordyberrollen

justeret, sa der nu er tale om en sakaldt legerolle, hvor

det peedagogiske personale pa skift er udpeget som
'leger’, der fglger bgrnenes leg og initiativer og forsg-
ger at deltage i legen pa bgrnenes preemisser. 'Lege-
ren’ noterer sine observationer og refleksioner i en
'legebog, s& viden om bgrnene og deres leg kan indga
i feelles refleksioner som led i udviklingen af praksis.
Intentionen med 'legeren’ er sdledes at udfordre de
voksnes udefra-perspektiv og gennem leg tilstraebe
et indefra-perspektiv, jf. det indledende afsnit s. 3.
Motivationen kan i denne sammenhzeng siges at
knytte sig til et vidensrationale, hvor barnenes egne
perspektiver betragtes som ngdvendige for at forsta
dem. Samtidig er det paedagogiske arbejde i alle tre
dagtilbud ogsa motiveret af et effektivitetsrationale,
der handler om, at man gennem inddragelse af bgrns
perspektiver kan skabe bedre indsatser og tilbud til

malgruppen.

Konkret betyder det at veere 'leger’, at den pageel-

dende paedagog deltager i bgrnenes leg pa barnenes
praemisser, dvs. peedagogen er ikke den, der tager

initiativ til eller seetter rammerne for legen - han eller
hun skal forsgge at positionere sig som en aktivt del-
tagende legekammerat, der ikke blot deltager pa side-
linjen, men som aktivt gér ind i legen, hvad enten der

er tale om farmor-og-bgrn-lege eller vilde krigslege.

Observationer og refleksioner undervejs bidrager til,
at det pesedagogiske personale justerer 'legerens’ rolle.

Hvor 'legeren’ til at starte med inviterede sig selv ind
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i legen hos forskellige smégrupper pé stuen, blev det
paedagogiske personale efterhanden optagede af at
folge de barn, der gar ind og ud af lege og 'flakker’
rundt pa tveers af stuerne. Peedagogens rolle er séle-
des at fglge med, nar et barn forlader en leg eller be-
veeger sig mellem forskellige lege uden at fordybe sig
i leengere tid. Formalet er at opbygge en forstdelse af,
hvad der sker, nar et barn melder sig ud af eller bliver
ekskluderet fra en leg. Det, der optager det paedago-
giske personale, er temaer som; 'Hvad orienterer bar-
net sig mod, nar det 'flakker’ rundt alene? Er 'flakken
rundt’ et tegn pa mistrivsel eller blot et gnske om at

traekke sig, nér en leg bliver for kompleks, kedelig eller

vild? Eller handler det om, at de bedste legekammera-
ter ikke er at finde blandt bgrnene pa stuen?

Ved at fglge barnenes initiativer og deres bevaegel-
ser ind og ud ad lege far det paedagogiske personale
ny og mere nuanceret viden om bgrnene, som gar
det nemmere at skabe deltagelsesmuligheder for det
enkelte barn og dermed styrke de inkluderende lze-
ringsmiljger i bgrnehuset. | boksen nedenfor beskrives
et eksempel pa en observation, hvor en 'leger’ far ny
indsigt i et barns trivsel og sociale relationer og bruger
denne viden til at e&endre den paedagogiske praksis og
skabe bedre deltagelsesmuligheder for barnet.
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'At fglge barnets initiativ’: Eksempel pa en observation,
der giver ny indsigt og aendrer praksis

En af paedagogerne fra bgrnehusets storbgrnsgruppe
har en formiddag rollen som 'leger’ og har besluttet
sig for at fglge en af drengene, der ofte leger alene
og 'flakker’ rundt mellem de andre bgrn pa stuen.
Drengen deltager sjeeldent aktivt i lege eller aktiviteter
pa stuen i feellesskab med de andre bgrn, og det pae-
dagogiske personale er i tvivl om, hvorvidt han trives
i barnefeellesskabet. 'Legeren’ seetter sig af denne
grund for at undersgge og observere, hvad drengen
er optaget af, og hvad han sgger, nar han 'flakker’ og
beveaeger sig veek fra stuen og ud i feellesarealerne.
Intentionen er at fa indsigt i drengens perspektiver
fra bgrnehgjde - dvs. at forsgge at forstd drengens
handlinger og udtryk fra hans egen oplevelse og pa

hans praemisser.

Det paedagogiske personale har tidligere forsggt at
engagere drengen i leg med andre bgrn eller invitere
ham til at deltage i forskellige aktiviteter pa stuen, nar
han traekker sig veek fra feellesskabet. Denne gang
folger 'legeren’ drengen og lader ham ga veek fra
stuen med de jeevnaldrende bgrn og ned pa en af de

andre stuer med de lidt yngre barn, hvor han hurtigt

Bade case 1 og 2 er eksempler pa, hvordan bgrnenes leg
og deltagelse bliver pejlemaerker for det peedagogiske
personale i forhold til, hvad der optager bgrnene, hvordan

finder sammen med to andre drenge. De tre drenge
fordyber sig hurtigt i en leg sammen. 'Legeren’ leger
lidt med pa sidelinjen og observerer, hvordan drengen
tager initiativ til at udvikle legen, engagerer sig i legen
og ser ud til at have det sjovt sammen med de to

yngre drenge.

Det peedagogiske personales oplevelse af en dreng,
der potentielt mistrives i bgrnefeellesskabet, og som
muligvis ikke har sociale kompetencer til at forblive

i legene, bliver dermed udfordret og nuanceret. Det
er tydeligt for 'legeren’, at drengen trives, nar han far
lov til at lege med de to drenge, der ser ud til at veere
hans bedste venner i barnehuset. Denne indsigt far
betydning i praksis pa den made, at det paedagogiske
personale i hgjere grad skaber mulighed for, at dren-
gen kan lave aktiviteter og lege med drengene fra den
anden stue. Samtidig har det psedagogiske personale
et fokus pa at understgtte drengen i lege med andre
barn, sd han ogséd opbygger relationer til de jeevn-

aldrende bgrn.

de trives, og hvad der kan udfordre dem i deres lzerings-,

udviklings- og dannelsesprocesser.
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Inddragelse gennem demokratiske laereprocesser

| de tyske barnehaver i Senderborg arbejder de med
at styrke inkluderende leeringsmiljger gennem et
bgrneparlament. De gnsker at inddrage bagrnene og
skabe et paedagogisk rum i den daglige praksis, som
giver bgrnene mulighed for medbestemmelse i deres
bgrnehave. Et bgrneparlament bestar af barn fra de
forskellige stuer, som bliver valgt gennem afstemning.
Det er en paedagog, som styrer mgderne, og for et
made i bgrneparlamentet afholdes, kan alle bgrn pa
alle stuer afgive gnsker om, hvad de gerne vil i deres
bgrnehave. @nskerne kan bgrnene afgive i '@nskebok-
sen’, hvor de enten kan tegne deres gnske eller fa en
voksen til at skrive det for dem. @nsker fra gnskebok-
sen gennemgas herefter af bgrn og voksne i barne-

parlamentet.

Det paedagogiske personale oplever, at bgrnene
deltager aktivt i bgrneparlamentsarbejdet og gerne
vil inddrages, men at gnskerne fra gnskeboksen tit

er noget, de allerede ggr eller har gjort i bgrnehaven.
Det paedagogiske personale vil derfor gerne arbejde
med at f& bgrnene til at italesaette flere forskellige

og nye initiativer. Det ggr de i projektforlgbet ved at
udfordre bgrnenes forestillingsevner i de dialogiske
processer, som barneparlamentet understgtter. Dette
arbejde bygger pa en paedagogisk intention, der ikke
blot handler om at understgtte demokratiske pro-
cesser i bagrnenes udvikling, men som ogsd rummer
et element, der har fokus p4, at barnene skal opleve
at have indflydelse p& udformningen af dagligdagen,
uanset baggrund, alder, kan, evner mv. Bgrnene skal
fa erfaringer med at indga i demokratiske dialoger og
prave at seette ord pa deres holdninger og @nsker. De

skal gennem dialogerne gve sig i at argumentere for

og forhandle sig frem til, hvad der er feellesskabets
bedste, ligesom de skal gve sig i at indga kompromis-
ser. Et vigtigt element i denne leereproces er de voks-
nes guidning og kvalificering af bgrnenes input. Det er
med andre ord ikke alle bgrnenes meninger, ideer og
gnsker, som kan tages med direkte - de voksnes rolle
er at guide bgrnene til selv at na frem til, hvad der er

realistiske og acceptable input.

Formélet med projektet er, at:

e Born leerer at seette ord pa deres gnsker, ideer, inte-

resser mv.

* Bgrnenes indflydelse pa deres hverdagsliv i barne-

haven gges.

* Bgrnene leerer demokratiske spilleregler gennem

aktiv deltagelse i feellesskaberne.

* Bgrnenes ideer omseettes til handling/paedagogisk

praksis.

| figur 2-2 pa modsatte side illustreres Roger Harts
deltagelsesstige, der kan anvendes som et redskab til
refleksion over, hvorfor og hvordan bgrn inddrages i
forskellige sasmmenhaenge. Deltagelsesstigen er saer-
ligt relevant, nar det handler om at give barn indfly-
delse pa en indsats, et projekt eller lignende, som det
er tilfeeldet i denne case. For hvert trin pa stigen gges
graden af bgrnenes medbestemmelse. Hvor de tre
nederste trin illustrerer ikke-deltagelse, dvs. deltagelse
uden indflydelse, viser de fem gverste trin eksempler

pa deltagelse med indflydelse i forskellige grader.
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| boksen pd neeste side beskrives en praksissituation fra
bgrneparlamentet, hvor vi befinder os i den gvre del af
deltagelsesstigen. Der er tale om en dialog mellem barnene
og de voksne, der munder ud i aktiviteter, som er baseret

pa bgrnenes ideer og gnsker til, hvordan de i feellesskab

kan skaffe penge til en tgjbamsehest til bgrnehaven. Gen-
nem dialogen, der er initieret og rammesat af de voksne,
deltager bgrnene i en feelles leereproces, hvor de stimuleres
og stattes af de voksne med henblik pa at opna forstaelse

for og opleve demokrati.
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Demokratiske dialoger, der giver indblik i barns perspektiver

Som en del af bgrneparlamentet far barnene mu-
lighed for at forteelle, hvad de drgmmer om og er
optagede af. Dette foregdr ved at laegge gnsker i
gnskeboksen og gennem deltagelse i dialoger, som
foregar under bgrneparlamentsmadet. Det paedago-
giske personale oplever, at det ofte er gnsker til noget
bestemt mad - gerne s@gde sager - som bgrnene
lzegger i @nskeboksen. Disse gnsker bliver taget op i
parlamentet, men det er de voksnes vurdering, at bar-
nene har sveert ved at forestille sig, hvad man ellers
kan gnske sig til bgrnehaven, og hvad man som barn
kan have indflydelse pa. De gnsker derfor at udfor-
dre bgrnenes forestillingsevne og tager derfor selv
initiativ til et @nske, som kan blive genstand for dialog
i parlamentet og bidrage til, at barnene far mulighed

for indflydelse pa hverdagslivet i bgrnehaven.

| barnehaven er barnene glade for dyr, og pé& et made
i bgrneparlamentet har de voksne derfor foreslaet
bgrnene, at man kunne gnske sig en hest i barneha-
ven. | dialogerne om, hvorvidt det er muligt at have
en rigtig hest i bgrnehaven, taler bgrnene - under-
stgttet af det paedagogiske personale - sig frem til,
hvorfor det kunne veere sjovt med en hest, men ogsd,
hvorfor det ikke er en sa god ide, da den skal passes,
fodres og have god plads og motion. Af disse ramme-
satte dialoger far det paedagogiske personale indsigt

i barnenes ideer, gnsker, meninger osv. Viden som, i
en leeringsforstdelse, hvor engagement, ejerskab og
motivation er centralt, kan anvendes i det paedagogi-
ske arbejde med at styrke inkluderende leeringsmiljzer,

ud fra et bgrneperspektiv.

Ved at snakke med bgrnene om, hvordan en hest bor,

hvad den spiser, og hvordan man passer den, under-
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stgtter det paedagogiske personale en dialogisk og
leererig proces, som fgrer til, at bagrnene selv afviser
ideen om at f& en rigtig hest i bagrnehaven. At det ikke
bare er de voksnes beslutning, men noget bgrnene
selv nar frem til, er centralt i en inddragelsesforstéel-
se. Det fgrer desuden til en ny bgrneinitieret proces -
nemlig et nyt gnske om at fa en hest i form af en stor

tgjbamse.

Det nye gnske om en stor tgjbamsehest ansporer
efterfalgende et nyt dialogisk arbejde, om hvordan
bgrnehaven kan fa penge til at kegbe en sddan hest.
Det indebeaerer bl.a. nye leererige samtaler i bgrne-
parlamentet om, hvad penge er; er det 'bare’ noget,
man far fra mor/far, eller er det 'bare’ noget, man kan
hente i banken? | bgrneparlamentet bliver bgrnene
enige om at skaffe penge til deres tgjbamsehest ved
at tjene dem selv gennem arbejde, og bgrnene op-
remser pa skift ting, de synes, de er gode til, og som
de gerne vil tjene penge pa. Det kan fx veere at seette
har, vaske bil, bage kager, reparere gdelagte ting mm.
Bagrnenes forslag til, hvordan de kan skaffe penge til
tgjbamsehesten, bliver fgrste skridt i planleegningen af
en familiedag i barnehaven, som bgrnene og det pae-
dagogiske personale planleegger i faellesskab. Herved
flytter de dialogiske processer i bgrneparlamentet sig
til konkrete aktiviteter, som er barneinitierede. | arbej-
det med at styrke inkluderende laeringsmiljger er dette
forlgb interessant, fordi bgrnene selv italeseetter, hvad
de er optagede af (fx at seette har), og fordi de far sat
ord pa deres egne og hinandens ressourcer ved at
sige, hvad de er gode til, og hvordan de kan bidrage
med noget til feellesskabet.




Praksissituationen fra bagrneparlamentet er et eksempel pa
en leereproces, der er initieret af de voksne, men hvor nog-
le beslutninger tages i feellesskab mellem bgrn og voksne,
mens andre tages af barnene selv, fx hvilke aktiviteter der
skal foregd i forhold til at skaffe penge til tgjbamsehesten.
Der er sdledes tale om en grad af deltagelse omkring trin 6
pa Harts stige (se figur 2-2). Med bgrneparlamentet skaber
det paedagogiske personale betingelser for, at barnene

kan veere aktivt deltagende og medskabere af egen leering

i forpligtende feellesskaber. | ovenstaende eksempel bliver

bgrnene inviteret til at veere deltagende i en demokratisk
sammenhaeng, der dog er skabt og styret af de voksne,
men som giver bgrnene indblik i, hvad det er muligt at f&
indflydelse pa i bgrnehaven, og hvad det vil sige at argu-
mentere, forhandle og ga pa kompromis med egne ideer
og ansker. Det er veesentligt at pointere, at det ikke altid er
meningsfuldt eller relevant at efterstreebe de gverste trin
pa deltagelsesstigen, men at det afhaenger af barnegrup-
pen og den paedagogiske sammenhaeng, barnene og deres
perspektiver skal inddrages i.

Barneinddragelse, der bygger bro mellem bgrnenes perspektiver og den paedagogiske praksis

En central paedagogisk opgave i arbejdet med at ind-
drage barns perspektiver som led i at styrke inklude-
rende lzeringsmiljger er at bygge bro mellem viden og
praksis. Dvs. den viden om bgrnene, som produceres
gennem samspil med og observationer af bgrnene og
i bgrnenes aktive deltagelse i den peedagogiske prak-

sis - fx i et bgrneparlament, i samling eller leg.

At bygge bro mellem bgrnenes perspektiver og den
paedagogiske praksis handler om at anvende den
viden, bgrnene bidrager med gennem verbal og non-
verbal deltagelse, til at udvikle og forme rammerne

i den paedagogiske praksis. Det kan veere viden om
bgrnenes relationer, behov, interesser eller meninger.

Pa denne made bliver bgrnene i hgjere grad med-

skabere af de laeringsrum, de er del af, hvilket har
positiv betydning for deres trivsel, lzering, udvikling og

dannelse.

En vigtig pointe i denne sammenhaeng er, at barne-
perspektivet altid udveelges, fortolkes, bearbejdes og
ofte videreformidles af voksne, uanset om der er tale
om artikulerede perspektiver eller ej. Derudover er
det en pointe, at ikke bare barns men alle menneskers
perspektiver er processuelle og kontekstafthaengige
og dermed ofte flertydige. Disse forhold betyder, at
inddragelse af bgrn og deres perspektiver ma forstas
som en dynamisk og kontinuerlig praksis, der fordrer
faglig refleksion, oprigtig nysgerrighed og en kritisk

bevidsthed om egne forforstaelser.
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% Erfaringer og resultater

Ledelse og peedagoger i de deltagende dagtilbud peger pa
folgende centrale leeringspunkter og erfaringer, som de har

gjort sig i forbindelse med projektet og de konkrete cases:

e Det paedagogiske personale opnér ny viden om bgrnene,
nar de deltager i psedagogiske og/eller bagrneinitierede
legeaktiviteter med barnene. Det kan fx veere viden om,
hvilke barn der er gode til selv at finde pd og igangsaette
lege, og hvilke bgrn der har vanskeligt ved at komme i
gang og har brug for hjeelp fra et andet barn eller en vok-
sen i forhold til at blive en del af legen. Det paedagogiske
personale peger pa, at flere barn i hgjere grad sager
hinanden aktivt og sammen udvikler og skaber mening
omkring en aktivitet eller en leg, ndr rammerne er givet
fri. Desuden oplever personalet, at aktiviteter og lege,
som er initierede af et eller flere bgrn, ofte tiltrackker
andre bgrn til legen, fordi de gerne vil lege med det sam-
me legetgj eller veere del af samme leg. P4 denne méde
opstar muligheder for nye bgrnefeellesskaber, som er
forskellige fra dem, der rammeseaettes af de voksne. Dette
har givet det peedagogiske personale et mere nuanceret
indblik i barnenes indbyrdes relationer, som de kan bru-
ge i arbejdet med at skabe bedre deltagelsesmuligheder

for alle barn.

Det peedagogiske personale peger pé, at flere bgrn aktivt
'kommer pa banen’ med deres perspektiver, nar de faste

rammer brydes, og hverdagen ikke er, som den 'plejer’.

Et eksempel er samling, som normalt er en integreret del
af hverdagen, som bgrnene ikke ngdvendigvis forholder

sig aktivt til, men blot deltager i. Nar samlingen ikke er

der, udtrykker flere af bgrnene et engagement og en
interesse i forhold til de aktiviteter, samlingen normalt er
centreret om. Et engagement, der har affadt bagrnenes
aktive deltagelse i planlaegning og styring af samling i

feellesskab med en voksen.

At inddrage bgrnene gennem demokratiske processer
kan veere en sveer og kompleks opgave. Det kreever
seerlige kompetencer hos det peedagogiske personale,
som skal kunne blive i dialoger med bgrnene og fast-
holde en anerkendende tilgang, hvor barnenes input i
mindre grad bedgmmes som egnede eller uegnede af de
voksne - ogsd nar der er tavshed, uenighed eller meget
uro i gruppen. Hvis sddanne kompetencer styrkes hos
det peedagogiske personale, kan dialoger i demokratiske
processer med bgrnene veere katalysator for inkluderen-
de leeringsmiljger, hvor barn leerer at lytte til hinanden
og blive inspireret af hinandens ideer med henblik pa

at skabe noget sammen, som de er blevet enige om i

feellesskabet.
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Gode rad

Ledere og paedagogisk personale fra de deltagende dag-
tilbud peger pa en reekke anbefalinger, som er vigtige at

teenke ind i relation til arbejdet med bgrneinddragelse:

o At udfordre egen praksis og 'give slip’ pa rammerne i
dagtilbuddenes hverdag, fx gennem deltagelse i barns
leg, kan for det pesedagogiske personale opleves som
et tab af kontrol. Legen er per definition uforudsigelig
og kan ikke planleegges pé forhand, og et sddant tab af
kontrol kan fgles utrygt. Det medfarer samtidig, at det
paedagogiske personale bliver forstyrret i deres forfor-
stdelser omkring barnenes interesser og behov, hvilket
abner op for et mere nuanceret blik pa bgrnene. Det er

vigtigt at sikre tid og mulighed for faglig sparring og re-

fleksion blandt det paedagogiske personale og ledelse for

at understgtte denne fagprofessionelle udvikling bedst

muligt.

| arbejdet med at inddrage bgrnenes perspektiver i den

paedagogiske praksis, sa bgrnene opnar medbestemmel-

se i deres hverdagsliv, er det vigtigt:

- At sikre, at alle bgrn bliver set, hgrt og forstaet og far
mulighed for at udtrykke, hvad de oplever, gnsker og
mener.
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- At det paedagogiske personale forholder sig abent og
nysgerrigt til barnenes perspektiver og udtryk.

- At bgrnene oplever, at deres perspektiver har betyd-
ning for, hvordan den daglige praksis i dagtilbuddet
udformes.

| arbejdet med at skabe et godt bgrnemiljg i dagtilbud-
det, hvor bgrnenes perspektiver far plads, og hvor der
er deltagelsesmuligheder for alle bgrn, er det vigtigt, at
det peedagogiske personale hele tiden balancerer sin
indblanding i barnenes samspil og legeaktiviteter. Det
paedagogiske personale kommer let til at initiere, tolke
eller vurdere bgrnenes samspil ud fra et gnske om at
hjeelpe bgrnene hurtigst muligt, eksempelvis nar der
opstar konflikter. Det kan veere en god ide at turde give
barnene mulighed for og tid til selv at finde svar og lgse
konflikter, da dette kan veere med til at styrke barnenes
positive selvforstdelse og skabe gode betingelser for

trivsel, leering, udvikling og dannelse.
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Bilag 1: Procesplan og guide til undersggelse

af egen praksis

Nedenfor praesenteres en plan for, hvordan | kan tilrette-
lzegge et forlgb, hvor | undersgger egen praksis. Procespla-
nen er udformet saledes, at | indledningsvist pa et team-
made reflekterer over, hvad jeres forudseetninger for at
arbejde med kgnsreflekteret bgrneinddragelse er, og hvilke
narrativer om bgrnene der er betydningsfulde for den
made, | inddrager bade drenge og piger. Herefter folger en

proces, hvor bade ledelse og peedagogisk personale under-

1. Teammgade: Indledende refleksioner over forudsaetnin-
ger for inddragelse af bgrn og bgrns perspektiver:
- Hvad forstar vi ved bgrneinddragelse og bgrneper-
spektiver?

- Hvad er vores forudseetninger for at inddrage alle

bgrn i inkluderende laeringsfeellesskaber?

- Hovilke narrativer skaber vi om bgrnene, og hvilken
betydning har disse for maden, vi inddrager barnene

pa?

2. Proces med undersggelse af egen praksis vha. undersg-

gelsesguide.

sgger egen praksis og hver iseer anvender undersggelses-
guiden, der praesenteres nedenfor. Guiden rejser relevante
spargsmal og fungerer som et dynamisk redskab, hvori |
hver iseer kan notere jeres observationer og refleksioner
over egen praksis. Vi foreslar, at | herefter samles igen pa
et teammgde og deler jeres observationer og refleksioner
og beslutter, hvad | gerne vil blive bedre til fremadrettet,

og hvordan | kan strukturere dette arbejde.

3. Teammgde: Opsamling pa observationer:
Hvordan arbejder vi med at inddrage bgrn i inkluderen-

de leeringsfeellesskaber?

Hvordan inddrager vi og tager hensyn til alle bar-

neperspektiver?

Hvad fungerer godt?

Hvilke udfordringer mader vi?

Hvad vil vi gerne blive bedre til fremadrettet?
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Guide

Denne guide fungerer som et redskab til undersggelse af
egen praksis. Guiden rummer konkrete spgrgsmal til re-
fleksion, som | kan bruge til at veere nysgerrige pd, hvordan
| allerede arbejder med at inddrage bgrn i inkluderende
lzeringsmiljger, og hvad | gerne vil ggre anderledes og blive
bedre til.

Guiden er inddelt i tre kolonner:

1. Spargsmal: Det er de spgrgsmal, vi foreslar, | bruger til

undersggelse af jeres egen praksis.

2. Observationer: Her noterer | de observationer, | gar jer.

3. Refleksioner: Her kan | notere det, | gerne vil gare an-
derledes eller blive bedre til.

Guiden er teenkt som et dynamisk dokument, hvor | har
mulighed for at skrive noter og tilfgje relevante spgrgsmal

og refleksioner, som | bliver optagede af undervejs.

2. Observationer

1. Spargsmal

Hvordan arbejder vi med at skabe
leeringsmiljger, der udfordrer og
stimulerer alle bgrn?

2. Refleksioner

Hvornar/i hvilke situationer inddra-
ger vi bgrnenes perspektiv?

Hvordan inddrager vi bgrnene (i
hvilke aktiviteter, pa hvilke mader,
fx verbalt, nonverbalt)?

Hvilken betydning har maden, hvor-
pa vi inddrager bgrn, for vores made
at arbejde pa?

Hvilken betydning har maden, hvor-
pa vi inddrager barn, for bgrnenes
trivsel, motivation og deltagelse?

Hvilke muligheder og begraensnin-
ger ligger der i at arbejde med en
inddragende paedagogik?
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Bilag 2: Skema til beskrivelse af prgvehandling

| skemaet pa naeste side skal | beskrive den/de prgvehand-  skal involveres i handlingen - dvs. hvilke bgrnegrupper og

linger, som | beslutter at arbejde med i den kommende hvilke voksne. | kolonnen 'Muligheder/Barrierer’ skal | be-

periode. | bruger skemaet pa falgende made: skrive de muligheder og barrierer, som | forestiller jer, | vil
mgde undervejs, og jeres overvejelser omkring, hvordan |

| starter med at formulere formal og konkrete malsaetnin- vil handtere disse. | kolonnen "Tegn’ skal | beskrive de tegn,

ger i forhold til at arbejde med bgrneinddragelse hos jer. | forventer at se i praksis som udtryk for, at jeres forlgb er

Herefter beskriver | den eller de konkrete prgvehandlinger, pa rette vej - bade pé kort og langt sigt.

| vil arbejde med, og efterfglgende, hvilke deltagere der

Formal/mal Handling Deltagere Muligheder/barrierer Tegn
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