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Skab malbar succes — brug SMART-mal i jeres plan

Konkrete malsaetninger giver et klart fokus, nar skolen eller kommunen sammen eller hver isaer laegger
strategi og handleplaner. Jo mere specifikke succeskriterierne er, desto lettere er de at arbejde malrettet
efter — og at evaluere bagefter. At opstille SMART-mal er en god metode til at diskutere og definere klare
mal for indsatser for tosprogede elever.

SMART-metoden sikrer, at malsaetningerne for enhver projekttype bliver grundigt kvalificeret og forankret,
og at en reekke konkrete parametre inddrages i planlaegningen:

- Specifikt: Er malet formuleret konkret?

- Malbart: Kan resultatet dokumenteres?

- Accepteret: Bakker styregruppe, projektgruppe og interessenter op om malet?
- Realistisk: Haenger ambitionerne sammen med virkeligheden?

- Tidsfastsat: Hvad er start- og sluttidspunkt?

Hvis den overordnede malsaetning for eksempel er at fa engageret foraeldre til tosprogede elever mere i
foraeldresamarbejdet, er det ngdvendigt at konkretisere, hvordan engagementet skal komme til udtryk, for
at malsatningen kan blive malbar. Vil det sige, at foraeldrene kommer til foraeldrearrangementer, fglger
barnet i skole, melder sig til planlaegning af sommerfesten eller melder sig som kontaktforaeldre? Nar mal-
saetningen er formuleret, er det naeste skridt at konkretisere, hvor mange forzldre, der skal vise denne
specifikke form for engagement, fgr malet er naet.

Et konkret eksempel kan vare en skole, som hidtil har arbejdet med malsatningen:

- Et tilfredsstillende antal foraeldre til tosprogede bgrn skal made op til stgrstedelen af foraeldremgderne pa
skolen.

Men efter arbejdet med SMART-parametrene har skolen faet konkretiseret malsatningen, sa den i stedet
hedder:

- Ved alle foreeldremgder i det kommende skoledr deltager mindst 80 procent af foraeldrene til tosprogede
barn.

Nu er malet blevet bade specifikt (det er alle foraeldremgder i naeste skolear), malbart (klasselareren kan
registrere fremmgdeprocenten ved hvert foraeldremgde), accepteret (ved at skolens ledelse har vedtaget
malet), realistisk (ved at succeskriteriet kun er 80 procent) og tidsfastsat (malet geelder i det kommende
skolear).

Nar diskussionen af en malsaetning tager udgangspunkt i SMART-parametrene, far | ogsa afklaret formalet —
hvorfor | vil ggre en indsats pa det udvalgte omrade. | far overvejet forskellige synsvinkler og input, sa | kan
afgraense og prioritere projektet.

Det giver en grundleeggende forventningsafstemning og et feelles fokus i arbejdet med at gennemfgre pro-
jektet og na malet. Afklaringen af mal betyder, at | kan planlaegge indsatsen mere malrettet fra begyndel-
sen — og dermed formentlig fa en bedre proces med feerre diskussioner undervejs og stgrre effekt som re-
sultat.



