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| august 2014 treeder folkeskolereformen i kraft. Et centralt element i reformen er en nyteenk-
ning af skoledagen, som fremover skal veere leengere og mere varieret. For de fleste skoler vil
det indebaere meerkbare sendringer, men en raekke skoler har allerede gjort erfaringer med at
udvikle skoledagen og undervisningen. Nogle af disse erfaringer kan du leese om i dette haefte.

Danmarks Evalueringsinstitut (EVA) praesenterer i dette
inspirationskatalog en raekke skolers erfaringer med at
arbejde og eksperimentere med "en lengere og mere

varieret skoledag”. Formalet er at inspirere kommuner

og skoler i deres arbejde med at indfgre en laengere og
mere varieret skoledag. Inspirationskataloget er bestilt

af Undervisningsministeriet.

Kataloget giver et kort rids af folkeskolereformen og
beskriver en raekke indsatser, som nogle skoler har gen-
nemfeart, og de erfaringer, som de har hastet. Indsatser-
ne falder inden for seks temaer, som hver isaer bidrager
til en laengere og mere varieret skoledag. Se en oversigt
over temaerne i boksen pas. 7.

Om undersggelsen

Undersggelsen, der ligger til grund for kataloget, er
gennemfart i november og december 2013. Undersggel-
sen bygger pa telefoniske interview med ledere fra 42
skoler og pad besgg pa 12 skoler. Skolerne er udvalgt pa
baggrund af en bruttoliste fra Undervisningsministeriet
og en rundringning til udvalgte kommuner og med
udgangspunkt i EVA's egen viden om skolers indsatser
fra tidligere evalueringer og undersggelser.

EVA har screenet skolernes indsatser, og vi har i det
endelige valg af deltagende skoler lagt vaegt pa, at deres
indsatser er forlgbet over sd lang tid, at der er opbygget
et reelt erfaringsgrundlag, og at den enkelte skoles ind-
sats kan forbindes tydeligt med et af katalogets temaer,
0g pa at skabe en variation i de forskellige typer af initia-
tiver. | hvert telefoninterview har vi fdet beskrevet sko-
lens indsats og har derefter bl.a. spurgt ind til den ud-
fordring, indsatsen skulle rette sig imod, og dens mal,
ressourcer og rammer. Endelig har vi spurgt om indsat-
sens resultater, om de udfordringer, skolen er stgdt pa,
og om skolen har gode rad til andre skoler, der vil tage
fat pa en lignende indsats.

Pa baggrund af interviewene har EVA udvalgt og besggt
12 skoler for at fa uddybet og perspektiveret billedet af
deres indsats og erfaringer. Katalogets casebeskrivelser
indeholder en beskrivelse af disse skolers indsatser og
gengiver skolernes refleksioner over indsatserne.

| udveelgelsen af caseskoler har vi lagt vaegt pa, at
skolerne har opnaet resultater, der egner sig til at blive
formidlet til andre skoler, at deres erfaringer kan over-
fares til andre skoler, og at skolerne har reflekteret
over sammenhangen mellem deres indsats og mal.
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Dette katalog og uddybende information om projektet
kan hentes pa Undervisningsministeriets og EVA's hjem-
mesider: www.uvm.dk/Den-nye-folkeskole og
www.eva.dk

Projektgruppen bag kataloget er

e Mia Lange, projektleder og metodekonsulent

e Evalueringskonsulent Lena Battiger Andersen

e Evalueringskonsulent Troels Barkholt-Spangsbo

e Evalueringskonsulent Bjarke Frydensberg

e Pressechef Trine Borg Harrild

e Evalueringskonsulent Kristine Cecilie Zacho Pedersen
e Organisationskonsulent Mille Katrine Petersen

e Souschef, Rikke Kirkeskov Sgrup.

God laeselyst.
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Reformen i korte traek

| Danmark har vi en god folkeskole. Men folkeskolen skal
udvikles, sa den bliver endnu bedre. Det er intentionen
bag aftalen om folkeskolereformen, der treeder i kraft i
august 2014.

Parterne bag aftalen laegger vaegt pd, at den danske
folkeskole er blandt de bedste i verden til at udvikle ele-
verne til aktive medborgere og til at give dem gode sociale
kompetencer. Folkeskolen fremmer elevernes evne til at
forstd og deltage i demokratiske processer og giver dem
gode samarbejdsevner.

Men samtidig star folkeskolen over for en raekke udfor-
dringer: Det faglige niveau i skolen er ikke tilstraekkeligt
hgit, skolen lafter hverken de fagligt svageste eller de
fagligt steerkeste elever tilstraekkeligt, for mange elever
forlader folkeskolen uden tilstraekkelige laese- og matema-
tikkompetencer, og endelig har Danmark relativt fa fagligt
staerke elever.

Pa den baggrund er parterne bag aftalen enige om, at

reformen skal fastholde og udvikle folkeskolens styrker og

faglighed ved at forfelge tre overordnede mal:

e Folkeskolen skal udfordre alle elever, sa de bliver sa
dygtige, de kan.

e Folkeskolen skal mindske betydningen af social bag-
grund i forhold til faglige resultater.

o Tilliden til og trivslen i folkeskolen skal styrkes, bl.a.
gennem respekt for professionel viden og praksis.

| forleengelse af de overordnede mal har parterne formule-

ret tre indsatsomrader:

e Enlaengere og varieret skoledag med mere og bedre
undervisning og leering

e Et kompetencelgft af lzerere, paedagoger og skolelede-
re

e Fa og klare mal og regelforenklinger.

Inden for rammerne af de tre indsatsomrader gennemfares
en lang raekke tiltag: fra @gede timetal i dansk og mate-
matik over forenkling af Feelles Mal og styrket skole-hjem-
samarbejde til fuld linjefagsdaekning og efteruddannelse.

| samarbejde med Undervisningsministeriet har EVA identi-
ficeret seks temaer inden for indsatsomradet “En laengere
og varieret skoledag med mere og bedre under-visning og
lering”, som dette katalog vil fokusere pa.

INSPIRATIONSKATALOGETS TEMAER

Motion og bevaegelse

Pa alle klassetrin skal motion og bevaegelse indga i et
omfang, der svarer til 45 minutter pr. dag. Det skal
fremme elevernes sundhed og understatte deres moti-
vation og leering.

Varierede og anvendelsesorienterede under-
visningsformer

Varierede og anvendelsesorienterede undervisnings-
former skal udfordre alle elever og &bne skolen mod
omverdenen. Samtidig skal tilegnelse af viden samt
innovation, entreprengrskab og kreativitet prioriteres
for at gere eleverne i stand til at omsaette viden til
produkter af veerdi for andre.

Leerer-paeedagog-samarbejde og brug af szer-
lige ressourcepersoner

Saerlige ressourcepersoner og paedagoger skal samar-
bejde med skolens lzerere og supplere leerernes arbejde
med relevante kompetencer i lgbet af skoledagen.

Mal og evaluering

Malstyret undervisning skal sikre, at elevernes lzerings-
mal og leeringsudbyttet for den enkelte saettes i cen-
trum. Feelles Mal skal praeciseres og i hgjere grad for-
mulere specifikke faerdigheder, kompetencer og meto-
der, som eleverne skal tilegne sig.

Skole-hjem-samarbejde

Samarbejdet med foraeldrene skal styrkes — bade pa
daglig basis og i regi af skolebestyrelsernes mere lang-
sigtede arbejde.

Forberedelse til ungdomsuddannelserne
Udskolingslinjer, styrkede valgfag og mere
uddannelses-, erhvervs- og arbejdsmarkedsorientering
skal styrke forberedelsen af elevernes overgang til en
ungdomsuddannelse.
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Motion og bevaegelse

Bevaegelse er en vigtig brik i en laengere skoledag. Dels fordi skolen bliver en vigtig ramme om
barnenes sundhed og trivsel, dels fordi beveegelse synes at spille en vigtig rolle for berns og
voksnes leering. | dette tema kan du laese om ni skolers erfaringer med at gere motion og
bevaegelse til en integreret del af skoledagen. | slutningen af temaet kan du fordybe dig i
case-beskrivelser fra Bellahgj Skole og Gladsaxe Skole.

Motion og bevaegelse skal spille en starre rolle i fremti- _
dens folkeskole. Det er der bred politisk opbakning til,

og det er et centralt element i aftaleteksten om folke-

skolereformen. Flere skoler fremhaever betydningen af at Bellahgj Skole, Kebenhavns Kommune

fa mere bevaegelse ind i skoledagen. Bade fordi eleverne er Kebenhavns Kommunes profilskole inden for idraet
er i skolen i s& mange timer, at skolen bliver en vigtig

ramme om bgrnenes sundhed og trivsel. Pa flere skoler Gladsaxe Skole, Gladsaxe Kommune

fremhaever ledere og lzerere 0gsd, at forskningsresultater dyrker bevaegelse som en aktiv laeringsstil og har udvik-
tegner et billede af, at bevaegelse spiller en vigtig rolle let samarbejdsrelationer med lokale idraetsforeninger
for barns og voksnes laering: Mere bevaegelse i skolen om nye idraetsbegivenheder

kan vaere med til at understgtte elevers kognitive pro-

cesser og kan dermed vaere en vigtig vej til at sikre, at Tingkaer Skole, Odense Kommune

alle elever bliver s& dygtige, de kan. har igangsat 'Skolesport’, stjernelgb, udeskoler og

bevaegelse i understgttende undervisning
I denne del af inspirationskataloget praesenterer vi ni

skolers arbejde med at inddrage motion og bevaegelse i Asgard Skole, Kege Kommune
den paedagogiske og didaktiske praksis. har igangsat ‘Skolesport’, ‘Legepatruljer’ og 'Styr pa
sundheden’

Norre Fzelled Skole, Kebenhavns Kommune
dyrker bevaegelse som en aktiv laeringsstil

Sct. Hans Skole, Odense Kommune

har igangsat en udvikling af skolens faciliteter i samar-
bejde med eksterne akterer og dyrker bevaegelse som
en aktiv laeringsstil

INSPIRATIONSKATALOG 6



Motion og beveegelse

Humlehgj Skole, Senderborg Kommune
har etableret idraetsklasser og dyrker bevaegelse som en
leringsstil i den daglige undervisning

Rantzausminde Skole, Svendborg Kommune
har 270 minutters idraetsundervisning om ugen for
0.-6. klasse og arbejder med at integrere bevaegelse
i den gvrige undervisning

Endrupskolen, Fredensborg Kommune
arbejder med at integrere bevaegelse i undervisningen
og er bl.a. inspireret af cooperative learning.

To spor i skolernes arbejde med motion
og bevaegelse

Feelles for de medvirkende skoler er, at de oplever, at
arbejdet med bevaegelse og fysisk aktivitet har stor be-
tydning for elevernes motivation til at lzere og til at ga i
skole. De oplever bevaegelse som et indsatsomrade, der
effektivt kan bidrage til udviklingen af sociale faelles-
skaber og til elevernes trivsel pa skolen.

Mange elementer gar igen i skolernes arbejde med mo-
tion og bevaegelse. Overordnet falder skolernes indsatser
dog i to spor. Nogle skoler er optaget af at integrere
bevaegelse og fysisk aktivitet i selve undervisningen. Her
bruges bevaegelse som en laeringsstil og som en made
at strukturere og tilrettelaegge undervisningen pa. En
anden type aktiviteter kredser om at udbrede motion og
fysisk aktivitet pa skolerne i de tidsrum, der ligger uden
for den fagspecifikke undervisning.

Bevaegelse som dimension i

undervisningen

Pa mange af skolerne er man optaget af at taeenke be-

vaegelse ind i hele den made, man tilrettelaegger og

gennemfarer undervisningen pa. Bevaegelse og fysisk

aktivitet fungerer som elementer, der styrker og under-

statter elevernes laering i alle fag. Seerligt to typer af

tiltag gar igen pa de skoler, der arbejder malrettet med

at integrere bevaegelse og aktivitet i undervisningen:

e Aktiviteter, der fungerer som laeringsgvelser i under-
visningen

e Aktiviteter, der fungerer som pauser eller ‘breaks’ fra
undervisningen, og som kan vaere med til at sikre
energien i klassevaerelset.

Bevaegelse som laeringsstil

Pa bl.a. Narre Falled Skole, Bellahgj Skole, Humlehgjsko-
len, Rantzausminde Skole og Sct. Hans Skole er bevae-
gelse en teenkning, der naturligt skal gennemstremme

@

|zerernes mdde at undervise pa. De arbejder bl.a. med
bevaegelse som aktiv leeringsstil. Her laegges der op til,
at lerere og paedagoger dagligt skal taenke fysisk aktivi-
tet ind i undervisningen, fordi det kan styrke elevernes
lzering i de forskellige fag. Som undervisningsstrategi
handler det om, at bevaegelse ikke taenkes som et mal i
sig selv, men som et middel til at styrke leeringen ved at
aktivere elevernes sanser og kroppe i undervisningen.
Pa Endrupskolen, der ogsa arbejder med at integrere
bevaegelse i de boglige fag, er der stor opmaerksomhed
pa, at aktiviteterne skal tilrettelaegges med udgangs-
punkt i lzeringsmalene, sa bevaegelseselementerne ind-
gar i en didaktisk strategi.

@velserne indgar ofte som et element i Igbet af en lekti-
on og vil naturligt tage sig forskelligt ud, alt efter hvilket
klassetrin der er tale om. For indskolingen og mellem-
trinnet kan der med udgangspunkt i nogle simple rekvi-
sitter laves en bane eller et omrade for eleverne, som de
skal bevaege sig i som ramme for at lgse faglige opgaver.

P& Rantzausminde Skole og Narre Feelled Skole er man
optaget af, at de fysiske materialer og rekvisitter ikke
behgver at vaere sarlige eller dyre. Her handler det bare
om at have et saet kegler eller lignende, som kan bruges
til at strukturere en gvelse, hvor eleverne i fx dansk eller
matematik kan bevaege sig rundt og bruge keglerne som
en bane eller som poster. Sammen med laminerede kort
med billeder, ord eller tal kan der fx for indskolingen
laves mange @velser, der traener de faglige mal.

Pa Bellahgj Skole bruger man ofte en stor falles aula,
hvor man kan laegge nogle faglige aktiviteter i lgbet af
en lektion. P4 den made kan laeringsrummet flyttes
mellem klassen og andre rum pa skolen som et skift i
lgbet af en undervisningslektion. Denne type af laerings-
aktiviteter, der taenkes ind i den faglige undervisning,
bestar typisk af en simpel type aktiviteter, fx hinkegvelser
til tal og regning eller en ordstafet i dansk.

Pa Gladsaxe Skole tager man ogsa lidt mere avancerede
metoder i brug. Skolen bruger bl.a. QR-koder, som kan
scannes med elevernes iPads, og pulsure til de lidt eeldre
elever, hvor deres fysiske bevaegelser genererer data,
som de efterfalgende kan bruge i matematik eller andre
fag. Inspirationen til de konkrete gvelser kan bl.a. findes
pa EMU eller pd Dansk Skoleidraets hjemmeside, hvor der
er masser af tekst og videoer til konkrete forlgb, som
laerere har lagt op for at inspirere hinanden.

Brain-breaks

Et andet element, der ofte bruges af skoler, der har
erfaringer med at integrere bevaegelse i undervisningen,
er brain-breaks eller power-breaks. Det er kort sagt
gvelser, som laereren saetter i gang, nar han eller hun
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Motion og beveegelse

vurderer, at eleverne har brug for at fa pulsen op og rere
sig i nogle f& minutter, sa de bedre kan koncentrere sig
efterfglgende.

Pa Narre Feelled Skole oplever man, at bevaegelse og
brain-breaks styrker elevernes laering, fordi kroppen
kommer med og eleverne far lov til at grine. | brain-
breaks kommer pulsen op, sa eleverne bedre kan kon-
centrere sig. Det fungerer lidt som en ventil for barnenes
energi, og nar det times rigtigt, kan det vaere en smart
made at strukturere en undervisningslektion pa. Det er
ofte simple avelser, skolerne har erfaringer med; pa flere
skoler naevner man, at eleverne fx kan lgbe en hurtig tur
rundt i garden, eller at eleverne fx skal rare alle fire vaeg-
ge i klassevaerelset og sa saette sig ned. Bevaegelserne
taenkes ofte som simple, letforstaelige og gerne kontakt-
skabende mellem eleverne. Dog er det ogsa hensigts-
maessigt, at de er korte, og at de slutter ved, at eleverne
saetter sig og er klar til at fortsaette lektionen. Der er
masser af konkret inspiration at hente, hvis man sager
pa nettet pa fx "brain-breaks”, pad Dansk Skoleidraets
hjemmeside eller pad EMU.

Motion som saerskilte aktiviteter

Pa en raekke skoler har man ogsa erfaringer med forskel-
lige tilbud til eleverne, hvor motion, idraet og legeaktivi-
teter er i centrum. Her er der tale om aktiviteter, der
foregar ud over den fagspecifikke undervisning.

Skolesport

Asgard Skole og Tingkeer Skole arbejder med 'Skole-
sport’, som er et tilbud, hvor eleverne gar til idraet og
bevaegelse pa skolen. Malgruppen for 'Skolesport’ er
typisk elever i 0.-6. klasse, der ellers ikke kommer i de
lokale idraetsforeninger, eller som er lidt idraetsusikre.
‘Skolesport’ udgar som initiativ fra Dansk Skoleidraet i
samarbejde med TrygFonden og Danmarks Idraetsfor-
bund og kan fungere som en ramme for en koordineret
indsats mellem en laerergruppe, SFO, lokale idreetsfor-
eninger, foraeldre m.m.

Pa Asgdrd Skole og Tingkaer Skole har man valgt at
arbejde med junioridraetsledere, som er en ordning, hvor
elever fra udskolingen varetager en del af undervisnin-
gen af de yngre elever. De zldre elever far dermed en
‘uddannelse’ som junioridraetsledere. Erfaringerne pa
skolerne er, at denne ordning styrker bade de yngre og
de zldre elever. De yngre elever kan gode lide, at de
2ldre elever laver aktiviteter med dem, og junioridreets-
lederne far en status som rollemodeller og skal lzere at
strukturere nogle undervisningsforlgb, hvilket giver kom-
petencer, der ogsa smitter af pa evnen til at strukturere
deres eget skolearbejde.

@

Legepatruljer

Pa bl.a. Asgard Skole, Rantzausminde Skole og Bellahgj
Skole arbejder man med et lignende initiativ, der hedder
"Legepatruljer’. Det foregar typisk i frikvartererne, hvor
elever pa mellemtrinnet bliver uddannet som legepatrul-
jer pa smakurser. Som legepatruljer kan de sta for at
seette gang i lege for de yngre elever i frikvartererne.
Det kan veere med til at sikre fysisk aktivitet, og som en
sideeffekt kan det hjeelpe med til, at de elever, der ikke
har sa mange at lege med, bliver en del af nogle sociale
feellesskaber. Legepatruljer er et initiativ, der er igangsat
af Dansk Skoleidrzet, DGI, TrygFonden og Kraeftens
Bekaempelse.

Hvad har motiveret skolerne?

For mange af de skoler, der har udviklet en bevaegelses-
profil, eller som har valgt at gare bevaegelse til en steerk
del af deres padagogiske og didaktiske praksis, er enga-
gerede ildsjaele blandt skolens ansatte drivkraften bag
indsatserne. De har taget initiativ til, at bevaegelse skal
bidrage til at udvikle skolens undervisning.

Pa Gladsaxe Skole er motivationen til at indga samar-
bejdsaftaler med lokale idraetsforeninger fx kommet fra
idreetsfagudvalget, der sa et stort potentiale i at igang-
saette en udvikling inden for bevaegelse.

Pa Sct. Hans Skole var en del af leerergruppen optaget
af, at der skulle ske noget nyt for at komme vaek fra en
tavlebaseret undervisning, hvor eleverne let blev passive.

Andre skoler har fokuseret pa bevaegelse som en lgfte-
stang til at vende en negativ udvikling, der i sidste ende
kunne betyde, at skolen var lukningstruet. Pa Humlehgij
Skole betad en raekke image- og ledelsesproblemer, at
man valgte at nedsaette en arbejdsgruppe, der skulle
taenke i forskellige baner for at vende udviklingen og
give skolen mulighed for vise, at den stadig havde en
berettigelse. Valget faldt pa idraet og sundhed, og med
en ny ledelse og med udpegningen af bevaegelsesam-
bassadgrer vendte man pa fa ar udviklingen.

Andre skoler er blevet ansporet til at teenke i motion og
bevaegelse som et indsatsomrade efter i en periode at
have observeret, at grupper af elever ikke dyrkede idraet
og ikke havde kontakt til det lokale foreningsliv. Pa Ting-
kaer Skole blev man opmaerksom pa en undersagelse,
der viste, at mange bgrn var overvaegtige og havde
problemer med sundheden. Det fik skolen til at ga ind i
projektet ‘Skolesport’, hvor skolen oplevede, at mange af
dens zldre elever stod i ke for at blive en del af holdet af
junioridreetsledere, der kunne hjzelpe de elever, der
savnede kontakt til idraets- og foreningslivet.
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Motion og bevaegelse

Baggrunden for skolernes initiativer og indsatser inden
for motion og bevaegelse har altsa veeret forskelligartet.
Men falles for naesten alle skolerne er, at de fremhaever,
at de er blevet mere og mere bevidste om, at forskning
viser en sammenhang mellem barns motion, bevaegelse
og sundhed og leering. Overbevisningen om, at bevaegel-
se er en steerk og vigtig dimension af barns motivation
for at lzere, er en stor del af baggrunden for, at mange
skoler har sat gang i en udvikling pa dette omrade.

Hvad er malet med indsatserne?

De skoler, som EVA har talt med, arbejder ikke med
tydelige og afgreensede malsaetninger for deres bevae-
gelsesindsatser. Men for mange af dem er det et mal at
na dertil, hvor bevaegelse er en naturlig og indgroet del
af undervisningen.

Pa bl.a. Asgard Skole og Rantzausminde Skole er malet,
at der er daglig bevaegelse for alle elever, og at bevaegel-
se pa sigt skal taenkes ind i al undervisning. Men man er
endnu ikke naet til at have et klart tidsmal. Flere andre
steder, heriblandt pa Humlehgj Skole, er det et mal, at
eleverne bevaeger sig en time om dagen, og at der er
aktivitet i alle lektioner.

Stort set alle skolerne naevner, at en af de starste effek-
ter ved at arbejde med bevaegelse i skolen er, at det er

med til at gare eleverne i skolen meget motiverede og
engagerede i undervisningen. Derfor opleves det mange
steder som et mal i sig selv at holde den effekt ved lige.
Pa samme made oplever stort set alle, at initiativer som
Skolesport, Legepatruljer og den undervisningsintegrere-
de beveegelse har stor betydning for og effekt pa elever-
nes trivsel og de sociale faellesskaber.

De skoler, der arbejder med skolesport, har ogsa sat sig
det mal, at skolen skal spille en starre rolle i lokalmiljget
og veaere med til at bygge bro mellem de bgrn og elever,
der ikke dyrker fritidsinteresser i foreningslivet, og de
lokale idraetsklubber. De oplever det som et mal at styrke
de foreningsfremmede elevers sundhed og generelle
aktivitetsniveau.

Pa de skoler, hvor der arbejdes med skolesport eller
legepatruljer, oplever man ogsa, at de elever, der bliver
ansvarlige for at undervise eller saette aktiviteter i gang
for de yngre elever, far nogle vigtige succesoplevelser.
Det viser sig bl.a. pa Asgard Skole, Bellahgj Skole og
Tingkaer Skole. Nar elever fra udskolingen bliver uddan-
net som junioridrzetsledere, og ndr elever fra mellem-
trinnet far kursus i at vaere legepatruljer og far ansvar for
at hjeelpe de yngre elever, far de nogle vigtige succes-
oplevelser og lzerer at strukturere aktiviteter for andre.
Og det smitter af pa deres egen skolegang.
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Motion og beveegelse

Hvad har skolerne laert?

Nar der arbejdes med at udvikle skolens undervisnings-
kultur, s& den omfatter dimensioner — som fx motion og
bevaegelse — der ikke traditionelt knytter sig til undervis-
ningen i fag som dansk, matematik eller fysik, kan der
ifalge skolerne opsta flere typer af udfordringer.

En udfordring kan vaere at fa alle leerere til at bakke op
om og tage del i at praktisere denne tilgang. Det kan
veere en risiko, at der ikke bliver skabt ejerskab blandt
leererne, s& motivationen til at inddrage bevaegelse i
undervisningen udebliver. P4 Asgard Skole har det vist
sig vigtigt, at ledelsen bakker op, men at den samtidig
lader ildsjaele ga forrest og vise, at det er en god idé, og
at det er en tilgang, alle leerere kan fa noget godt ud af.
Pa Humlehgj Skole er ledelsens erfaring, at denne balan-
ce kan opnas ved, at laererne skal beskrive i deres arspla-
ner, hvordan de vil arbejde med bevaegelse. Men samti-
dig er det lagt ud til de enkelte teams at sparre om de
konkrete strategier for det.

Det bliver ogsa fremhaevet flere steder fra, at motion og
bevaegelse skal bruges dér, hvor det virker bedst i for-
hold til leeringen. Pa Narre Faelled Skole og pa Endrup-
skolen bliver der peget p3, at det er vigtigt, at leererne
selv som didaktikere inddrager bevaegelse dér, hvor det
passer bedst ind i forhold til den konkrete undervisning.
En konkret vej til at hjeelpe udviklingen pa skolen pa vej
kan ogsa vaere at have en koordinator pa skolen, der
braender for bevaegelsestilgangen. P& Tingkaer Skole har
man oplevet, at det er klogt at have en koordinator, som
kan veere med til at holde sammen pa indsatsen og
inspirere de andre lzerere.

Pa de ni skoler er der begejstring for en udvikling af
skolen, der saetter fokus pa at inddrage kroppen i under-
visningen og fa bevaegelse, motion og idraet til at vaere
en naturlig del af elevernes hverdag. En gennemgaende
erfaring pa de fleste af skolerne er, at en udvikling i
denne retning kan starte med sma skridt. P& Sct. Hans
Skole bliver det fx naevnt, at andre skoler, der ikke har sa
meget erfaring pa dette omrade, ikke behgver at udvikle
den dybe tallerken selv. Det er let at blive inspireret af
andre skoler.

Flere skoler, heriblandt Asgard Skole, peger pa, at en
rettesnor for dem er at falge Dansk Skoleidraets anbefa-
linger og inspirationsmaterialer. Her er der nemlig opar-
bejdet en stor maengde viden, og videndelingen er til-
gaengelig pa nettet. Blandt de ni skoler er der enighed
om, at andre skoler let kan komme i gang med at fa
motion og bevaegelse ind i deres hverdag. De ferste
skridt kan veere at saette det pa dagsordenen pa paeda-
gogiske mgder pa skolen, laese i inspirationsmaterialer,
der er tilgaengelige pa nettet, og tale med kolleger fra
andre skoler om, hvordan de beerer sig ad. Det er nemlig
ikke de store investeringer, der er afgagrende, men den
paedagogiske og didaktiske taenkning.

SKOLERNES GODE RAD TIL ANDRE SKOLER,
DER VIL UDVIKLE ARBEJDET MED MOTION
OG BEVAGELSE

e En udvikling kan starte med sma skridt, og man
behgver ikke selv at opfinde den dybe tallerken.
Find inspiration i de mange eksempler pa avelser,
der er tilgaengelige pa fx EMU’s 'Saet skolen i be-
vaegelse’ og Dansk Skoleidraets hjemmeside.

e Brug bevaegelseselementer dér, hvor det passer ind
i undervisningen. Det er vigtigt at tage udgangs-
punkt i didaktiske overvejelser, hvor bevaegelse
indgar som én laeringsstil blandt andre.

e Lad malene styre, og find pa aktiviteter og avelser,
der passer til laeringsmalene. lkke omvendt.

e Bevaegelseselementerne skal helst struktureres og
kan samtidig veere et bidrag til strukturen i under-
visningen i form af breaks, skift af laeringsrum og
som overgange mellem forskellige dele af lektio-
nens opbygning.
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— et laboratorium for idreet og beveegelsesaktiviteter i

undervisningen

Bellahgj Skole er Kgbenhavns Kommunes profilskole inden
for idraet. Og det kan maerkes. For det er et sted, hvor
taenkningen kredser om motion og bevaegelse i stort set
alle aspekter af en skoledag. Det ses allerede fra indgan-
gen til skolen, hvor en Igbebane ferer de ankommende det
sidste stykke vej hen til hovedindgangen. Det ses ogsa pa
de mange idreetsfaciliteter omkring skolen, og det maer-
kes, nar man bevaeger sig hen over de mange markeringer
af labe- og bevaegelsesomrader inde pa skolens gange og
feellesarealer. Bellahgj Skole er et sted, hvor man godt ma
lzbe pa gangene.

Det skal ikke vaere forbudt at bevaege sig

Pa Bellahgj Skole er de mange faciliteter noget, der saetter
deres praeg pa skolen. Graesplaene, kunststofbane, lgbe-
baner, multibaner, klatrestativer m.m. er alt sammen
noget, der er tilgeengeligt for eleverne i og uden for skole-
tiden. Og skolen laegger vaegt pa, at det er til for at blive
brugt. Derfor er det ogsa helt naturligt, at tingene bliver
slidte. | det hele taget bliver det fremhaevet pa Bellahgj
Skole, at hvis man gerne vil have, at bagrnene bevaeger sig,
skal skolens omrader ogsa invitere til det. Derfor er skolens
indendarsarealer udstyret med sjippetove, bordtennisbor-
de, plasticbolde osv., som eleverne kan bruge i frikvarte-
rerne. Det er en vigtig del af skolens padagogiske tilgang
til beveegelse, at der ikke taenkes i forbud. Men det er
selvfglgelig vigtigt, at eleverne laerer at passe pa og tage
hensyn til hinanden.

Motion pa skemaet pa alle klassetrin

Som idraetsprofilskole har eleverne pa Bellahgj Skole fem
lektioner i idraet om ugen. Det foregar i form af to dob-
beltlektioner om ugen, hvor eleverne er omklaedte og
dyrker idraet, og en lektion, hvor eleverne ikke bruger tid
pa at kleede om, men alligevel er aktive. Pa den made
opfylder skolen allerede reformens krav om 45 minutters
bevaegelse om dagen. Samtidig starter dagen for barnene i
indskolingen tit med en morgensamling, hvor der er dans
og aerobiclignende aktiviteter pa programmet. Og skolens
idreetslinje, der optager 28 elever om aret i 7., 8. og 9.
klasse, er ogsa med til at praege skolen. Linjen er for unge
talenter, der gerne vil dyrke deres sport pa hgjt niveau. Pa
Bellahgj Skole far de mulighed for at dyrke morgentraening
to gange om ugen og falger ellers det almindelige skema.

Bevaegelse i undervisningen

Pa Bellahgj Skole byder undervisningen ofte pa bevaegelses-
aktiviteter. | lektionerne bruger leererne power-breaks, nar
eleverne skal af med noget energi, og samtidig forsgger de
at laegge bevaegelsesaktiviteter ind, der kan understgtte
elevernes leering. Og selvom det pa den ene side kan veere
enkle strategier og midler, der kan tages i brug for at inte-
grere bevaegelse i fagene, gar laererne sig mange tanker om,
hvordan det gares didaktisk mest hensigtsmaessigt.

“Det er vigtigt at starte med malene, nar man forbereder
bevaegelseselementerne. Man skal ikke ga via indholdet og
sa finde ud af, hvilke mal der passer til. Man skal teenke
bevaegelse med udgangspunkt i malene”.

Det fortaeller Signe Bgtter-Jensen, der ved siden af sit job
som laerer pa skolen arbejder pa EMU som redaktar for
temasiden ‘Lzering i bevaegelse'.

Derfor felger Signe Bgtter-Jensen en opbygningsform, hvor
det faglige mal er styrende, og hvor selve aktiviteten og
fremgangsmaden teenkes ind som en metode til at opna det
faglige eller sociale mal.

Videndeling og inspiration i laerergruppen

Selvom Bellahgj Skole er blandt de skoler, der har arbejdet
meget med de bevaegelsesunderstgttede |erings-metoder, er
det ikke alle |zerere, der har lige let ved eller oplever det som
lige naturligt at gere brug af bevaegelsestilgangen. Pa skolen
bliver der stillet krav om, at man inddrager bevaegelsestil-
gangen i sin undervisning, men der er ikke et krav om, hvor
ofte det skal gares, eller hvor meget det skal fylde. Ifelge
afdelingsleder Daniel Bundgaard overvejer man at gare det til
et ansvar for teamet, sa der sikres en paedagogisk sparring
for den enkelte laerer om, hvordan det helt praktisk bedst
gribes an i det daglige. Pa samme made overvejer skolens
ledelse, at der pa sigt skal seettes nogle ekstra ressourcer af
til, at de laerere, der er rigtig dygtige til det, kan sparre med
de andre lzerere. Pa skolen har lzererne i udskolingen, hvor
det ofte opleves som sveert at finde pa gode bevaegelsesakti-
viteter i undervisningen, fx faet inspiration fra ‘Move at
school’, som er et initiativ, der udgar fra Kebenhavns Kom-
munes barne- og ungdomsforvaltning og er en del af den
skolepolitiske handleplan Faglighed for alle.
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— fortsat

Inklusion og bevaegelse

For nogle lzerere kan bevaegelse ogsa opleves som et
hensyn, der bliver besvaerliggjort af en anden udfordring,
nemlig inklusionen af elever med saerlige behov. Men
ifglge Signe Batter-Jensen kan en bevaegelsestilgang ogsa
veere en styrke i den henseende:

“For bgrn, der lider af ADHD, kan det fx vaere en styrke,
hvis de har sveert ved at sidde stille. Men hvis man lider af
Aspergers, er det meget vigtigt, at der er struktur i bevee-
gelsesaktiviteterne, for de har brug for rammer og forud-
sigelighed”.

Ifglge Signe Botter-Jensen afspejler det meget godt en
almenpadagogisk fornuft i forhold til bevaegelsestilgan-
gen, at selvom man laver bevaegelse, skal eleverne ikke
opleve det som et frikvarter. Som hun udtrykker det, skal
man hele tiden have strukturen for gje og forklare elever-
ne, hvad der skal ske.

Bevaegelse som vej til et hgjere fagligt niveau

| dag er Bellahgj Skole langt fremme, nar det handler om
at ggre motion og bevaegelse til en fast del af skolens
tankesaet. Som profilskole holder skolens medarbejdere
oplaeg og kurser for andre skoler om, hvordan man satter
en udvikling med bevaegelse i gang. Men inden den fik
gjnene op for idraet og motion, var skolen i en kritisk
tilstand. Med faldende elevtal og naesten 90 % tosproge-
de elever var skolen i en periode lukningstruet. Inspireret
af idéen om idraettens verden som arena for bgrn og
unges dannelse gik den i gang med at undersgge, hvordan

man kunne lgfte den faglige udvikling med mere bevaegelse
og idreet i skolen. | dag ser den sig selv som et undervisnings-
laboratorium for en bevaegelsesorienteret tilgang til laering
og har i de seneste ar oplevet en kraftig tilstramning af
elever og er en eftertragtet arbejdsplads blandt lzerere.

Hvad er malet med indsatserne?

| dag har Bellahgj Skole realiseret mange af de mal, den satte
op for sig selv, da den begyndte at ggre idraet og bevaegelse
til omdrejningspunkt pa skolen. Men der er stadig mulighe-
der for at udvikle sig. Et af de omrader, Bellahgj Skole godt
kunne taenke sig at blive bedre til at afsgge, er brobygningen
mellem skolen og det lokale foreningsliv. Her ser man mulig-
heder i at starte i det sma ved at invitere gaesteinstruktarer
ud pa skolen, sa eleverne kan f& gjnene op for alle de sports-
og idreetsmuligheder, der er rundt omkring. Ellers er det
daglige mal med at gere idraet og bevaegelse gaeldende i
elevernes hverdag, at eleverne bliver motiverede og glade for
at ga i skole. Og det oplever skolen dagligt, at den er lykke-
des med.

BELLAHQ@J SKOLE ARBEJDER BL.A. MED:

e |dreetslinje for unge talenter i udskolingen
e Morgensamling med dans for de sma

e Renoverede idraetsfaciliteter

e legepatruljer

e Bevaegelse i undervisningen

e Power-breaks.
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— en sammenhaengende skoledag med masser af bevaegelse

Pa Gladsaxe Skole er bevaegelse pa fa ar blevet en vigtig
del af skolens DNA. Det er ikke kommet af én beslutning
pa én gang, men ligner snarere en spiralbevaegelse, hvor
nogle ting er blevet sat i gang af ledelsen, og andre initia-
tiver har rgdder i ildsjeeles engagement. Der teenkes bade i
motion for sundhedens skyld og i bevaegelse for lzeringens
skyld.

Samarbejdet med idraetsforeninger

Pa Gladsaxe Skole fik man for nogle ar siden gjnene op
for, at der matte vaere et uudnyttet potentiale i den made,
som serligt eleverne pa mellemtrinnet og i udskolingen
forholdt sig til sport og idraet pa. Skolernes faelles moti-
onsdag havde kun deltagelse af ca. 30 % af de aldre
elever, og mange elever dyrkede hverken sport eller idraet
i fritiden. Derfor igangsatte idraetsudvalget, anfert af en
dedikeret koordinator, et arbejde med at fa involveret
lokale sports- og idraetsforeninger i at hjselpe med at
udvikle forskellige initiativer pa skolen, der skulle give
eleverne nye oplevelser i forbindelse med at dyrke motion
0g bevaegelse.

Skolernes motionsdag fik et nyt design, sadan at dagen,

i modsaetning til tidligere, hvor eleverne kun kunne vzelge
mellem forskellige Igberuter, blev struktureret omkring en
lang raekke idraetsgrene. Ngglen var at indga samarbejds-
aftaler med idraetsforeningerne, sa det nu ogsa blev muligt
for eleverne at preve at dyrke boksning, bowling, badmin-
ton, svemning, amerikansk fodbold m.m.

GLAD OL

Et andet initiativ, der pa fa ar er blevet et flagskib pa
Gladsaxe Skole, er idraetskonceptet GLAD OL, der ogsa er
skabt i et steerkt samarbejdsnetvaerk med det lokale for-
eningsliv. Med GLAD OL er der pa skolen skabt en ny
tradition, hvor klasser dyster mod hinanden i klassiske
atletiske discipliner, og her har et samarbejde med bl.a.
Bagsveerd Atletikklub vaere en vigtig ingrediens.

En sammenhangende skoledag

Bevaegelse er andet og mere end et sarskilt element, der
er til stede i de afgraensede idraetsaktiviteter som fx moti-
onsdag, GLAD OL og faget idraet. Da skolen i 2011 fusio-
nerede med en anden skole i Gladsaxe Kommune, blev

skoledagen omstruktureret. Den blev laengere, og skoleda-
gens struktur er ikke leengere styret af et skema og en klok-
ke, der ringer ind og ud. En del af motivationen bag indferel-
sen af den sammenhangende skoledag har veeret, at paeda-
gogikken skulle vaere styrende, og at strukturerne matte
indrettes derefter.

"Vi arbejder med flow, og det er let at blive forstyrret i sit
flow, hvis en klokke pludselig ringer,” siger viceskoleleder
Claus Mgller. Sma breaks, derimod, kan styrke koncentratio-
nen, for eleverne har godt af at bevaege sig i lebet af dagen.

Bevaegelse som leeringsstil

Lektionerne pa Gladsaxe Skole er erstattet af klokketimer.
Ud over ét fast spisefrikvarter hver dag pa 60 minutter er
bevaegelse nu noget, der er taenkt ind i dagens undervisning
i form af bevaegelsesaktiviteter, der styres af laereren, eller i
den understgttende undervisning fra kl. 13 til kl. 14, som

i hgj grad varetages af paedagoger.

Skolen stiller et krav om, at eleverne bevaeger sig et kvarter
pr. time, eller i en time om dagen, i undervisningen. Et natur-
ligt element i den sammenhaeng er brain-breaks, hvor ele-
verne kan komme af med noget forstyrrende energi, sa de
igen kan koncentrere sig og vaere til stede i klassen.

Samtidig arbejder man med bevaegelsesaktiviteter i undervis-
ningen i form af gvelser, der skal understatte elevernes
lzering. Leererne bruger fx ordstafetter eller hinketabeller for
de sma og QR-kodelgb, hvor eleverne skal Igbe rundt med
deres iPads for at scanne QR-koder for at indhente forskellige
informationer, de efterfalgende kan bruge i undervisningen.
Bevaegelse har stor betydning for den paedagogiske og
fagdidaktiske tilgang til laering pa skolen. Og med bevaegelse
i centrum er det ogsa vigtigt at arbejde med tydelige lze-
ringsmal.

“Som laerer skal du gere dig bevidst, hvad malene er for det,
eleverne skal leere, og sa skal du planlaegge, hvad det er for
nogle laeringsaktiviteter, der kan fremme arbejdet med
malene,” forteeller Tina Barbara Pryds, der underviser i

4. klasse pa Gladsaxe Skole.
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At veere falles om noget

Trivsel, sociale feellesskaber og den @gede motivation til at
ga i skole er blandt de mal, der har praeget bevaegelsestil-
gangen og den sammenhangende skoledag. Det handler
altsa ikke alene om at skabe en balance mellem det fysiske
og det mentale arbejde i skolen. | klassevaerelset taenkes
brain-breaks pa Gladsaxe Skole fx som sma teambuilding-
gvelser, hvor den sociale kontakt og interaktion kan styr-
kes gennem de sma aktiviteter. Pa skoleniveau har udvik-
lingen af tilbagevendende motions- og idraetsbegivenhe-
der veeret drevet af et gnske om, at eleverne skulle have
noget at veaere faelles om. Og her ser skolen ritualer, tradi-
tioner og konkurrencer som en oplagt mulighed. Endelig
fremhaever skolen elevernes kontakt med foreningslivet
som en mulighed for, at eleverne bliver motiveret til at
engagere sig i nye klubber og foreninger, hvor sociale
feellesskaber kan opsta.

Selvom skolen er godt i gang, ser den stadigvaek flere
udviklingspotentialer. Det er fx stadigvaek en malsaetning
for den at na op pa et fuldt kvarters bevaegelse pr. klokke-
time.

Bevaegelse behgver ikke at vaere leg

Pa skolen oplever lzererne, at eleverne trives. Nar eleverne
ikke savner frikvartererne, ma det ses som et tegn pa, at
den nye struktur med megen bevaegelse grundlaeggende
fungerer godt. Men strukturen og den bevaegelsesoriente-
rede tilgang til undervisningen giver ogsa nogle nye udfor-
dringer. Nar eleverne har lavet en masse aktiviteter, hvor
de har beveaeget sig og haft det sjovt, er der fx nogle for-
ldre, der forveksler det med leg og bekymrer sig om, om
eleverne |zerer det, de skal.

"Nogle foraeldre har haft svaert ved at forsta den nye
model, hvor der ikke er et fast skema for hele ugen. Vi har
nok ikke vaeret gode nok til at forklare dem det,” siger
Claus Mgller.

En del lerere har ogsa haft sveert ved at vaenne sig til den
nye padagogiske tilgang, hvor bevaegelse skal indga i un-
dervisningen. Iseer i udskolingen har det vaeret en udfordring
for laererne at vaenne sig til det nye fokus og se de praktiske
anvendelsesmuligheder for bevaegelse i undervisningen.
Derfor arbejder lzererne pa skolen med videndeling gennem
mapper pa faelles drev, hvor de kan inspirere hinanden med
konkrete aktiviteter, de har arbejdet med.

Omvendt har den bevaegelsesorienterede og sammenhan-
gende skoledag vaeret med til at give et godt grundlag for
udviklingen af gode samarbejdsrelationer mellem |zerere og
paedagoger pa skolen. Alle — bade |zrere og paedagoger — er
nemlig involveret i bevaegelsesaktiviteterne i lgbet af dagen,
0g det har skabt en hgj grad af jeevnbyrdighed i deres pro-
fessionelle relationer.

GLADSAXE SKOLES AKTIVITETER:

e Sammenhangende skoledag med bevaegelse som
aktiv laeringsstil

e Samarbejdsaftale med lokale idraetsforeninger

e Motionsdag med mange idraetsaktiviteter

e GLAD OL i samarbejde med lokale foreninger

e Etkrav om et kvarters bevaegelse pr. lektion.
Power-breaks

e Fordybelsesuger med idraet

e |dreetskanon for undervisningen i idraet.

INSPIRATIONSKATALOG

14



Varierede og anvendelsesorienterede
undervisningsformer

RN

F BRI R

Folkeskolens undervisning skal udvikles, sa den bliver mere varieret og anvendelsesorienteret.
Flere skoler har allerede arbejdet med at seette den udvikling i gang, og i dette tema kan du
laese om deres erfaringer. To casebeskrivelser fra Sophienborgskolen og Gasveerksvejens Skole
giver et dybere indblik i, hvordan man her har arbejdet med henholdsvis udeskole, valgfredage
og temapraegede skoledage uden fagopdeling.

Nar skoledret 2014/15 gar i gang, skal eleverne tilbringe _
flere timer i skolen. Det er et centralt element i aftalen

om folkeskolereformen. Det er ogsa centralt, at eleverne

ikke skal have "mere af det samme”, selvom de skal sanderumskolen, Odense Kommune
have flere lektioner. Nar skoledagen bliver lzengere, er arbejder med sgjleopdelt undervisning
tanken, at eleverne skal opleve en mere varieret og an-

vendelsesorienteret undervisning. Sct. Hans Skole, Odense Kommune

har linjer i udskolingen, herunder innovationslinje
Pa disse sider praesenteres ni skolers erfaringer, der kan
bidrage til at organisere og tilrettelaegge en mere varie- Vorrevangskolen, Aarhus Kommune
ret og anvendelsesorienteret undervisning. har kert projektet ‘Drenges liv og lzring’

Ronnebaxk skole, Naestved Kommune
har udeskole

Gasvaerksvejens Skole, Kebenhavns Kommune
har temapraegede skoledage uden fagopdeling

Tagensbo Skole, Kebenhavns Kommune
har udeskole i byrummet

Absalons Skole, Roskilde Kommune
deltager i det it-baserede projekt GNU
— greenseoverskridende nordisk undervisning
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Varierede og anvendelsesorienterede undervisningsformer

Trekronerskolen, Roskilde Kommune
arbejder med projekter, mediepatruljer og gatecrashing

Sophienborgskolen, Hillerad Kommune
har udeskole og valgfredage.

To tilgange til varieret og anvendelses-
orienteret undervisning

Feelles for de ni skoler er, at deres udviklingsarbejde er
baret af en grundlaeggende idé om, at man skal vile
noget med sin undervisning. Som lzerer skal man hele
tiden taenke i, hvordan man bedst kan motivere eleverne
og understgtte deres lzering. Derfor skal man, som flere
udtrykker det, passe pa med at “lave variation for varia-
tionens skyld”. Som laerer ma man have en alsidig, hand-
lingsorienteret og varieret tilgang til undervisningen.
Man ma tage afsaet i malene, og man ma tilrettelaegge
undervisningen med gje for, at elever har forskellige
forudsaetninger og potentialer.

Skolernes tilgang til at arbejde med varierede og anven-
delsesorienterede undervisningsformer tager sig forskel-
ligt ud, men overordnet set er der to spor i deres indsat-
ser.

Nogle skoler er saerligt optaget af, at undervisningen skal
vaere anvendelsesorienteret, og at elevernes lzering ikke
kun skal forega pa skolens matrikel. De taler om udesko-
le. Andre skoler har i hgjere grad fokus pa at bryde med
traditionelle undervisningsformer, og de arbejder med
projektarbejdsformer, der gar pa tveers af klassetrin og
fag.

RONNEBAK SKOLE: UDESKOLENS MANGE CIRKLER

Udeskole bidrager til helstabt undervisning
Rannebaek skole, Tagensbo Skole og Sophienborgskolen
arbejder systematisk med udeskole. Udeskole er en sko-
leform, der indebeerer, at lerere, paedagoger og elever
systematisk, fx pa bestemte udedage, flytter undervis-
ningen ud i naturen og i de naere omgivelser. Udedagen
tager afseet i de faglige mal, og de aktiviteter, der bliver
tilrettelagt i udeskolen, teenkes sammen med de gvrige
aktiviteter i undervisningen. Pa den made udgar inde- og
udedage tilsammen en helstgbt undervisning.

De tre skoler arbejder alle med en praksisnzer tilgang til
undervisningen. De tilrettelaegger undervisningen ud fra
den betragtning, at eleverne laerer mere og motiveres
bedre, nar undervisningen brydes op og det faglige stof
gares til genstand for praktiske undersggelser, opgaver
og oplevelser.

De skoler, der arbejder med udeskole, gar det ud fra en
idé om, at denne made at arbejde pa ger leering mere
tilgaengelig for alle elever. En skoleleder forteeller bl.a., at
"udeskolen kan flere ting pa samme tid”, idet den bade
kan gere undervisningen mere interessant for de fagligt
steerke elever og samtidig kan understgtte de fagligt
svagere elever, fordi de far noget konkret at binde den
mere teoretiske del af undervisningen op pa.

Pa Rgnnebaek skole henviser skolelederen til udeskole
som "det udvidede laeringsrum” og understreger der-
med en central pointe: nemlig at udeskole skal bidrage
til, at eleverne laerer mere, end de ville have gjort, hvis
undervisningen alene foregik som traditionel klasse-
rumsundervisning. Forbindelsesleddet er ifglge denne
leder vigtigt, og hun omtaler det som afggrende, at alle

Skolens forskellige indendars rum
Skolens udenders faciliteter

Den fysiske udeskoles rum
Naturen omkring skolen

Lokalsamfundet

Udflugter veek fra lokalomradet

Lejrskole
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Varierede og anvendelsesorienterede undervisningsformer

udeskoleforlab er bygget op over strukturen ‘inde-ude-
inde’, sa forbindelsen og elevernes lzering hele tiden er i
fokus.

Pa Sophienborgskolen er initiativerne omkring udeskole
saerligt knyttet til en ambition om, at eleverne skal laere
deres naeromrade at kende, og at konkrete historier og
‘billeder’ skal understatte deres leeringsproces. Dermed
understreger skolens udeskolekoordinator, at udeskole-
undervisningen ogsa har et vigtigt dannelsesperspektiv.

UDDRAG FRA UDESKOLEPROJEKT PA
SOPHIENBORGSKOLEN

Projekt om sociale kompetencer i 3.-7. klasse
Fag: dansk og matematik

Tid: fire-seks lektioner

Praktisk: Elever deles i fire grupper. Elever har roller.
Materialer: balsted, pandekagedej, pander, rollekort,
legepenge m.m.

Faelles Mal i dansk

Faelles Mal i matematik

Formal: Elever lerer samarbejde og gruppedynamik
gennem praktisk arbejde.

Beskrivelse: Elever skal i grupper pa fire lgse opgaver
fra hvert sit laminerede opgavekort. En elev skal fx st&
for at finde egnet braende, én for at bygge balet osv.

Skolelederen pa Tagensbo Skole vurderer tilsvarende, at
der ligger en dannelsesdimension i udeskoleundervisnin-
gen. P& Tagensbo Skole skal udeskole forstas som ‘sko-
len i byrummet’, hvilket betyder, at det i hgjere grad er
byoplevelser og undervisning i byrummet, fx pad museer, i
politiske bygninger osv., der udggr udeskoleundervisnin-
gen. Tagensbo Skole er en skole med mange tosprogede
elever, og skolelederen vurderer, at udeskole saerligt
bidrager til at @ge de tosprogede elevers forforstaelse og
give dem noget konkret at knytte begreber og teori til.
Pa Tagensbo Skole er det ifglge lederen centralt, at lae-
rerne forbereder eleverne grundigt pa det arbejde, der
venter i udeskolen, og at de dernaest arbejder systema-
tisk med de oplevelser, eleverne har haft i byrummet.

Projekter og temabaseret undervisning

Pa Sanderumskolen, Sct. Hans Skole, Vorrevangskolen,
Trekroner Skole, Gasvaerksvejens Skole, Absalons Skole
samt Sophienborgskolen er undervisningen, som beskre-
vet nedenfor, projekt- og temastyret, og flere af skolerne
er saerligt optaget af, at deres undervisning laegger op til
at styrke elevernes inddragelse i deres egen laeringspro-
ces.

Absalons Skole deltager i et it-baseret udviklingsprojekt,
GNU (graenseoverskridende nordisk undervisning), hvil-
ket i praksis betyder, at eleverne arbejder it-baseret i et
samarbejde med elever fra Sverige og Norge. | GNU-
arbejdet skal eleverne fx laese, analysere og fortolke
digte, de skal indtale digte pa andre nordiske sprog, og
de indgar i sparringsforlgb med elever fra de andre

ABSALONS SKOLE G@R AKTIVT BRUG AF EVALUERINGSCIRKLEN

P/e/)/
R

\./
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Varierede og anvendelsesorienterede undervisningsformer

lande. Alle it-baserede undervisningsforlagb bliver ifalge
skolens ledelse lgbende evalueret og justeret, og som en
af de laerere, der er saerligt ansvarlige for GNU, under-
streger, er det lgbende fokus centralt, hvis arbejdet med
it skal implementeres meningsfuldt i undervisningen.

Pa Sophienborgskolen arbejder man med valgfredage.
Pa valgfredage kan eleverne vaelge sig ind pa forskellige
temaer, der udbydes af leererne. De kan fx veelge memo-
teknik, den journalistiske genre, artcars, pravedansk og
farstehjeelp. Undervisningen pa valgholdet forlgber over
tre valgfredage, hvorefter eleverne vaelger et nyt tema.
Pa valgfredagene foregar undervisningen pa tveers af 6.
og 7. argang og pa tveers af 8. og 9. drgang. Ifalge
ledelsen bakker bade elever, forzeldre og lzerere op om
valgfredagene, og ledelsen har erfaret, at det er en god
made at vaekke elevernes interesse pa og inspirere dem
til at teenke leering ind i nye kontekster pa. Pa et af valg-
holdene arbejder eleverne fx med nederdelskonstruktion,
og ifelge den lzerer, der faciliterer denne valgfredag, er
eleverne pa holdet nadt til at bringe kompliceret mate-
matik i anvendelse for at kunne konstruere deres neder-
dele. Nogle af de elever, der er mindre optaget af mate-
matik, oplever en anvendelsesorienteret kobling mellem
matematik og konstruktion af en nederdel.

Samme behov for at koble skolefaglige elementer til
anvendelsesorienterede og praktiske opgaver oplevede
man pa Vorrevangskolen i Aarhus, hvor man for et par ar
siden deltog i et udviklingsprojekt kaldet ‘Drenges liv og
leering’. Her var fokus pa at skabe undervisning, der tog
udgangspunkt i konkrete og praktiske opgaver eller var
bygget op over et anvendeligt storyline-forlgb. Fx fortzel-
ler en tidligere lzerer, der var tilknyttet dette projekt,
hvordan det engagerede de ellers skoletraette drenge,

at undervisningen var bygget op omkring et pirattema,
hvor fag og opgaver alle relaterede sig til piratforlgbet.

Sanderumskolen har valgt at bryde skoledagen op og
skabe en vekselvirkning mellem aktivitetstimer, klasseak-
tiviteter, traeningscentre (for hjernen), rejseholdsdage og
faelles band. Skolelederen forteeller, at denne made at
organisere skoledagen pa betyder, at eleverne bliver
"beaerere af deres eget projekt og deres egen laerings-
proces”, idet forskellige undervisningsformer og samar-
bejdskonstellationer giver anledning til, at eleverne re-
flekterer over egen laereproces.

Pa Trekroner Skole har man valgt at arbejde projektori-
enteret pa tvaers af klassetrin i udvalgte uger i lgbet af
aret. Skolelederen fortaeller, at skolen i szerlig grad har
fokus pa projektafslutning. Nar en projektuge afsluttes,
skal elevgrupperne formidle deres resultater, projekter
og produkter til forskellige modtagere. De skal formidle
deres resultater til andre elever pa skolen — bade elever,

@

som er yngre end dem, og elever, som er zldre end
dem. Og de skal formidle deres projekter til eksterne
bedammere, der modsat vurderer elevernes projekter ud
fra forskellige parametre. Eleverne traenes i denne proces
i at tilpasse deres formidling til bestemte malgrupper.

Ogsa Sct. Hans Skole er drevet af at skabe undervisning,
der knytter sig til en konkret kontekst. | skolens 8.- og
9.-klasse arbejder man med udskolingslinjer. Den ene er
fx en innovationslinje. | to innovationstimer om ugen skal
eleverne arbejde med proces- og projektorienterede
opgaver. | arbejdet med at initiere, udvikle, forklare og
skabe forskellige produkter lzerer eleverne ifglge skolens
ledelse om flere forskellige facetter af en projekt- og
udviklingsfase, og de laerer, hvordan man far sine idéer,
projekter og produkter “ud over kanten”.

Hvad har motiveret skolerne?

De ni skoler, der har bidraget til dette tema, giver ret
enslydende bud pa, hvad der har drevet dem til at udvik-
le deres paedagogiske praksis.

Skolerne fremhaever szerligt, at deres arbejde med at
nytaenke undervisningsformerne afspejler et gnske om at
motivere eleverne og @ge deres leringsudbytte.

Flere skoler bemaerker desuden, at deres arbejde kan ses
som en respons pa det, de omtaler som forandrede tider
for folkeskolen. Her haefter de sig saerligt ved, at res-
sourcerne bliver mindre, og at verden forandrer sig pa
en sddan made, at der er behov for en nytenkning af
undervisningen. En nyteenkning, der vel at maerke ikke
koster ekstra ressourcer.

Pa flere af skolerne ser man et seerligt behov for at gare
undervisningen relevant og konkret, gennem enten
projektarbejde eller udeskole, sadan at flere elever kan
fa gje pa flere sammenhange, og sadan at eleverne
udvikler selvstaendige kompetencer, der kan bruges
"ude i den virkelige verden”.

Rammer og tydelighed sikrer succes

Pa tveers af skolerne hersker der enighed blandt lederne:
Det er vigtigt at veere tydelig omkring malene med ar-
bejdet, og det er vigtigt at fa alle laerere “med om
bord”. Men hvordan far man egentlig involveret alle i
processen? Her taler skolerne ud fra forskellige forud-
satninger. Hvor nogle af skolerne deltager i et starre,

fx kommunalt, projekt, er andre skoler selv gaet i gang
med at nytaenke undervisningen.

P& Sanderumskolen er skolens arbejde med en anderle-

des opdelt skoledag foranlediget af en sterre skolere-
form i Odense Kommune. Pa Rannebaek skole i Naestved
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har et samarbejde med University College Sjaelland bi-
draget til at udvikle arbejdet med udeskole.

Pa Sct. Hans Skole har man etableret et samarbejde med
FabLab, der er et prototypeveerksted med et team af
medarbejdere, der kan vejlede og hjaelpe bade lzrere og
elever i udviklingen af deres innovationsprojekter. Her-
med stiller FabLab nogle rammer, teknologi og viden til
radighed, der ggr det muligt at fare elevernes innovati-
onsprojekter endnu teettere pa virkeligheden.

Pa Absalons Skole, der er med i GNU-projektet, har
Roskilde Kommune, der er initiativtager til projektet,
stillet konsulenter til radighed, og University College
Sjaelland har tilknyttet forskere, der fungerer som obser-
vatarer, sparringspartnere og vejledere.

Feelles for de skoler, der har haft eksterne sparringspart-
nere i processen, er, at de fremhaever, at ekstern konsu-
lentbistand er med til at kvalificere processen. Eksterne

konsulenter bidrager ifglge disse skoler til at opretholde
motivationen og den fortsatte udvikling af undervisnin-
gen.

Pa tvaers af alle skolerne understreger lederne, at det er
centralt for succesen af deres initiativer, at ledelsen op-
stiller veldefinerede rammer: Hvor skal vi hen, og hvor-
dan skal vi komme derhen?

Flere skoleledere peger pa, at det kraever mod og vilje at
saette mere grundlaeggende spgrgsmalstegn ved under-
visningen. Lederne beskriver, at det i flere tilfaelde har
fart til frustration og usikkerhed blandt laererne. Nar man
andrer pa undervisningsformerne, aendrer undervis-
ningsopgaven sig, og hermed andrer |zererrollen sig
0gsa. Skolerne har derfor ikke overraskende oplevet, at
det har vaeret vanskeligt at eendre den paedagogiske
praksis. Det har kraevet store aendringer i laerernes og

(eug

ledelsernes tankegang omkring undervisningen og den
paedagogiske praksis. Derfor understreger flere ledere
vigtigheden af at have hyppige mader med laererne og
sgrge for at melde rammer og mal ud sa klart og tydeligt
som muligt. Ligesom det ogsa papeges, at det skal
kommunikeres helt tydeligt i ord og handlinger, at det er
okay at prgve sig frem, og at man nogle gange ma “fej-
le”, for man kommer videre.

Endelig peger lederne p4, at ensket om et opbrud med
mere traditionelle undervisningsformer kraever meget
struktur og planlaegning, ikke mindst af skemateknisk
karakter. Derfor kan det vaere en fordel, at man sa vidt
muligt sgrger for, at temadage fx ligger pa en fast dag
hver uge.

SKOLERNES GODE RAD TIL ANDRE SKOLER, DER
VIL STYRKE VARIEREDE OG ANVENDELSESORIEN-
TEREDE UNDERVISNINGSFORMER

e Det kraever tydelig ledelse, nar man vil nytaenke
undervisningsformerne: Alle medarbejdere skal
“"med om bord”.

e Implementering af varierede og anvendelsesoriente-
rede undervisningsformer kraever tid og omstilling —
og det hjeelper at blive forstyrret og inspireret af
bade kommunale og eksterne konsulenter.

e Det ervigtigt, at man som laerer ikke taenker varia-
tion for variationens skyld. Man skal vide, hvad man
vil, og man ma opstille specifikke mal for arbejdet:
Hvad er det, de nye undervisningsformer skal un-
derstatte?

e Veer preecis og detaljeret i planlaegningen af under-
visningen: Tag afsaet i de faglige mal.
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— udeskole og valgfredage

Motivation, meningsfuldhed og faglig skaerpelse er nogle
af hovedargumenterne for, at man pa Sophienborgskolen
fokuserer pa at bryde med den traditionelle undervisning
og tilbyde indspark i skoledagen, der er af mere praktisk
karakter. For bade laerere og ledelse er det afggrende, at
skoledagen byder pa undervisning, der er konkret og
kontekstuel, og som tilbyder eleverne noget at gribe fat i,
som kan veere forbindelsesled til det faglige stof og skabe
en autentisk oplevelse omkring elevernes lzering. Som en
lerer udtrykker det: " Vi vil godt have, at de skal perspekti-
vere ud i verden.”

| det felgende kan du lzese mere om, hvordan man pa
Sophienborgskolen arbejder med udeskole og seerligt for
de ldste elever har etableret valgfredage, der som valg-
hold vaekker elevernes begejstring og interesse.

"Fagene abner sig, nar man kommer ud”

Pa Sophienborgskolen er man optaget af, at undervisnin-
gen skal vaekke elevernes interesse og give mening for
eleverne. Derfor har man satset pa udeskole som et ind-
satsomrade, der er tilgaengeligt for alle skolens argange.
Hvis man skal have leererne med pa vognen og sikre en
indsats levedygtighed, er ledelsen pa Sophienborgskolen
dog overbevist om, at engagementet og initiativet skal
komme nedefra — fra laererne selv. Som viceskolelederen
udtrykker det, er den bedste tilgang at lade lzererne
"komme og tigge” om udeskole frem for at traekke det
ned over hovedet pa dem. Derfor har man pa skolen
frigivet timer til en lzerer, som braender for udeskole og
har naturvejlederuddannelsen. Denne lzerer fungerer som
en tovholder og sparringspartner, som de andre laerere
kan sgge hjeelp hos, nar de skal planlaegge og gennemfare
udeskoleprojekter. De kan her blive vejledt i, hvordan man
taenker sammenhange mellem udeskoleaktiviteter og
faglige mal.

| praksis betyder det, at de lzerere, der gnsker at arbejde
med udeskole, booker den pagaeldende lzerer til et made.
Pa dette mgde gennemgér man laerernes mal for under-
visningen og eventuelle idéer til et tema, hvorefter ude-
skolelzereren bidrager med konkrete idéer til forlgb. Det
kan fx veere et forlab om demokrati, der i praksis betyder,
at eleverne skal pa besgg pa rddhuset eller pa Frederiks-
borg Slot og undersgge demokrati under Christian d. 4.

P& Sophienborgskolen er udeskole nemlig mere end naturop-
levelser, grgnne gummistgvler og mad over bal. Her forbin-
des udeskole med inddragelse af lokalomradet og konkrete
aktiviteter og ressourcer fra det omkringliggende samfund,
herunder ogsa naturen. For udeskole-lzereren er udeskole
vejen til at skabe en autentisk og meningsfuld oplevelse for
eleverne — en vej til at skabe en idé i den undervisning, man
gennemfarer.

Ifglge udeskolekoordinatoren er en af styrkerne ved at arbej-
de med udeskole, at fagene abner sig, ndr man kommer ud:

"Det er faggraenserne, der stille og roligt bliver brudt ned,
men der skal veere en til at gribe det — man skal kunne gribe
det pa stedet”.

Udeskolekoordinatoren henviser til, at laererne oplever, at der
er rigtig mange mulige vinkler i de projekter og aktiviteter,
de arbejder med i udeskole, og ser de tvaerfaglige mulighe-
der, der ger udeskole ideel til samtaenkning af fag, og der-
med ogsa laererressourcer.

Netop den erkendelse har pa Sophienborgskolen vaeret med
til at abne mange lzereres gjne for de muligheder, udeskole
rummer, og er derfor ogsd medvirkende til, at flere og flere
|erere tager kontakt til udeskolelzereren og beder om hjzelp
til at komme i gang. Det er dog afgaerende for ledelsen, at de
udeskoleaktiviteter, der saettes i gang, ogsa har et fagligt
indhold og sikrer, at endnu flere elever fatter interesse for
egen laering. Som skolelederen siger, er det vigtigt at under-
strege, at: “Det skal ikke bare veere underholdning. Hvis
fagligheden skal gges, sa skal eleverne lave noget, der styrker
fagligheden.” For mange elever kan udeskole dog vaere med
til at skabe den ekstra forbindelse og konkretisering, der kan
styrke den faglige lzering endnu mere, for ifelge skolelederen
gribe,

| @

handler det for rigtig mange elever om, at man ska
for man kan begribe”.
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— fortsat

SOPHIENBORGSKOLENS GODE RAD TIL ANDRE
SKOLER DER VIL ARBEJDE MED UDESKOLE

e Det er afgarende at have en faglig spydspids, som
andre lzerere kan spgrge til rads og lade sig inspire-
re af.

e Understreg og tydeligger, at udeskole ikke skal ses
som underholdning, men som fagligt understgt-
tende undervisning.

e Udeskole er ikke bare udenfor, men en sammen-
haeng mellem indenfor og udenfor. Serg for at for-
berede og bearbejde udeskoleaktiviteterne godt
med klassen.

Valgfrihed og afbraek eger motivationen i
udskolingen

Pa Sophienborgskolen har man for de aldste elever,
hvilket vil sige 6.-9. klasse, pa tre x tre fredage om aret
gjort op med de traditionelle klassestrukturer og den
traditionelle undervisning. Her har man i stedet valgtimer,
hvor man som elev kan veelge sig ind pa forskellige temaer
af mere eller mindre praktisk karakter. Eleverne er inddelt i
to overordnede hold i valgfagsperioderne, hvilket betyder,
at 6. og 7. klasse er én gruppe, og 8. og 9. er en anden —
saledes veelger eleverne sig ind pa valghold pa tveers af to
argange. Valgdagene ligger i tre blokke pa tre fredage i
traek, sddan at hver gruppe elever har ni gange med valg-
hold pa et skolear fordelt pa tre perioder.

Valgholdene spander vidt og bredt over forskellige prakti-
ske og kreative temaer og aktiviteter, men der tilbydes i
lige sa hgj grad faglige temaer, der fokuserer pa traening
af seerlige fag eller begreber. Der tilbydes fx fagene prove-
klar i dansk, standup, parkour, konstruktion af nederdele,
matematik — fuld fart frem!, memo-teknik, den journalisti-
ske genre, vaerksted om selviscenesattelse, mediekursus
m.m. Det er laererne, der udbyder de kurser, som de selv
er engagerede i — et engagement, der ifglge en af de
|erere, der underviser pa valgfredage, smitter af pa ele-
verne.

Sophienborgskolen har valgt at prioritere de sakaldte valg-
fredage ud fra en erkendelse af, at eleverne i de aeldste
klasser har godt af at blive motiveret og fa fornyet nysgerrig-
hed i forhold til lzering af nye ting. Pa skolen kan de se, at
eleverne begejstres af de ting, de opdager og lzerer pa valg-
fredagene, og for mange elever giver det en gejst til at
fortsaette fordybelsen i den aktivitet eller det tema, de har
fulgt pa valgfredagene.

Hvor undervisningen og fagene alle andre dage i aret er
fastlagt i et almindeligt skema, der fortzeller eleverne, hvor-
nar de skal have dansk, sa vaelger eleverne deres valghold ud
fra interesse og egen motivation. Det betyder, at eleverne er
meget mere motiverede, fordi de har valgt et tema ud fra
egne lyster og interesser, og skolelederen fortaeller, at skolen
har forholdsvis fa skoletraette elever. Mangfoldigheden i
valgmuligheder, der er bade kreative og fagligt baserede,
betyder dog ogsa, at valgfredagene kan fungere som en
form for undervisningsdifferentiering, der seerligt for de
ldste elever betyder, at nogle elever vaelger faget proveklar
i dansk med det formal at treene nogle ting inden de afslut-
tende prover.

En samlet malsaetning

Feelles for bade arbejdet med udeskole og etableringen af
valgfredage er, at man pa Sophienborgskolen har en ambiti-
on om at tilbyde undervisning, der skaber skoleglade elever,
og som sikrer elevernes fortsatte interesse i skolen og laering.
Begge indsatser bygger ogsa pa et mal om, at leering og
skole skal haenge sammen med en verden udenfor og det
omkringliggende samfund, sddan at der er aktualitet i ele-
vernes undervisning.

SOPHIENBORGSKOLENS OVERORDNEDE MAL

e De aktiviteter, der igangsaettes, herunder udeskole
og valgfredage, skal have en understattende funk-
tion i arbejdet med de faglige mal.

e Aktiviteterne har til formal at skabe motiverede og
engagerede elever med stor skolegejst.

e Der skal vaere en sammenhang mellem undervis-
ningen og verden udenfor.
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— jagten pa en struktur, der understgtter elevernes laering

Klassen, faget og skemaet. Tre hjgrnesten i folkeskolen.
Tre hjgrnesten, som Gasvaerksvejens Skole ikke desto
mindre har besluttet sig for at udfordre i jagten pa en
mere sammenhangende skoledag. En skoledag, hvor
sammenhang betyder én ting i indskolingen og noget
andet pa mellemtrinnet og i udskolingen. Skolens med-
arbejdere er, som en lzrer udtrykker det, “adaptive i vores
undervisningsform, og det er vi over hele linjen. Lige
meget, om det er temaet, undervisningsformen, metoden
eller vores egen konkrete tanke for dagen. Hvis det ikke
giver mening for eleverne, sd laver vi noget andet.”

EVA har besggt Gasvaerksvejens Skole, en relativt ny skole,
hvis zeldste elever gari 7. klasse. Vi har bedt ledelse og
lzerere om at forteelle, hvordan de arbejder med at skabe
en skoledag, der laegger op til fordybelse, variation og
udfordringer for den enkelte elev. Her kan du lzese naer-
mere om arbejdet i indskoling og udskoling.

"l indskolingen vil vi gribe barnene, hvor de er”
“Tanken er, at det skal vaere malene, man tager afsaet i,

og derefter indholdet. Hvordan man skal nd malene, afger,

hvordan man skal bruge ressourcerne.” Leder, Gasvaerks-
vejens Skole.

Som sa mange andre skoler er Gasvaerksvejens Skole
optaget af, at undervisningen skal differentieres, og at
malene skal vaere omdrejningspunkt for de aktiviteter,
der foregdr i undervisningen. Men hvis man som laerer
skal efterleve disse paedagogiske principper og samtidig
"gribe bgrnene, hvor de er”, bliver man let begraenset af
en traditionel undervisningsstruktur med fagopdelte en-
kelt- og dobbeltlektioner og en klokke, der ringer ind og
ud. Det er en af erkendelserne pa Gasvaerksvejens Skole.

| indskolingen har laerere og paedagoger derfor erstattet
skemaet med en mgdeplan, og hver morgen guider lzerer-
ne eleverne igennem, hvordan dagen ser ud. Eleverne
kender ikke til fagopdelte lektioner. Laererne, der er orga-
niseret i selvstyrende drgangsteams, arbejder i stedet ud
fra mal og tematikker, og de inddrager fagene i de sam-
menhzange, hvor de er relevante, fordi de understgtter

de aktuelle lzeringsmal.

Laererne udnytter den fleksible struktur til at give plads til
fordybelse og flow. Eleverne bliver ikke forstyrret af klok-
ker, der ringer, og lektioner, der skifter, men har

mulighed for at blive i de aktiviteter, de er fordybet i. Og
omvendt har leererne mulighed for at aendre retning og
bryde op, ndr eleverne ser ud til at miste motivationen.
Laererne arbejder ud fra devisen, at undervisningen skal vaere
meningsfuld, oplevelsesrig og udfordrende, og de oplever, at
deres nye struktur giver dem gode rammer for at skabe en
sammenhangende dag for eleverne.

Men den fleksible struktur og organiseringen af laererne i ét
selvstyrende team, der skal daekke alle lektioner pa én ar-
gang, stiller samtidig en raekke nye krav til laererne. Ud over
at leererne hele tiden skal veere optaget af at skabe en daglig
struktur, der ger, at alle elever kan overskue dagen og trives,
skal man, som en larer udtrykker det, "ikke arbejde pa
Gasveaerksvejens Skole, hvis du kun vil undervise i dit linje-

"

fag”.

Det er nemlig teamet, der samlet set star for undervisningen i
alle fag. Det indebaerer, at teamet — midt i alt det tveerfaglige
arbejde — skal have blik for, at undervisningen samlet set
tager afsaet i de faglige mal. Her taler de om teamets ‘faglige
vagthunde’, nemlig de linjefags-uddannede laerere, der har
et saerligt ansvar for de faglige mal. Netop koblingen mellem
det tveerfaglige og de faglige mal er en af skolens seerlige
opmaerksomheds-punkter:

“Nar vi arbejder sa tvaerfagligt, som vi ger, sa skal vi sikre os,
at de faglige mal bliver opfyldt, og det er sa her, de faglige
vagthunde kommer i spil. Deres opgave er at se pa, hvad det
er for nogle faglige laeringsmal, vi har i det her forlgb, og sa
byder de ind med: ‘Hvad kunne lzeringsmalene veere for
dansk? Hvad kunne vi fx ggre, hvis man skulle ud og arbejde
med en biotop? Hvad kunne vi sé& laegge ind af laeringsmal
for dansk?"”.

Projektorienteret undervisning i udskolingen

| udskolingen har Gasveerksvejens Skole gjort op med de
traditionelle klassestrukturer, og den har et seerligt fokus pa
det projektorienterede arbejde. Det har den ud fra en vurde-
ring af, at der skal gares noget ekstra og szerligt for at fast-
holde de zldste elevers motivation. Gasveerksvejens Skole er
fortsat sa ny en skole, at den endnu ikke har fart elever op til
afgangspreven. Dens &ldste elever gar i 7. klasse, og den har
besluttet, at dens udskoling omfatter 6. og 7. klasse.

De ldste elever har for det farste nydt godt af at fa tilbudt
nogle nye faglige og sociale feellesskaber. De har
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— fortsat

for det andet brug for at kunne mestre den projektoriente-
rede arbejdsform, der ligner den made, de skal arbejde pa,
nar de forlader grundskolen. En af fordelene ved at orga-
nisere udskolingen pé en ny mdde er, ifelge lzererne, at de
nu i langt hgjere grad har mulighed for at fglge elevernes
interesser og engagement.

Skoleéret i udskolingen er inddelt i fire perioder a ti uger. |
disse ti uger foregar undervisningen som en vekslen mel-
lem tre grundformer: 1) seks ugers basisundervisning, der
foregar som traditionelt fagopdelt undervisning for elever
pa samme klassetrin, 2) tre ugers projektarbejde, der
foregar pa aldersintegrerede hold pa tveers af 6. og 7.
klasse, og 3) en uges undervisning i aldersintegrerede
primaergrupper, hvor eleverne arbejder med deres udvik-
lingsplan, og hvor der arbejdes med de timelgse fag inden
for et tema, der skifter fra den ene ti-ugers periode til den
naeste.

Projektugerne er organiseret som aldersintegreret projekt-
arbejde, hvor eleverne pa tveers af udskolingsdrgangene
danner grupper, mens basisundervisningen er et indslag af
mere traditionel, fagopdelt undervisning. Den adskiller sig
dog alligevel ved, at eleverne ikke undervises i faste klas-
ser, men i stedet vaelger sig ind pa hold, der arbejder med
forskellige metoder og mod forskellige mal. Hvert fag
udbydes pa tre forskellige mader, og eleverne veelger selv,
hvilket hold de vil vaere pa. Dermed har eleverne unikke
skoleskemaer, idet de kan veelge sig ind pa forskellige hold
i de forskellige fag.

Qg eleverne har gode forudsaetninger for at veelge, hvilke
mal de vil forfglge. Fra 6. klasse arbejder eleverne nemlig
ud fra en udviklingsplan, hvor de selv er med til at opstille
mal. Udviklingsplanen, som er en mere aktiv og dynamisk
elevplan, rummer bade faglige og sociale mal, og inden for
begge kategorier af mal arbejder eleverne med ‘udadret-
tede mal’ og ‘indadrettede mal’. Hvor de udadrettede mal
er med til at saette retning for, Avad eleverne skal lzere,
beskriver de ‘indadrettede mal’, Avordan eleverne laerer
bedst. Skolens arbejde med mal tager afszet i Jan Tgnne-
svangs tanker om, at malene skal afspejle elevernes kvalifi-
cerede medinddragelse. | en og en halv time hver uge i
basisugerne fglger eleverne — i samarbejde med deres
primeaerlaerer, der ogsa er den laerer, der har kontakt til
hjemmet — op pa arbejdet med elevens mal.

GASV/ARKSVEJENS SKOLES MAL FOR DEN NYE
STRUKTUR

Ledelsen fremhaever isaer tre mal for arbejdet:

e At leerernes undervisning er styret af mal og ind-
hold, ikke af tid og skemaer

e At eleverne oplever en sammenhangende skole-
dag, hvor de trives og lzerer sa meget, de kan

e At elevernes motivation og engagement fastholdes
gennem hele skoleforlgbet.

FIRE SARLIGE OPMARKSOMHEDSPUNKTER

Ledelsen har szerligt vaeret optaget af, at:

e Det er en tilveenningsproces for lzererne at tale om
mal og indhold fer aktiviteter

e Det har vaeret vigtigt at kommunikere tydeligt til
forzeldre, at undervisning og laering kan organiseres
pa andre mader end ud fra et klassisk fagopdelt
skema

e Teamkulturen, serligt i indskolingen, skal vaere
steerk, fordi lzererne arbejder meget taet omkring
undervisningen pa de enkelte drgange

e Eleverne oplevede det som udfordrende, at deres
klasser blev oplgst i 6. klasse, og at bade ledere og
leerere har haft fokus pa, hvordan eleverne har
fundet sig til rette pa deres nye hold.
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Flere skoler har erfaringer med at udbygge de professionelle relationer mellem skolens leerere
og paedagoger. Andre arbejder hardt pa at gere brug af seerlige ressourcepersoners kompeten-
cer. | dette tema kan du leese om, hvordan otte forskellige skoler har gjort, og i cases fra
Brenshgj Skole og Ejerslykkeskolen far du et dybere indblik i, hvordan man dér har arbejdet
med henholdsvis vejledningsteam og et teet laerer-paedagog-samarbejde.

Et styrket og velfungerende professionelt samarbejde er
en af kongstankerne i folkeskolereformen. Der laegges fx
op til, at samarbejdet mellem lzerere og paedagoger skal
udbygges, og at skolernes szerlige ressourcepersoner skal
bringes endnu mere i spil, end de bliver i dag.

| dette tema praesenteres du for otte skolers arbejde med
at udvikle samarbejdet mellem faggrupper. Du kan se
eksempler pa, hvordan nogle skoler har inddraget deres
ressourcepersoner pa nye mader, og du kan fa indblik i,
hvordan andre skoler har organiseret undervisningen og
udviklet projekter, hvor lzerere og paedagogers samar-
bejde er afggrende for, at undervisningen lykkes.

DELTAGENDE SKOLER

Ejerslykkeskolen, Odense Kommune
har lzerer-paedagog-samarbejde, hvor paedagoger star
for paedagogiske aktiviteter og vaerksteder

Bakkeskolen, Kolding Kommune
har lzerer-paedagog-samarbejde, hvor paedagoger
udfylder AKT-roller

Dalby Skole, Kolding Kommune
har lzerer-paedagog-samarbejde, hvor paedagoger har
fokus pa elevers trivsel og relationer

Bronshgj Skole, Kebenhavns Kommune
har leerere og eksterne kraefter, som fungerer som
sarlige ressourcepersoner i tvaerfagligt vejlederteam

Herstedvester Skole, Albertslund Kommune
har leerer-paedagog-samarbejde i tvaerfagligt team

Hellerup Skole, Gentofte Kommune

arbejder med 'Barnets Hele Dag’ og dermed ogsa med
et udvidet |lerer-paedagog-samarbejde
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Sjeelsaskolen, Rudersdal Kommune
har leerer-paedagog-samarbejde i tvaerfagligt team

Skovlyskolen, Rudersdal Kommune
har undervisningsvejledere, som fungerer som saerlige
ressourcepersoner.

To typer indsatser i arbejdet med
professionelle relationer

Skolerne i dette tema er optaget af den mervaerdi, som
de finder i at udvikle de professionelle relationer pa
skolen. Skolernes udgangspunkt er, at forskellige faglig-
heder kan tilbyde flere gjne pa eleverne og dermed ggare
undervisningen mere nuanceret.

Nogle skoler arbejder med lzerer-paedagog-samarbejdet
og har igangsat indsatser og andret praksis, sa paeda-
gogerne i en vis udstraekning indgar i undervisningen
og/eller udbyder egne undervisningstilbud — ofte organi-
seret som aktiviteter eller vaerksteder. Fzelles for disse
skoler er, at paedagogerne er en del af teams organiseret
efter enten argang eller klasser og dermed ogsa deltager
i mgdeaktiviteter og skole-hjem-samarbejde.

Andre skoler har fokuseret pa samarbejdet med saerlige
ressourcepersoner, fx undervisningsvejledere og seerlige
tvaerfaglige vejledningsteams, der fungerer som radgive-
re for skolens lzerere.

Psedagoger som et anderledes par gjne
Paedagogerne kan bidrage med et andet syn pa eleverne
0g nogle andre kompetencer i undervisningssituationen.
Sadan lyder det enstemmigt fra skolelederne pa de sko-
ler, der har involveret paedagogerne i skoledagen og i
undervisningen. Pa mange af skolerne inddrages paeda-
gogerne ud fra en erkendelse af, at de er saerligt staerke i
relationsarbejdet og i arbejdet med elevernes trivsel. De
skoler, der arbejder med lzerer-paedagog-samarbejdet,
oplever, at det er i kombinationen af de to faggruppers
kompetencer og viden, at man kan udvikle eleverne
allermest. Mange ledere og laerere understreger, at
trivsel og gode relationer er afgerende for elevernes
leering.

Pa Dalby Skole arbejder man aktivt med laerer-paedagog-
samarbejdet, efter at Kolding Kommune for omkring 13
ar siden satte et forsggsarbejde i gang. Ledelse, lzrere
og paedagoger oplevede, hvordan et gget og teet team-
samarbejde mellem lzerere og padagoger bidrog til gget
trivsel blandt eleverne og kvalificerede skole-hjem-
samarbejdet. Det handler ifglge ledelsen om, at lzerere

@

og paedagoger har forskellige kompetencer, der hver
isaer bidrager forskelligt og tilsammen styrker den paeda-
gogiske praksis. Pa Dalby Skole har man taenkt videre i
laererkompetencer og paeedagogkompetencer og pa den
baggrund besluttet, at paedagogerne har et seerligt
ansvar for elevernes emotionelle kompetencer og relati-
oner til hinanden.

Pa Bakkeskolen anses laerer-paedagog-samarbejdet lige-
ledes som en vej til gget trivsel blandt eleverne. Her
forteeller skolelederen, at paedagogerne saerligt bidrager
i inklusionsgjemed. Paedagogerne varetager AKT-
opgaver pa skolen, bade i et saerligt AKT-tilbud, hvor
elever i kortere eller laengere tid kan have deres skole-
gang for at blive klar til at komme tilbage til den almene
undervisning, og som egentlige AKT-paedagoger, der
deltager i undervisning og radgiver lzerere i forhold til
AKT-udfordringer. Laererne eftersparger ifalge lederen
paedagogernes kompetencer og bidrag til at gge elever-
nes trivsel og til at sikre gode inklusionsindsatser.

Padagoger styrker en differentieret undervisning
Det er ikke kun i trivselsgjemed, at peedagogerne udfyl-
der vigtige roller pa de deltagende skoler. Det handler
ifalge flere skoler om at fa paedagogerne til at understgt-
te arbejdet med at differentiere undervisningen.

Odense Kommune har gennemfart en skolereform, der
betyder, at eleverne har en laengere skoledag, som varer
fra kI. 8 til kl. 14 i indskolingen og pa mellemtrinnet. P&
Ejerslykkeskolen bliver en del af den ekstra undervis-
ningstid varetaget af paedagoger, der gennemfarer
paedagogiske aktivitetstimer og undervisning i valgfag
(sdkaldte veerkstedstimer). Derudover indgar paedago-
gerne i undervisningen i ti lektioner om ugen i de yngste
klasser. Pa Ejerslykkeskolen er skolearet opdelt i fire x ti
uger, hvor hver periode har et overordnet tema, som
definerer fagfordelingen og de @vrige aktiviteter pa
skolen. De paedagogiske aktivitetstimer planlaegges og
gennemfgres af peedagogerne med udgangspunkt i
paedagogiske lzereplaner. Ledelsen fortzeller, at aktivi-
tetstimerne pa forskellig vis understgtter den gvrige
undervisning, fx ved hjaelp af praktiske gvelser, der rela-
terer sig til de faglige mal. Aktivitetstimerne kan ogsa
have seerligt fokus pa at understgtte elevernes sociale
udvikling.

Samme fokus pa den mangfoldighed og de @gede mu-
ligheder, der skabes, nar paedagogerne inddrages i bar-
nenes skoledag, er kendetegnende for Hellerup Skoles
motivation for at udvide laerer-paedagog-samarbejdet.
Her er paedagogerne en naturlig del af skoledagen, og
|erere og padagoger har som samlet team ansvaret for
eleverne fra kl. 8 til kl. 17 hver dag i indskolingen. Pze-
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VENNECIRKLER PA DALBY SKOLE

Pa Dalby Skole bidrager paedagogerne til at skabe det sociale overblik over elevernes trivsel og relationer.
Man har udviklet to vaerktojer kaldet vennecirkler og elevinterview.
Minimum én gang om dret laver paedagogerne vennecirkler med de yngste elever pa Dalby Skole.

Veerktgjet vennecirkler bestar af et ark, hvorpa der er fire cirkler i forskellige farver.

Denne cirkel fglges op af et elevinterview, bagrnebarometret, som giver anledning til at fa uddybende svar pa bgrnenes

cirkler.

Der udarbejdes en matrix for hele klassens elevgruppe, og denne bliver udgangspunktet for eventuelle handleplaner eller

indsatser, som er ngdvendige at saette i gang.

Mine bedste venner som jeg tit leger med

Andre bern fra klassen som jeg leger med

Navn <« Born fra klassen som jeg ikke leger med

+«————— Born fra klassen jeg ikke vil lege med

dagoger og lzrere arbejder sammen i teams og plan-
laegger, hvornar der skal vaere fagopdelt undervisning,
projektforleb eller ture ud af huset, og hvornar der skal
veere fritid. Dermed er samarbejdet mellem lzerere og
paedagoger en direkte anledning til, at der er starre
fleksibilitet, fx kan der ogsa godt laegges undervisnings-
tid om eftermiddagen. Ved at man pa Hellerup Skole
bemander dagen efter, hvornar der er flest elever, far
man mulighed for at inddrage paedagogerne meget
mere i formiddagstimerne og dermed skabe mere varia-

tion i undervisningen og i tilgangen til de enkelte elever.

Etablering af et ligevaerdigt samarbejde
Kendetegnende for alle de skoler, der arbejder med
|erer-paedagog-samarbejdet og har bidraget til dette
tema, er, at de alle har fastlagte rammer omkring det
formelle leerer-paedagog-samarbejde.

Bade Herstedvester Skole og Sjalsgskolen har arbejdet
med at strukturere samarbejdet mellem paedagoger og
leerere, og begge skoler afseetter tid til, at de to fag-
grupper holder falles mader.

@

og tit er uvenner med

P& Herstedvester Skole er indskolingen organiseret i
sakaldte huse pa tveers af drgange. Hvert hus har egen
ledelse, og teamet i huset bestar af bade laerere og pae-
dagoger. Der var i starten en del skepsis omkring samar-
bejdet fra bade lzerere og paedagoger. Derfor prioritere-
de skoleledelsen tid til, at teamene kunne udvikle og
etablere deres samarbejde. En vaesentlig del af den prio-
ritering har vaeret at afsaette tid til et ugentligt teammg-
de. Derudover har ledelsen af indskolingen prioriteret at
afholde tre mgder om aret, hvor bade ledelse og alle
teams deltager.

Seerlige ressourcepersoner styrker
undervisningen

Mens nogle skoler fokuserer pa lzerer-paedagog-
samarbejdet og udbygger paedagogernes rolle i under-
visningen og skoledagen, er man pa andre skoler opta-
get af at udbygge brugen af saerlige ressourcepersoner.
De skoler, der arbejder fokuseret med serlige ressource-
personer, henviser til, at ressourcepersoner udvikler og
kvalificerer laerernes undervisning.
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Pa Brenshgj Skole har man, som vi har beskrevet mere
indgdende i et selvstaendigt afsnit, etableret et tvaerfag-
ligt vejlederteam, der bestar bade af skolens egne res-
sourcepersoner (lerere og padagoger) og af eksterne
konsulenter (fx PPR-psykolog og socialradgiver fra den
kommunale forvaltning). | praksis er det muligt for lze-
rerne at komme til vejledning hos vejledningsteamet én
fast dag om ugen i et fastlagt tidsrum. Skolens leder
forteeller, at vejlederteamet blev etableret for ca. fire ar
siden ud fra en klar ledelsesstrategi om at aendre lzereres
og paedagogers fokus, sadan at de retter blikket mod
undervisningen, padagogikken og didaktikken, nar
elever udviser en problematisk adfzaerd. Det er ledelsens
ambition, at vejlederteamet skal vaere med til at gare
den enkelte lzerers udfordringer i undervisningen til
genstand for fzelles leering og udvikling.

VEJLEDERTEAM PA SKOVLYSKOLEN

Vejlederteamet arbejder ud fra en fast struktur:

1 Leerere kontakter vejlederteam med en udfor-
dring/et problem/et fokusomrade.

2 Der aftales en dato for, at en eller flere vejledere
kan observere den pagaeldende laerers undervis-
ning. Nogle gange laves video-observation.

3 Forud for observation holdes et formede, hvor
fokus aftales.

4 Vejleder(e) observerer undervisning.

5 Der afholdes made med det samlede vejlederteam
med fokus pa den observerede undervisning og det
aftalte fokuspunkt med fokus pa udvikling af un-
dervisningen.

P& Skovlyskolen har man en ambition om at udvikle
undervisningen og laerernes bevidsthed om egen under-
visning. Skolelederen forteeller, at skolen arbejder med at
fastholde og udvikle en kultur, hvor det er legitimt at
andre egen praksis, og hvor man i faellesskab synliggar
den ofte ikke-italesatte viden, der er indlejret i laerernes
undervisning. Til at understgtte denne kultur arbejder
man med undervisningsvejledere, der understgtter lze-
rerne i arbejdet med de faglige mal. For hvert fag er der
en undervisningsvejleder, der i samarbejde med konsu-
lenter i kommunen arbejder med at give leererne feed-
back pa deres undervisning. Undervisningsvejlederne er
foregangsmaend i hvert deres fagteam, og de har til
opgave at udvikle fagene, observere laerernes undervis-
ning, give dem feedback og laegge op til refleksion, bl.a.
ud fra en diskussion af, hvad der er god undervisning.
Arbejdet med undervisningsvejledere er en del af en
kommunal satsning, og vejlederne er professionshg;j-

@

skoleuddannede og har lgbende sparring med kommu-
nens fagkonsulenter.

Hvad er malet med og ambitionen bag
indsatserne?

Feaelles for de skoler, der arbejder med at udvikle de
professionelle relationer, er, at de er styret af en idé om,
at et tveerfagligt samarbejde udvikler undervisningens
kvalitet. De deltagende skoler forteeller, at samarbejdet
mellem lzerere og paedagoger og samarbejdet med
professionelle ressourcepersoner er med til at skaerpe
fokus pa elevernes laering og udvikling. For flere skoler er
det en ambition at @ge de fagprofessionelles refleksions-
kompetencer ved at have to blikke pa undervisningsop-
gaven og dermed gare begge faggrupper skarpere.

Pa Branshgj Skole, der arbejder med et vejlederteam
bestdende af saerlige ressourcepersoner, er man motive-
ret af gnsket om at @ge mulighederne for inklusion og
undervisningsdifferentiering. Her mener skolelederen, at
vejlederteamet ved at flytte fokus fra den elev, der fx
udviser en problematisk adfaerd, over pa den konkrete
undervisning og de sammenhange, som eleven indgar i,
kan udvikle undervisningen pa skolen og sgrge for, at de
gode eksempler videregives.

At paedagoger har stor viden om bgrns trivsel, relations-
dannelse og sociale udvikling, har vaeret en motivations-
faktor for flere af de skoler, der har arbejdet aktivt for at
inddrage padagogerne mere systematisk i skoledagen
og i undervisningen.

De deltagende skoler har altsa en feelles dagsorden, hvor
de bade er motiveret af og arbejder mod at @ge be-
vidstheden om undervisningen, dels ved at inddrage
saerlige ressourcepersoner, der med specifikke kompe-
tencer kan vejlede lzererne, dels ved at bringe paedago-
ger ind i skoledagen.

Hvad har skolerne leert?

De deltagende skoler giver udtryk for, at arbejdet med at
udvikle et velfungerende samarbejde pa tveers af fag-
grupper er en udfordrende opgave, som til tider medfe-
rer frustration hos alle parter.

Skolelederne fortaller bl.a., at det har taget tid at gere
paedagoger til fuldgyldige medlemmer af laererteamene.
En skoleleder omtaler det som et decideret paradigme-
skifte pa skolen. For mange af skolerne har vejen til et
succesfuldt samarbejde veeret at arbejde fokuseret med
at skabe en gensidig respekt mellem faggrupperne, bl.a.
ved at ledelsen tydeligger og taler om de forskellige
gruppers styrker, kompetencer og opgaver.
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Professionelle relationer

Det synes, som flere skoler bemaerker, uundgaeligt, at
der opstar gnidninger, nar flere fagprofessionelle skal
arbejde sammen. Fx er det falles for de fleste af de
deltagende skoler, at koordinering af mgdeafholdelse
har vaeret en praktisk udfordring, hvor seerligt lserere og
paedagoger har haft svaert ved at finde tid til at mgdes
pa grund af forskellige arbejdstider. Derfor understreger
de fleste skoleledere, |zerere og paedagoger, at det er
afgarende, at ledelsen rammesaetter mgdeaktiviteterne,
sadan at det er skemalagt, hvornar der skal holdes mg-
der pa tvaers af faggrupper. Flere skoler har lgst denne
udfordring ved at lave en form for sgjleopdelt undervis-
ning, hvor paedagoger eller lzrere fra andre klasser
(sgjler) har haft ansvaret for den pageeldende argangs
elever, mens bade leerere og paedagoger herfra har holdt
mgde.

En af de udfordringer, der oftest henvises til i forhold til
leerere, der fungerer som vejledere for deres kolleger, er,
at vejlederen kan have svaert ved at finde et stasted og
legitimitet over for de andre laerere. Bade Skovlyskolen
og Branshgj Skole, der arbejder med kollegiale vejledere,
fortzeller, at de ikke i saerligt hgj grad har oplevet denne
udfordring, fordi deres rolle er klart defineret af en ledel-
se, der har sat en dagsorden, der er kendt af alle lzerere.
Dermed oplever skolelederne, at det forhold, at vejlede-
ren har en klar autoritet og en rolle, der er defineret og
kendt af alle, er med til at tydeliggere vejlederens rolle
og opgave over for kollegerne.

SKOLERNES GODE RAD TIL ANDRE SKOLER, DER
VIL STYRKE DERES PROFESIONELLE RELATIONER

e Gor det klart, at der er tale om et forpligtende
samarbejde, hvortil alle parter skal bidrage.

e Fa droftet og tydeliggjort skolens malsaetninger for
samarbejdet, sddan at begge faggrupper ved, hvad
der forventes af dem hver isaer og sammen. Lav fx
en faelles veerdisaetning, sddan at laereres og pae-
dagogers roller taenkes sammen.

e Et godt samarbejde kommer ikke af sig selv, men
skal gives tid og prioriteres af ledelsen og i plan-
laegningen. Lav fx en forventningsafstemning.

e Sorg for, at der er en tydelig ledelsesdagsorden for
samarbejdet. P& den made har de involverede par-
ter et grundlag at 'sta pa’.

e For saerlige ressourcepersoner gaelder sarligt, at
deres platform skal sikres af ledelsen.

INSPIRATIONSKATALOG 28



— et team, der vejleder leerere

Pa Brgnshgj Skole er ledelsens overordnede malsaetning at
styrke en professionel samarbejdskultur blandt lererne.
Det handler om at saette fokus pa laerernes team-
samarbejde, og det handler om at give lzererne et profes-
sionelt forum, hvor de kan undersgge deres praksis i
feellesskab. Det professionelle forum har faet et navn:
Vejlederforum.

Laererne pa Branshgj Skole er organiseret i teams omkring
klasserne. Brgnshgj Skoles ressourcepersoner er ogsa
organiseret i et feelles team, Vejlederforum, der siden 2010
har staet for en fzelles vejledning af de enkelte lzererteams.
Vejlederforum bestar af skolens egne ressourcepersoner
og vejledere (fx AKT-vejleder og laesevejleder), og der er
ogsa tilknyttet en fast psykolog og en socialradgiver fra
Kegbenhavns Kommune.

| praksis er Vejlederforum struktureret sadan, at de ekster-
ne medlemmer af gruppen meder pa skolen en enkelt dag
om ugen. P& denne dag kan lzererne modtage vejledning.

EVA har besggt Brgnshgj Skole for at fa naermere indblik i,
hvordan Vejlederforum arbejder.

Typer af vejledning
Vejlederforum giver vejledning til leerere pa en raekke
forskellige mader.

Laererteams kan besgge Vejlederforum og vende proble-
matikker i deres daglige arbejde. Problemstillingerne kan
veere bade udfordringer med en bestemt klasse, som
lererteamet underviser, samarbejdsproblemer i teamet og
en faglig problematik. Vejledningen kan forega enten efter
@nske fra et medlem af teamet eller pa Vejlederforums
eget initiativ.

Vejlederforum har eksempelvis indkaldt lzererne omkring
udskolingens matematikundervisning, fordi skolens ledelse
kunne notere sig, at mange elever havde faglige udfor-
dringer i matematik.

Hvis laerere selv gnsker at modtage vejledning, skal de
beskrive emnet for vejledningen over for Vejlederforum,
der sa prioriterer, hvilke lzererteams det indkalder til vej-
ledning. En vejledningskoordinator pa Brenshgj Skole
forklarer, at det gerne skal veere sddan, at man relativt let
skal kunne komme til vejledning, hvis man oplever en
udfordring som leerer:

“Til at starte med skulle lzererne skrive en meget lang beskri-
velse af deres problematik. Og der har vi nu gjort det meget
enkelt og bare sagt: “I skriver bare to linjer, og sa kommer |

herind”.

Nye lzerere pa skolen bliver inviteret til en vejledningsseance
sammen, hvor de far mulighed for at dele deres oplevelser
og stette hinanden i deres professionelle liv. Dette er, som en
lerer forklarer, en keempe styrke for de nye laerere:

"Det er rart at hgre, at man ikke er alene om sine frustratio-
ner over, at man hele tiden feler, at man maske er lidt bagef-
ter. Og det virker nogle gange lidt mere beroligende, at det
er en, som sidder i det pa samme made som en selv.”

Vejlederforum arbejder ogsa i par, nar det vejleder individuel-
le lerere om eksempelvis samarbejdsudfordringer i relation
til bestemte kolleger eller i forhold til bestemte opgaver i en
klasse. En lzerer har fx faet hjaelp og sparring til at udnytte
klassens tid og arbejde med relationer imellem eleverne.
Laesevejlederen og AKT-vejlederen tilrettelagde et forlgb,
hvor lzereren ferst tre gange observerede AKT-vejlederen
afholde klassemgder, der blev fulgt op af et vejledningsmade
mellem lzereren og vejlederne. Laereren fik en raekke konkre-
te gvelser, sasom en hviskeleg, til at arbejde med relationer-
ne i klassen.

Vejledningskoordinatorerne laver ogsa sma vejledningspak-
ker til specifikke klassetrin med afsaet i problematikker, de

har madt flere gange i Vejlederforum. Vejlederne kan altsa
genbruge ‘pakkerne’, nar de vejleder forskellige laerere.

Gennemgaende traek i vejledning
Vejledningskoordinatorerne og skolelederen forteeller, hvor-
dan nogle problematikker og lgsninger gar igen i vejlednin-
gen af laererne.

Der har ifglge skolelederen tidligere vaeret fokus pa elevernes
udfordringer — og i mindre grad fokus pa undervisningen og
pa den kontekst og de relationer, som eleverne indgar i. Det
er et erklaeret mal pa skolen at aendre fokus fra enkeltelever
til at have fokus pa undervisningen og den kontekst, som
udfordringerne kommer til udtryk i. Hver vejledning kredser i
vid udstraekning om de samme spgrgsmal til teamet:

e Hvad bekymrer?

e Hvad fungerer?

e Hvad skal der ske?
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Et andet traek, som Vejlederforum og ledelsen haefter sig
ved, er, at de problematikker, leererne beskriver, ofte viser
sig at aendre sig, nar lererne far talt med vejlederne. Det
er en af grundene til, at lzererne ikke laengere skal skrive
en lang beskrivelse af deres problematik. For problematik-
ken kan, som en vejledningskoordinator understreger, vise
sig at vaere en helt anden end den, de kommer til vejled-
ning med:

"Leererne kommer herind og tror, at det er en AKT-
problematik, men gar i sidste ende ud og finder ud af, at
det en faglig differentierings-problematik, eller at de
glemmer at opstille lzeringsmal”.

Vejledningsforums indfarelse

Vejledningsforum pa Branshgj Skole har eksisteret siden
2010. Det var ifelge vejledningskoordinatorerne en lang
proces at indfere Vejledningsforum. Forummets ferste
indsatsomrader var ifglge en af vejledningskoordinatorerne
at udvikle en feelles faglighed og et feelles sprog.

"Vi har fra starten arbejdet meget med at udvikle en feelles
faglighed. | starten var det sddan, at lige sa snart der kom
en udfordring ind, sa kiggede alle pa AKT-vejlederen. Nu
er det blevet sddan, at der ikke er nogen, der kigger pa
nogen. Vi har alle sammen et ansvar, og sa ma vi prgve at
byde ind.”

Vejlederforum arbejder pa baggrund af en klar ledelses-
dagsorden. Det har veeret ngdvendigt for at kunne funge-
re i den nye struktur, siger en af vejledningskoordinatorer-
ne:

"Det har veeret vigtigt for os, at vi havde en leder, der stod
bag os, og at det var okay, at vi gik ud og vejledte”.

Da Vejlederforum blev oprettet, var der nemlig i nogle tilfael-
de utilfredshed med den nye struktur. Skepsissen blandt
lzererne handlede mest af alt om, at laererne ikke laengere
oplevede at kunne fa den stette, de umiddelbart efterspurg-
te, fx at en speciallaerer kom og hjalp dem med at handtere
en udfordret elev. | stedet for at fokusere pa elevens udfor-
dringer kunne Vejlederforum finde pa at tale om undervis-
ningsdifferentiering eller klasseledelse og pa den made
laegge ansvaret for at tage hand om den pdgaeldende elev
tilbage til lererne.

Nar skolen alligevel har bibeholdt Vejlederforum og teenker
pa det som en succeshistorie, handler det i hgj grad om, at
Vejlederforum og ledelsen har vaeret vedholdende. De har
fastholdt en bestemt struktur, og de har fastholdt, at Vejle-
derforum skulle gennemfare efterrefleksion efter hver vej-
ledning. Netop sa Vejlederteamet ogsa har kunnet blive ved
med at blive klogere pa, hvordan man vejleder kolleger pa en
meningsfuld made. Skolelederen forklarer om Vejlederfo-
rums efterrefleksion:

"Det er her, hvor vejlederne stgtter hinanden i at sta distan-
cen. For det sidste, lererne hyppigt har lyst til at hare, det er,
at det er deres egen praksis, de skal tilbage og kigge pa. De
vil hellere hare, at det er nogle bgvlede unger, du har, og nu
kommer vi ned og snakker med dem for dig.” (Skoleleder,
Branshgj Skole).
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— et teet leerer-paedagog-samarbejde kvalificerer blikket pa den

enkelte elev

Pa Ejerslykkeskolen er paedagogerne en aktiv og ngdven-
dig del af skoledagen. Paedagogerne deltager i bade
undervisning, aktiviteter, temauger og teammgader. Alt
sammen for at sikre en stgrre sammenhaengskraft mellem
fritidsliv og skoleliv og for at skabe en skoledag, der pa
bedst mulig vis understatter elevernes faglige og sociale
udvikling. Med blik for bgrnenes trivsel har Ejerslykke-
skolen fokus pa en fortsat udvikling af et leerer-paedagog-
samarbejde, en udvikling, der begyndte for mere end ti ar
siden. Dengang "bidrog” paedagogerne til den almindeli-
ge undervisning som en form for stgttepaedagoger. Siden
har samarbejdet udviklet og sendret sig, bade i omfang og
i indhold, og man har markeret samarbejdet ved at omdg-
be paedagogerne til skolepaedagoger.

Pa disse sider kan du lzese mere om, hvordan Ejerslykke-
skolen organiserer skoledagen, sa den bl.a. rummer pae-
dagogiske aktiviteter, vaerkstedshold og fleksuger.

En skoledag pa Ejerslykkeskolen

Nar eleverne i indskolingen og pa mellemtrinnet meder ind
pa Ejerslykkeskolen, mgder de ind til en skoledag, hvor
bade lzerere og padagoger er fysisk til stede pa skolen, og
hvor eleverne i Igbet af en dag bliver undervist af bade
laerere og paedagoger.

Hvor den daglige undervisning i fagene gennemfeares af en
leerer, dog nogle gange i samarbejde med en paedagog,
varetager paedagogerne andre selvstaendige opgaver i
undervisningsdelen. Ud over at paedagogerne i ti lektioner
om ugen indgar som klassens ‘ekstra voksne’, gennemfa-
rer paedagogerne ogsa paedagogiske aktiviteter med
klasserne i fem lektioner om ugen, og de udbyder vaerk-
stedsundervisning, som alle elever veaelger sig ind pa én
dag om ugen i to lektioner.

Eleverne har ifglge ledelsen vaennet sig til, at der ikke
skelnes mellem ‘de voksne'. Et forhold, som skolen arbej-
der hardt pa at fastholde. Det kraever ferst og fremmest,
at personalegruppen ser sig selv som en samlet personale-
gruppe. Her vurderer ledelsen, at det er vigtigt, at ledelsen
agerer foregangsmaend og arbejder taet sammen. SFO-
leder og skoleleder arbejder taet sammen og har sammen-
lagt SFO’ens og skolens gkonomi.

Man har desuden organiseret laerere og paedagoger i samle-
de drgangsteams og skemalagt argangsmgaderne, hvor bade
leerere og paedagoger deltager. Maderne foregar i undervis-
ningstiden, sa mens argangens leerere og paedagoger mgdes,
varetager skolens andre paedagoger undervisning. Bade
ledelse og medarbejdere understreger, at samarbejdet mel-
lem laerere og paedagoger styrker elevernes sociale og faglige
udvikling. Laerere og paedagoger kan nemlig bidrage med
forskellige kompetencer og styrker, hvilket ifalge Ejerslykke-
skolen betyder, at der er en mere helhedsorienteret tilgang til
eleverne.

Paedagogiske aktiviteter, veerkstedshold og

fleksuger

Som led i Odense Kommunes indferelse af ‘Den Sammen-
haengende Skoledag’ gar eleverne i Ejerslykkeskolens indsko-
ling og pa mellemtrinnet i skole fra kl. 8 til kl. 14. | praksis
betyder det bl.a., at eleverne har nogle ekstra lektioner. Disse
lektioner anvendes bl.a. til paedagogiske aktiviteter. Paeda-
gogiske aktiviteter er lektioner, hvor paedagogerne laver
aktiviteter med eleverne, og her star paedagogerne bade for
planlaegning og for gennemfgrelse af undervisningen.

Eleverne har desuden vaerkstedshold (praktisk-musiske fag)
én dag om ugen i to lektioner, og der er fleksuger fire gange
om aret. Bade i fleksugerne og pa veerksteds-holdene udby-
der paedagogerne hold. Ifglge en laerer kan dette bl.a. bidra-
ge til, at eleverne pa skolen ser lzerere og paedagoger som en
samlet voksengruppe, og at eleverne ikke lzengere associerer
paedagogtid med fritid:

"| starten sagde bgrnene altid: “Nu skal vi lege!”, nar der
kom en paedagog ind i klassen. Det er de holdt op med. Nu
ved de, at der fx skal veere holddeling”.

Pa Ejerslykkeskolen oplever bade ledelse, personale og elever,
at fleksuger og paedagogiske aktiviteter giver variation i
skoledagen. Det at inddrage paedagogerne i skoledagen
opleves som en made at understgtte arbejdet med at diffe-
rentiere undervisningen pa. Leerere og paedagoger kan i
feellesskab sikre en mangfoldighed i tilgangen til eleverne, og
dermed kan de @ge elevernes trivsel og leering. Samtidig
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oplever man pa Ejerslykkeskolen, at paedagogerne byder
ind med noget kvalitativt forskelligt fra det, som lzererne
kan byde ind med.

PADAGOGISKE AKTIVITETSTIMER

Et eksempel pa en paedagogisk aktivitetstime, der
fungerer som understgttende undervisning
Aktiviteterne finder sted i skolens idraetshal.

En klasse er samlet i idraetshallen, og eleverne er delt i
to hold. Begge hold star pa raekke i den ene ende af
lokalet. | den anden ende star paedagogen, og pa
gulvet ligger laminerede kort med bagsiden opad. Hvert
kort repraesenterer et tal. Peedagogen raber: "I skal
plusse og hinke tilbage.” Derefter raber han: “GO!” En
elev fra hvert hold lgber af sted op mod paedagogen.
Her tager de et kort fra gulvet, regner sig frem til resul-
tatet og lgber tilbage til holdet. Herefter tager en anden
elev over som en stafet. Efter nogen tid raber paadago-
gen: "I skal minusse og hoppe tilbage.” Aktiviteten
fortsaetter, indtil eleverne har veeret alle regnearterne
igennem et par gange.

Sammenhang mellem skole og fritid

For ledelsen pa Ejerslykkeskolen er det afggrende, at der er
en sammenhang mellem elevernes tid i SFO og i skole. En
sadan sammenhaeng sikres ved, at argangsmgderne ogsa

fungerer som videndeling og overlevering af relevante

informationer om eleverne. En laerer fortaeller, at det er en

styrke for deres helhedssyn pa eleverne, at de ogsa ved,

hvad der rgrer sig, nar eleverne er i SFO, for som en lzerer

siger:

“Nar vi sidder i et argangsteam, har vi jo bade lzerere, som
har bgrnene i klassen, men vi har ogsa kolleger [paedagoger,
red.], der ser bgrnene i en anden sammenhang”

[SFO’en, red.].

Arsplanerne udarbejdes desuden i &rgangsteamet med fokus
pa bade laerernes Fzlles Mal og de padagogiske leereplaner.
P& den made sikres ogsa en sammenhang mellem elevernes
sociale og faglige udvikling, som er en vaesentlig grund til, at
ledelsen pa Ejerslykkeskolen fortsat er optaget af at sikre et
veludviklet samarbejde mellem |zrere og paedagoger. Som
skolelederen siger, sa "er det underligt, at man hgrer til et
bestemt sted uden at ggre noget sammen — for det er de
samme bgrn og de samme forzeldre”.

MAL FOR LARER-PZADAGOG-SAMARBEJDET PA
EJERSLYKKESKOLEN

e |laerer-paedagog-samarbejdet skal @ge muligheder-
ne for at differentiere undervisningen.

e Samarbejdet mellem |zerere og padagoger skal
sikre et nuanceret og helhedsorienteret syn pa ele-
verne.

e Der skabes en stgrre sammenhaeng i elevernes dag
0g i leereres og paedagogers viden om elevernes so-
ciale udvikling.
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At seette mal for elevernes leering og at evaluere, om man nar dem, kan veere en stor udfordring.
Skolerne i dette tema har taget udfordringen op og arbejdet fokuseret med mal og evaluering. |
temaets casedel kan du laese om, hvordan Hesterkeb Skole har arbejdet med at formulere lee-

ringsmal i bernehgjde, og hvordan @ster Farimagsgades Skole har brugt deres ressourcepersoner
til at styrke arbejdet med at saette leeringsmal.

Feelles Mal skal praeciseres og forenkles. Det er et af de
centrale elementer i aftaleteksten til folkeskolereformen.
En forenkling af Faelles Mal og en styrket evaluerings-
praksis skal bidrage til, at lzerere i hgjere grad arbejder
ud fra en malbaseret praksis — en praksis, der skal med-
fare, at elevernes lzeringsudbytte og faglige progression i
hajere grad kommer i centrum.

| dette tema i inspirationsmaterialet praesenteres du for
syv forskellige skolers arbejde med at fa deres mal- og

evalueringsarbejde til at kvalificere deres paedagogiske
praksis.

DE MEDVIRKENDE SKOLER ER:

Gasvaerksvejens Skole, Kebenhavns Kommune
planlaegger undervisningen med afsaet i laeringsmal,
som i indskolingen er bestemmende for, hvilke fag der
inddrages

Oster Farimagsgade Skole, Kebenhavns Kommune
har ressourcepersoner, som spiller en vaesentlig rolle i
arbejdet med at opstille laeringsmal i arsplanlaagningen

Hosterkeb Skole, Rudersdal Kommune
har lzerere, der formulerer laeringsmal i bernehgjde

Skovlyskolen, Rudersdal Kommune
har udviklet en matematiktest, som tester matematiske
kompetencer frem for feerdigheder

Herfolge Skole, Kage Kommune
arbejder med laeringsmal i arsplanlagningen, som
brydes ned til mal pr. halvar, maned, uge og lektion

Kirkebakkeskolen, Vejle Kommune
arbejder med portfolio, som anvendes som led i elever-
nes selvevaluering

Tjernegardsskolen, Gentofte Kommune
arbejder med 'Fremtidens Elevplan’.
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Mal og evaluering

To veje at ga - to typer af indsatser

De syv skoler, der har bidraget til dette tema, er alle
optaget af en idé om, at arbejdet med mal og evaluering
vil styrke elevernes udbytte af undervisningen. Skolernes
arbejde og indsatser tager sig forskelligt ud, men pa
tvaers af deres fortaellinger haefter vi os ved, at de taler
om to forskellige veje, man kan ga.

Hvor nogle af skolerne primaert er optaget af at styrke
og udvikle leerernes arbejde med at nedbryde Faelles Mal
til laeringsmal for undervisningen, har andre skoler i
hgjere grad fokus pa at udvikle forskellige evaluerings-
veerktgjer, der kan give eleverne indblik i egen progressi-
on. Flere af skolerne har fokus pa, at laererne skal ned-
bryde Fzelles Mal til laeringsmal for undervisningen, sam-
tidig med at de arbejder med at ggre malene til elever-
nes egne mal.

Fra Fzelles Mal til lzeringsmal for undervisningen

Pa Qster Farimagsgade Skole, Kirkebakkeskolen, Gas-
vaerksvejens Skole, Tjgrnegardsskolen, Hgsterkgb Skole
og Herfglge Skole er man optaget af, at leererne opstiller
laeringsmal for undervisningen, dvs. mal for, hvad ele-
verne skal lzere af undervisningen.

De har altsa fokus pa at skabe en praksis, hvor lzererne
planlaegger, hvad eleverne skal lzere, og hvilke faerdig-
heder og kompetencer de skal udvikle, og at de ferst pa
denne baggrund bestemmer, hvilke aktiviteter der skal
gennemfgres i undervisningen. Lederne, vi har inter-
viewet, heefter sig ved, at laererne traditionelt set har
planlagt, hvilke aktiviteter og temaer de gerne ville gen-
nemfgre, men i mindre grad har taget udgangspunkt i,
hvad eleverne skal lzere.

Arbejdet med at opstille leeringsmal bestar typisk af en
raekke trin, hvor laererne beveeger sig fra Faelles Mal og
arsplanen til specifikke lzeringsmal for konkrete under-
visningsforlgb.

Elever skal vide, hvad de skal laere

Mens nogle skoler altsa har szerligt fokus pa at fa op-
bygget en paedagogisk praksis, hvor lzererne arbejder
med at opstille leeringsmal for undervisningen, har man
pa andre skoler vaeret optaget af at give eleverne med-
ejerskab til deres egne laeringsmal og indblik i egen
progression. Hasterkgb Skole, Tigrnegardsskolen og
Kirkebakkeskolen er eksempler pa skoler, der har haft
blik for dette arbejde. P4 disse skoler har et af sigtepunk-
terne for arbejdet med mal vaeret, at alle elever skal vide,
hvad de skal lzere. Lederne begrunder dette med, at nar
eleverne bliver opmaerksomme pa deres egne laerings-
processer, sa styrker det deres faglige udvikling.

&

Et eksempel pa, hvordan man arbejder med at formidle
lzeringsmalene til eleverne, ses bl.a. i nedenstaende
illustration, som Kirkebakkeskolen har udarbejdet. lllu-
strationen viser, hvordan laererne nedbryder Fzelles Mal
til konkrete mal for de enkelte undervisningsforlgb og til
individuelle mal for hver enkelt elev i det enkelte fag.

Feelles mal i faget

Undervisningsmal

3

Fokusmal

¥

Undervisningsplan
Klassens mal

Individuelle mal
A4

Disposition

V

Skole-hjem-samtaler

lllustration af Kirkebakkeskolens arbejde med laeringsmal og
portfolio.

Pa Kirkebakkeskolen har man valgt at erstatte den tradi-
tionelle elevplan med en portfolio, og det er i elevernes
portfolier, at elever og lzerere Igbende falger op pa,
hvorvidt og hvordan eleverne har naet deres individuelle
mal. Portfolien anvendes dermed som et konkret evalue-
ringsvaerktgj, som bdde lzerere og elever anvender til at
vurdere elevernes udbytte af undervisningen.

Ogsa pa Tjgrnegardsskolen er man i gang med at indfagre
en ny, kommunalt udviklet digital elevplan, 'Fremtidens
Elevplan’, der har fokus bade pa malene for elevens
alsidige udvikling og pa malene for de enkelte fag.

Skolens traditionelle elevplaner bliver dermed erstattet af
en elektronisk og mere avanceret elevplan, et “dagligt
og dynamisk vaerktej”, der giver laererne og padago-
gerne mulighed for at bryde Faelles Mal ned til delmal,
dvs. individuelle lzeringsmal. Det nye redskab er udviklet
sadan, at det ifglge ledelsen hjaelper laerere og paedago-
ger til at taenke i progression og i lering, nar de tilrette-
lzegger undervisningen, og det sikrer samtidig, at elever
og forzeldre hele tiden kan falge med i den enkelte elevs
progression.

Pa Skovlyskolen har man i samarbejde med Rudersdal
Kommune og Professionshgjskolen UCC udviklet en ny
type test, Dynamat, der tester 4.-7.-klasseelevers mate-
matikkompetencer. Det sarlige ved testen er, at den
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tester elevernes matematikkompetencer i stedet for
elevernes matematiske faerdigheder. Testen ger det
muligt for lzereren at fglge den enkelte elevs proces fra
opgaveformulering til resultat. Dermed far laereren ikke
alene indsigt i, hvorvidt eleven er kommet frem til det
rigtige resultat, men kan ogsa se elevens vej frem mod
resultatet. Denne viden er ifalge skolen vaesentlig for
laereren i forhold til at kunne justere og fokusere sin
undervisning, sa den matcher elevernes forudsaetninger
og potentialer.

P& Skovlyskolen ggr man samtidig brug af et observati-
onsskema (Matematisk Observation i Bgrnehaveklassen
og Indskolingen), der skal gere det muligt for bgrneha-
veklasseledere og lzrere at spotte elever, som senere i
et skoleforlgb kan risikere at komme i matematikvanske-
ligheder. Observationsskemaet har beskrevet, hvad man
specifikt skal vaere opmaerksom pa for at identificere de
elever, der senere kan fa behov for en saerlig statte i
matematik. Observationsskemaet er taenkt som et red-
skab, der bl.a. kan anvendes i forbindelse med overleve-
ringen fra 0. til 1. klasse, men som herudover ogsa kan
falge eleven gennem skoletiden.

Motivationen bag indsatserne

Pa tvaers af de syv skoler tegner der sig nogle af de
samme billeder af, hvad der har faet dem til at laegge
kraefter i mal- og evalueringsarbejdet.

Hjaelp til at differentiere undervisningen

En vaesentlig drivkraft, som flere af skolelederne peger
pa, er, at de @nsker at blive bedre til at differentiere
undervisningen og lgfte inklusionsopgaven. De ser arbej-
det med lzeringsmal som et redskab til at komme taettere
pa den enkelte elevs faglige niveau og som et redskab,
der bidrager til at styrke lzerernes refleksioner over,
hvordan man sikrer progression for den enkelte elev.

Behov for systematik

En anden begrundelse, som flere af lederne peger pa
som en drivkraft i arbejdet med at udvikle skolens mal-
og evalueringspraksis, er et behov for systematik. Inter-
viewene indikerer, at lederne er optaget af, hvordan man
pa skoleniveau kan fa skabt en hgjere grad af systematik
og ensartethed i den paedagogiske praksis. Nogle af de
tiltag, som skolerne har ivaerksat, kan dermed ses som et
udtryk for, at ledelsen gnsker at skaerpe hele lzerergrup-
pens fokus pa elevernes laering og progression.

En meningsfuld elevplan, tak

Et tredje forhold, der har motiveret skolerne til at seette
fokus pé arbejdet med mal og evaluering, er gnsket om
at skabe et alternativ til den mere traditionelle elevplan.

@

En holdning pa nogle af skolerne er, at elevplanen ikke
opleves som et meningsfuldt evalueringsvaerktgj — hver-
ken af skoleledere, lzerere, forzeldre eller eleverne selv.
Nogle skoler har derfor gnsket at udvikle et redskab, der
kan bruges bade som et evalueringsvaerktgj i dagligda-
gen og som et dialogredskab i skole-hjem-samarbejdet.
Udviklingen af 'Fremtidens Elevplan’ i Gentofte Kommu-
ne og arbejdet med den elektroniske portfolio pa Kirke-
bakkeskolen er bl.a. blevet til pa denne baggrund.

Elever leerer mest, hvis de bliver inddraget i
malene

Endelig er arbejdet med mal og evaluering pa flere skoler
baret frem af et gnske om i hgjere grad at inddrage
eleverne i deres egne laeringsprocesser. Arbejdet med
lzeringsmal skal bl.a. bidrage til, at eleverne reflekterer
over deres egen laering og bliver gjort medansvarlige i
forhold til at sikre, at de nar de mal, som er formuleret
for dem. Skolerne taler her ud fra en forstaelse af, at
inddragelse, medansvar og synlig leering vil bidrage til at
motivere og fokusere elevernes arbejde, og at denne
faktor i sig selv vil styrke elevernes faglige progression.
De skoler, der fremhaver denne pointe, refererer bl.a. til
den newzealandske professor John Hatties syntese af,
hvad der ser ud til at have betydning for elevers lzering.

HATTIE SOM INSPIRATIONSKILDE

Flere skoler fremhaever, at den newzealandske profes-
sor, John Hattie, har vaeret en vaesentlig inspirationskil-
de i deres arbejde med mal og evaluering.

Ifelge Hattie skaber synlige laeringsmal bedre faglige
resultater, bl.a. fordi vejen til malopfyldelsen bliver
tydeligere for eleverne, s& de ved, hvor de er pa vej hen,
og hvordan de skal komme derhen.

Malorienteret lzering kraever pa den ene side, at laere-
ren er tydelig, mht. hvad der skal laeres i lektionen og i
et undervisningsforlgb. P4 den anden side kraever det,
at leereren arbejder med metoder, der giver adgang til
viden om, hvorvidt den gnskede laering er opnaet. Det
er bl.a. pa denne baggrund, at Hattie taler om vigtig-

heden af "synlig lzering.”

Det betyder, at der for lzererne ligger en vaesentligt
opgave i at synliggere, hvordan alle elever i en klasse
holder sig pa sporet hen imod de pagaeldende mal.

John Hattie, Synlig leering — for leerere, 2013.
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Mal for arbejdet

Hvor skolerne peger p4, at forskellige faktorer har givet

dem inspiration til at ga i gang, har de interviewede

ledere det samme mal for gje: at elevernes faglige resul-
tater skal styrkes. Dette mal er ifglge lederne ikke afledt
af darlige faglige resultater. Snarere tveertimod under-
streger lederne, at de oplever, at der er behov for en
konstant opmaerksomhed pa, hvordan man kan kvalifice-
re undervisningen og elevernes udbytte af den. P& denne
baggrund fremhaever skolerne nogle yderligere mal, som
de gnsker at nd med deres fokus pa mal og evaluering,
nemlig, at:

e Larerne bliver klogere pa den enkelte elevs faglige
niveau og progression og pa virkningerne af deres
undervisning

e Eleverne bliver opmaerksomme pa egne laereproces-
ser og kan fornemme egen udvikling

e Laererne far bedre forudsaetninger for at differentiere
undervisningen.

Interviewene vidner dermed om en tydelig sammenhaeng
mellem de forhold, der har motiveret skolerne til at
iveerksaette indsatserne, og de mal, de har opstillet for
deres konkrete arbejde med indsatserne.

Skolerne falger i forskelligt omfang med i, hvordan de
nar disse mal. Pa nogle skoler har ledelsen formuleret
konkrete tegn pa, at de er pa rette vej i forhold til at na
de mal, de har formuleret. P& en skole er ledelsen fx i
perioder ude at observere undervisningen og kigger her
efter, hvorvidt lzeringsmalene kommer tydeligt til udtryk i
laerernes undervisning: Er laeringsmalene tydelige for

eleverne? Er der en tydelig sammenhang mellem lze-
ringsmal og undervisning?

Pa andre skoler falger man primaert laerernes arbejde
med laeringsmal og evaluering ved at have fokus pa det i
MUS-samtaler og teamsamtaler og ved at have det som
tema pa forskellige typer af faglige mader.

Kun pa et par enkelte skoler har man formuleret et kon-
kret mal for det faglige resultat, man ansker at na, og
her er det typisk formuleret pa kommunalt niveau.

Hvad har skolerne leert af processen?

Pa de skoler, vi har talt med, er det en udbredt holdning,
at arbejdet med laeringsmal er en proces, der tager tid,
og en proces, der kraever meget af laererne. Flere af de
skoler, vi har interviewet, har vaeret i gang med deres
mal- og evalueringsarbejde i et par ar, og de understre-
ger, at de stadig er i gang med at gve sig. Skolerne taler
om deres arbejde som en proces, der hele tiden forfines
og udvikles, og flere bemaerker, at de endnu ikke har
fundet én model, der lever op til alle de forventninger og
@nsker, de har til deres indsats. Det tager tid at fa alle
med.

Nye vaner kraever en indsats
Processen omkring indsatserne er forskellig fra skole til

skole. Pa nogle skoler er det skoleledelsen, som har
udstukket rammerne for indsatsen, mens indsatsen pa
andre skoler er fadt nedefra. Pa tvaers af skolerne er det
en erfaring, at lzererne pa de enkelte skoler har taget
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meget forskelligt imod de nye mader at arbejde pa. Pa
en skole forklarer en leder, at det for nogle lzerere har
veeret "angstfyldt”. Det handler, som flere andre ledere
0gsa er inde pa, om, at arbejdet med at opstille lze-
ringsmal kraever, at laererne gentaenker deres undervis-
ning. Det ggede fokus pa lzeringsmal ger jo netop op
med mange vaner og rutiner, der er indlejret i skolens
praksis.

Samtidig bemaerker flere skoleledere, at det netop er
rigtig sveert at formulere lzeringsmal, og at det kraever
vejledning, samarbejde, lgbende sparring og gvelse. For
at undga at kaste sig over alt for meget pa én gang har
man derfor, fx pa Tjgrnegardsskolen, valgt at indfere en
ny praksis gradvist. Man har fx valgt, at den nye elektro-
niske elevplan farst skal veere obligatorisk i dansk, ma-
tematik og alsidig udvikling. Og nar der er opnaet en
fortrolighed her, kan man udvide elevplanen til ogsa at
indeholde mal for de gvrige fag.

Eksterne konsulenter giver et faelles loft
P& flere af skolerne har man faet ekstern eller kommunal

konsulentbistand i en laengere periode — i flere tilfaelde
har konsulenter fungeret som sparringspartnere i op til
flere &r. Sparringen har typisk bestdet af en blanding af
oplaeg om leeringsmal og praktiske gvelser, hvor laererne
har faet feedback pa konkrete lzeringsmal, de har opstil-
let for deres undervisningsforlgb. Denne eksterne spar-
ring vurderer skolerne gennemgdende som vigtig for den
proces, de har vaeret igennem, fordi den har vaeret med
til at give leererne et falles kompetencelgft.

Ressourcepersoner og spydspidser
Den kollegiale sparring fremhaeves ogsa som vaesentlig

for skolernes arbejde og udvikling. P4 iszer Jster Fari-
magsgade Skole og Skovlyskolen har man gode erfarin-
ger med at anvende skolens sarlige ressourcepersoner
henholdsvis i arbejdet med laeringsmal og i tolkningen af
testresultaterne af matematikkompetencetesten, Dyn-
mat. De saerlige ressourcepersoner fremhaeves som

laerere med seaerlige didaktiske kompetencer, som er
relevante at traekke pd i bl.a. den gentaenkning af un-
dervisningsplanlaegningen, som arbejdet med laeringsmal
fordrer. Pa Tjgrnegdrdsskolen har man gjort gode erfa-
ringer med at lade et ‘implementeringskorps’ bestaende
af saerligt udvalgte medarbejdere gé foran og preve
‘Fremtidens Elevplan’ af som led i en pilotfase.

Teamet som krumtap for malarbejdet

En tredje form for sparring, som skolerne fremhasver
som vaesentlig, er den sparring og stette, der foregar
inden for det enkelte team — seerligt drgangens fagteam.
Pa nogle af skolerne har man saledes lagt op til, at ar-
bejdet med at udarbejde lzeringsmal for undervisnings-
forlgbene er noget, der foregar faelles i teamet, og der-
med ikke noget, den enkelte |zerer alene har ansvaret
for. Dette samarbejde opleves som et vigtigt element,
der skal statte laererne i den nye made at planlaegge
undervisningen pa.

SKOLERNES GODE RAD TIL ARBEJDET MED MAL
OG EVALUERING

e Man skal anerkende, at det er sveert at udvikle en
evalueringstankegang, og at det er i orden at preve
sig frem og lave fejl. Man skal signalere, at vi gver
0s sammen, og at vi laerer sammen.

e Ledelsen skal sikre, at der er et beredskab omkring
lererne, som kan stgtte dem i deres arbejde med
mal og evaluering.

e Opfelgning er vigtig. Ledelsen og ressourceperso-
ner skal lgbende italesaette vigtigheden af at arbej-
de med laeringsmal.

e Ekstern sparring, der veksler mellem opleeg og
praktisk og praksisnaer sparring, fastholder fokus
og sikrer en feelles kompetenceudvikling.

e Tag sma skridt, og lad eventuelt szerligt engagerede
medarbejdere bane vejen.
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Hasterkgb Skole er optaget af at formulere lzeringsmal i
barnehgjde. EVA er blevet inviteret med ind i undervisnin-
gen i en 2.-klasse og har bedt ledelse og lzreren fra den
pageaeldende klasse fortzelle, hvordan de arbejder med at
gere laeringen tydelig for eleverne.

Pa Hasterkagb Skole har lzererne i flere ar arbejdet med at
opstille leeringsmal for undervisningen, men de har samti-
dig erkendt og udfordret sig selv pa at tage konsekvensen
af, at laeringsmalene sjeeldent er i elevernes bevidsthed.
Erkendelsen af, at laeringsmalene primaert er kendt af
lzererne — og ikke af eleverne — er opstaet i skolens arbejde
med piktogrammer. | arbejdet med piktogrammer har
skolen erfaret, at en laerers tydelige og visuelle kommuni-
kation om undervisningens indhold stgtter mange elever i
laereprocessen.

Herefter er skolen blevet optaget af at arbejde med tydelig
laering. Malet er at skabe en undervisningspraksis, der
imgdekommer alle elevers behov og forudsaetninger.
Lederen forklarer:

"Alle elever vil gerne ggre sig umage, men det er ikke alle
elever, der ved, hvad lareren forventer af dem, og hvad de
skal gere for at opna laererens anerkendelse. Disse elever
har brug for, at vi giver dem nogle konkrete mal for, hvad
de skal lzere, og kriterier for, hvordan de opfylder male-

"

ne-.

I 2. A, som EVA har besggt, forsgger lzererne at imade-
komme alle elever gennem tydelige leeringsmal for under-
visningen, gennem tjeklister og gennem en fast evalue-
ringspraksis.

Tydelige laeringsmal

N&r man traeder ind i klassevaerelset hos 2. A, bliver man
mgdt af fire plancher, der viser, hvad eleverne skal lzere i
dansk i 2. klasse. Pa plancherne star der felgende:

| 2. klasse skal jeg lzere at:

Laese: Jeg skal kunne laese de fleste ord i min laesebog,
som svarer til mit LUS-trin.

Skrive: Jeg skal kunne lave overskrift, indledning, handling
og afslutning i en tekst, jeg selv skriver.

Sprog: Jeg skal vide, hvad bade ord og satninger er, og
kende flere ordklasser.

Tale: Jeg skal lzere nye ord og kunne huske og forklare, hvad
de betyder.

Under disse plancher fremgar de ‘tegn’, der ger det muligt
for alle at holde gje med, hvor hver enkelt elev er i forhold til
at nd malene. | laesning er det fx beskrevet, at farste trin pa
vejen er, at man “kan laese sma og lydrette ord”. Naeste trin
er, at man “kan laese lydrette og kendte ord uden hjaelp”,
mens tredje og sidste trin er, at man “kan laese sma tekster
og fortzelle, hvad de handler om”. Eleverne ved, at de ved
udgangen af 2. klasse gerne skal veere pa tredje trin i alle
kategorierne.

Ud over de mal, der er opstillet for alle elever i dansk, arbej-
der eleverne ogsa med individuelle mal. En dag om ugen har
eleverne en projektdag, hvor de bl.a. samarbejder med
lzereren om at seette individelle mal. Her skal eleverne over-
veje, bade hvad deres mal er, og hvad de vil ggre for at na
det. Et eksempel er bl.a., at en elev skal blive bedre til at
skrive faktatekster, og at eleven vil bruge PowerPoint i dette
arbejde. Elevernes individuelle mal fremgar af en fzelles
oversigt i klassen, sa eleverne kan orientere sig i hinandens
mal og bl.a. vurdere, hvem de kan samarbejde med.

Formalet med, at eleverne selv formulerer deres laeringsmal,
er, at de far ejerskab til mélene. Ifglge lederen bidrager de
tydelige lzeringsmal til, at den enkelte elev bliver mere op-
maerksom pa sin egen laereproces og dermed ogsa i stand til
at regulere egen laereproces:

"Det er "medinddragelse i egen laering”, og det er noget
helt andet end ansvar for egen lzering. Ligesom jeg gerne vil
vaere med til at seette min egen kurs, sa vil barn ogsa det. Og
hvis vi har bgrn, der har svaert ved det, sa er det vigtigt, at de
leerer det, for ellers kommer de aldrig til at kunne saette
deres egen kurs. Det bliver sadan nogle, der skifter uddan-
nelse syv gange og aldrig bliver faerdige”.

Maélet er, at eleverne far en selvindsigt i, hvilke styrker de har,
og hvad de skal arbejde videre med.
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Tjeklister

Nar de pa skolen taler om tydelig lzering, handler det ikke
alene om tydelige lzeringsmal. Eleverne skal ogsa kende de
kriterier, de bliver vurderet ud fra. Det betyder, at de i 2.
klasse har lavet en raekke tjeklister til forskellige typer af
opgaver, som de lgser, fx en tjekliste til arbejdet med at
skrive eventyr. Her star:

"Har du husket:

e Eventyrindledningen, hvor du praesenterer hovedper-
sonen

e Der er et problem

e Problemet bliver lgst

e Afslutning

e Genretraek: konge, dronning, magiske 3, slot, prins,
prinsesse, fe osv.”

Tjeklisterne skal ikke kun statte eleverne i arbejdet, men
0gsa veere med til at tydeliggare, hvilke kriterier laererne
tager udgangspunkt i, nar de laeser elevernes opgaver.
Tjeklisterne betyder, at det ikke altid er lzreren, der skal
rette elevernes opgaver, men at eleverne ogsa kan bruge
hinanden. Nar eleverne gennemgar hinandens opgaver,
tager de saledes udgangspunkt i tjeklisterne og kigger pa
hinandens tekster, punkt for punkt. Her fungerer eleverne
som 'leeringsdetektiver’, og erfaringen er ifglge klassens
|zerer, at det stgtter elevernes laereprocesser, nar de skal
vurdere en klassekammerat, der er et niveau over eller
under dem selv.

Tjeklisterne bidrager dermed til at stotte eleverne i deres
arbejde og til at synliggere de forventninger, der er til
eleverne, ndr de lgser forskellige typer af opgaver.

Grenne, gule og rede smileys

Nér eleverne kender malene for, hvad de skal lzere, og ved,
hvad de skal lave i undervisningen, har de ogsa gode
muligheder for at evaluere pa resultat og proces. Og for
lereren er elevernes egne evalueringer vigtige input i
forberedelsen af undervisningen og i de lgbende vurderin-
ger af elevernes progression.

“Det er altsa den, der ger, der lzerer. Og derfor er det vigtigt,
at eleverne aktivt er med til at evaluere deres opgavelgsnin-
ger.”

Eleverne vurderer Igbende deres egen udvikling i de fire
kategorier laese, skrive, sprog og tale og i indfrielsen af de
individuelle mél. Dette arbejde foregar ugentligt pa klassens
projektdag. Herudover skal eleverne, hver gang de har lgst
en opgave, vurdere, om de oplevede opgaven som let, mid-
del eller sveer. P& den baggrund saetter eleven en grgn, gul
eller rad smiley ud for opgaven. Leereren vil dermed kunne se
af elevernes smileys, hvordan eleverne oplevede svaerheds-
graden. Disse tilbagemeldinger bruger lzereren i sine tilba-
gemeldinger til eleverne. Laereren er fx opmaerksom pa
sammenhangen mellem elevens besvarelse af opgaven og
elevens oplevelse af svaerhedsgraden. P& den made oplever
lereren, at hun far en vigtig og detaljeret indsigt i elevens
arbejde.

HOSTERKGB SKOLES MAL FOR DEN TYDELIGE
UNDERVISNING

Ledelsen fremhaever isaer tre mal for arbejdet:

e At undervisningen imgdekommer alle elevers behov
og forudsaetninger

e At leeringsmalene for undervisningen er formuleret
i et bgrnesprog

e Ateleverne er bevidste om egne laereprocesser.
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—tydelig ledelse og kompetent sparring styrker arbejdet med at

seette leeringsmal

"Huvis laereren ikke er tydelig omkring formalet med under-
visningen, bliver det en rodebutik. Det bliver svaert for den
elev, der skal modtage undervisningen, og det bliver sveert
for den, der skal undervise”.

Pa @ster Farimagsgades Skole saetter leererne laeringsmal
for undervisningen. Nar eleverne ved, hvad de skal lzere,
styrkes deres motivation og aktive deltagelse, det bliver
muligt at evaluere udbyttet af undervisningen, og leererne
far en starre indsigt i den enkelte elevs progression. Arbej-
det med lzeringsmal er saledes motiveret af et gnske om at
styrke elevernes laereproces og en differentieret undervis-
ning.

Skolens paedagogiske leder, en matematiklzerer og to
saerlige ressourcepersoner, giver deres svar pa, hvorfor det
er meningsfuldt at opstille laeringsmal for undervisningen,
og hvordan en skole kan lykkes med at fa alle lzerere til at
formulere laeringsmal frem for aktiviteter, nar de planlaeg-
ger undervisningen.

Laeringsmal skaber tydelig retning for elever og
lerere

"Huvis ikke malet er tydeligt for eleverne, er det ligesom at
bede dem om at saette sig ind i en bil, uden at vide hvor
de skal kare hen. Det er jo den sammen forvirring, der
opstar i undervisningen, hvis de ikke ved, hvad de skal
laere”.

Sadan svarer en laerer pa spgrgsmalet om, hvorfor det er
meningsfuldt at arbejde med lzeringsmal i undervisningen.

De sidste to ar har lzererne arbejdet med at aendre deres
planlaegningspraksis. | stedet for at de i planlaegningen
tager afsaet i specifikke aktiviteter og undervisningsmidler,
tager de afseet i leeringsmal. Laererne opstiller bade lze-
ringsmal for det kommende ars undervisning og for de
enkelte undervisningsforlgb og lektioner.

For laereren, som udtaler sig ovenfor, fungerer laerings-
malene som en rammesaetning af undervisningen, og
Iereren oplever, at aktiviteterne i dag giver bedre mening
for eleverne. Undervisningen bliver meningsfuld for elever-
ne, nar de ved hvad formalet er.

Ud over at laeringsmalene bidrager til at skabe transparens
omkring undervisningens formal, oplever leererne, at de ogsa
bidrager til at skaerpe deres undervisning. En lzerer forteeller,
hvordan lzeringsmalene er med til at holde dem pa rette
spor: "Man kommer ikke ud af s& mange tangenter, og man
bliver mere skarp pa, hvad de skal laere af underisningen”.

Leererne ‘bundter’ Flles Mal

Nar lzererne formulerer mal for arets undervisning, sker det
med afsaet i Faelles Mal. | forbindelse med arsplanlaegningen
saetter fagleererne sig sammen i de enkelte afdelinger og
planlaegger her, hvilke mal, de hver iseer skal arbejde ud fra.
Det betyder fx, at dansklzererne fra 4., 5. og 6. klasse, med
afseet i Faelles Mal, i feellesskab beslutter, hvilke mal de vil
arbejde med pa de enkelte argange.

Skolen beskriver dette arbejde som en ‘bundtning’ af Fzelles
Mal. Dette samarbejde er en vigtig forudsaetning for laerer-
nes arbejde med at opstille leeringsmal, fordi Faelles Mal er
‘mangfoldige og abne for fortolkning . | praksis betyder det,
at de grupperer og omformulerer malene til et sprog, som
ogsa er meningsfuldt for eleverne. Laererne oplever derfor, at
der er behov for et feelles fortolkningsarbejde, hvor de sam-
men kan overseette Faelles Mal, s det bade opleves som
meningsfuldt for dem selv og for eleverne.

Fordelen ved, at leererne samarbejde i de enkelte fagteams,
er, at der bliver skabt viden og forventningsafstemning om,
hvilke kompetencer eleverne skal mestre pa de enkelte
klassetrin.

Pa naeste side ses et eksempel pa, hvilke mal de har formule-
ret for undervisningen i dansk i 8. klasse.

For 8. V har dette resulteret i en arsplan opdelt i kvartaler,

hvor de ni lzeringsmal for 8. klasse er fordelt over i alt ni
undervisningsforlgb.
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'BUNDTNING’ AF FALLES MAL FOR DANSK |
8. KLASSE

I slutningen af 8. klasse skal eleverne

e kunne formidle en sag med det rette fagsprog

e kunne satte littereere perioder i relation til hinan-
den

e veere en kritisk og bevidst lzeser, der overvager sin
egen laesning og bliver bedre til at naerlaeselayoute
tekster, sa de passer til kommunikationsformen

e kunne analysere dokumentarfilm og kortfilm

e skrive og tale med et nuanceret og kreativt sprog

e kunne identificere og anvende forskellige stilni-
veauer

e forstd norsk og svensk i tale- og skriftsprog

e kunne benytte sig af relevant fagterminologi
i timerne.

Ledelsens opmaerksomhed og opbakning

er vaesentligt

"Det har veeret angstfyldt for vores lzerere. Nogle har
kastet sig begejstret over opgaven, for andre har den nye
made at taenke undervisning pa vaeret svaer” (paedagogisk
leder).

Pa fa ar er det lykkedes skolen at aendre lzerernes praksis. |
stedet for at planlaegge undervisningen med afsaet i aktivi-
teter opstiller lererne i dag laeringsmal for under-
visningen. Ikke blot for det kommende ar, men ogsa for de
enkelte forlgb og lektioner. Men som den paedagogiske
leder understreger ovenfor, har det for nogle laerere vaeret
en vanskelig proces, fordi arbejdet med lzeringsmal har
stillet nye krav til laeerernes made at planlaegge og forbere-
de undervisningen pa.

Laererne kan godt genkende billedet af, at det i perioder
har vaeret en kraevende proces. Alligevel beskriver de det
som en positiv proces, hvor alle leerere pa fa ar har andret
deres planlaegningspraksis. | dag er det saledes alle |zerere,
som planlaegger undervisningen med afsaet i mal.

En af forklaringerne pé, at det p& f& &r er lykkedes at

andre laerernes praksis, er bl.a., at det har haft ledelsens
bevagenhed og opmaerksomhed. En lzerer forklarer, at
ledelsen har veeret vedholdende i forhold til at stille krav om,
at leererne opstiller laeringsmal for undervisningen, og leerer-
ne ser dette som en af drsagerne til, at alle lzerere i dag
arbejder med at opstille laeringsmal.

Ledelsen selv forteaeller, at de har fulgt lerernes arbejde, ved
bl.a. i perioder at have observeret undervisningen. Her har de
haft fokus pa, hvordan laeringsmalsarbejdet kommer til
udtryk i undervisningen, og de har bl.a. haft fokus pa, om
leeringsmalene er synlige for eleverne.

Herudover bemaerker skolens padagogiske leder, at det er
vigtigt at anerkende, at en omstillingsproces kan vaere van-
skelig, og ledelsen skal kunne rumme de frustrationer, der i
perioder kan opsta blandt lzererne.

Lzererne skal tilbydes faglig sparring
“Vi skal sgrge for, at beredskabet er der, nar vi gér i gang
med en sadan omstillingsproces” (padagogisk leder).

Et andet forhold, som béade ledelse og lzerere fremhaever, er
betydningen af den kompetente sparring, leererne har faet
fra bade en ekstern konsulent og fra skolens ressourceperso-
ner. Som den paedagogiske leder fremhaever i citatet oven-
for, ses den faglige sparring som vaesentligt for at styrke
lerernes praksis med at formulere laeringsmal.

Den eksterne sparring har bl.a. bestdet af bistand fra en
konsulent, som med tydelige og klare budskaber har ramme-
sat vigtigheden af at arbejde med laeringsmal. Et indledende
oplaeg forud for arbejdet med laeringsmal, har skabt et flles
afsaet for laererne pa skolen og har vaeret med til at skabe et
feelles sprog og en felles forstaelse af, hvordan laeringsmal
stotter elevernes lzerings-proces. Et efterfglgende sparrings-
forlgb har givet mulighed for at fa sparring pa nogle af de
spergsmal og usikkerheder, som efterfalgende er dukket op i
forbindelse med laerernes planlaegningsarbejde.

Udover den eksterne sparring peger lzerere og ledelse ogsa
pa betydningen af den rolle, skolens seerlige ressourceperso-
ner spiller. Ledelsen beskriver de szerlige ressourcepersoner
som en vigtig drivkraft i skolens laeringsmalsarbejde.
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OSTER FARIMAGSGADES SKOLE

— fortsat

Ressourcepersonernes opgave er at give kvalificeret spar-
ring pa, hvordan laererne kan tilrettelaegge en undervis-
ning, der sikrer, at alle elever nar de formulerede laerings-
mal. Selv forklarer en ressourceperson, at hun ser sin rolle
som den ekstra hand, “...der far spurgt ind til, hvilke ting
|ererne har behov for, og som kan hjaelpe dem med at
gennemfare en differentieret undervisning, der betyder, at
alle elever nar de mal, der er opstillet”.

Sparringen med de szerlige ressourcepersoner foregar
bl.a. pa de arlige argangskonferencer. Omdrejningspunk-
tet for samtalerne pa drgangskonferencerne er arbejdet
med lzeringsmalene, og samtlige ressourcepersoner samt
ledelsen deltager pa disse konferencer. Argangskonferen-
cerne er dermed med til at fastholde fokus pa laeringsma-
lene, saledes at arbejdet med leeringsmal gennemsyrer
alle de paedagogiske og didaktiske dreftelser. Og netop
dette ses som en vaesentlig forklaring pa, at alle laererne
pa skolen i dag teenker i mal frem for aktiviteter, nar de
forbereder undervisningen.
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Et styrket skole-hjem-samarbejde kan udvikles pa vidt forskellige mader — med udgangspunkt i
velkendte fora som foraeldremgder, skole-hjem-samtaler o.l. eller ved at tage helt nye metoder

i brug. Det viser erfaringerne fra de syv skoler, der optraeder i dette tema. Laes bl.a. cases om,
hvordan man pa Ny Holte Skole har indfert charteret ‘Den gode skole’, og hvordan Sendermark-
skolen via en tidlig indsats og hjemmebesag hos eleverne laegger grunden til et godt skole-hjem-
samarbejde.

Et styrket skole-hjem-samarbejde er et vaesentligt ele-
ment i aftalen om folkeskolereformen. Forzeldre ses som
en uundveerlig ressource, og reformen laegger op til, at
skolebestyrelsens principper for samarbejdet mellem
skole og hjem skal omfatte principper for foraeldrenes
ansvar i samarbejdet. Principperne vil fx kunne angive,
hvilke forventninger skolen har til foraeldrenes deltagelse
i faglige og sociale aktiviteter pa skolen.

| dette tema praesenteres du for syv skolers arbejde med
at kvalificere og optimere skole-hjem-samarbejdet.

DE MEDVIRKENDE SKOLER ER:

Hjallelse Skole, Odense Kommune
har indfert dialogbaserede foreeldremader

Humlebzk Skole, Fredensborg Kommune
har indfgrt dannelsessamtaler i elevteams

Bakkeskolen, Kolding Kommune
har formuleret et vaerdisaet, som bl.a. deekker foraeldre-
ansvar

Abildgardskolen, Odense Kommune
har indfart foraeldremader af social karakter

Bedsted Skole, Thisted Kommune
ger brug af logbager i foraeldresamarbejdet

Ny Holte Skole, Rudersdal Kommune
har formuleret et charter, der bl.a. beskriver forventnin-
ger til hjemmet

Sendermarkskolen, Frederiksberg Kommune
holder skole-hjem-samtaler i elevernes hjem.
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To typer af indsatser for styrket skole-
hjem-samarbejde

Et velfungerende skole-hjem-samarbejde understatter
elevernes laering og trivsel. Det er de syv skoler, der har
bidraget til dette tema, enige om. En klar gensidig for-
ventningsafstemning mellem skole og hjem er ifelge alle
skolerne en hjgrnesten i arbejdet. Skolernes indsatser i
forhold til deres skole-hjem-samarbejde er dog vidt for-
skellige. Overordnet set kan indsatserne inddeles i to

typer.

Nogle skoler har valgt at genfortolke og tilpasse velkend-
te skole-hjem-fora som eksempelvis skole-hjem-samtaler
og forzeldremgder. Andre skoler har grebet til nye pro-
cesser og tiltag, baret af eksempelvis organisatoriske
omstruktureringer eller udarbejdelse af skriftlige doku-
menter.

Fokus pa foraeldreinddragelse

Pa Hjallelse Skole og Abildgardskolen har man valgt at
a&ndre de traditionelle foraeldremeder og fokusere pa en
mere foraeldreinddragende tilgang.

Pa Hijallelse Skole betyder det, at mindst halvdelen af
tiden pa foreeldremgderne skal vaere dialogbaseret.
Leereren fungerer her som facilitator for en samtale
blandt foraeldrene. Hensigten er at undga envejskom-
munikation, at styrke samhgrigheden pa tvaers af forael-
dregruppen og at give foraeldrene bedre mulighed for
at komme til orde og praege dagsordenen pa foraeldre-
mgderne. Skolens ledelse er ogsa repraesenteret, hvilket
giver leererne en ekstra intern sparringspartner, mens
foreeldrene far mulighed for at spgrge om skolens over-
ordnede veerdier og tilgang.

P& Abildgardskolen har man valgt at gere foraeldremg-
derne til fora for forskellige sociale aktiviteter. Skolen har
over 90 % tosprogede elever, og pa den baggrund ople-
vede skolen, at de traditionelle foraeldremgder kunne
blive lidt tunge og rodede med deltagelse af adskillige
tolke osv. To gange arligt inviteres foraeldrene nu til at
deltage i elevernes undervisning, og efterfglgende dbnes
skolens kreative vaerksteder for feelles aktiviteter som
boldspil, bagning og billedkunst. Erfaringen er, at disse
mere uformelle mgder hgjner bade forzeldrefremmedet
og det engagement, foraeldrene udviser.

Pa bade Hjallelse Skole og Abildgardskolen peger skole-
lederne pa, at det er vigtigt, at foraeldregruppen kender
skolen og hinanden godt. Det er sarligt vigtigt, at skolen
udtrykker gnske om, at foreeldrene deltager i et demo-
kratisk forpligtende faellesskab, som alle ligeveerdigt
bidrager til. Det kan fx styrkes ved at give foraeldrene
roller og ansvar i forbindelse med arrangementer eller

@

aktiviteter pa skolen — afstemt efter foreeldrenes respek-
tive gnsker og kompetencer. | den proces er det ifglge
lederne afggrende, at leererne klaedes godt pa til at
handtere den mere lase samarbejdsstruktur.

Pa Sgndermarkskolen har man valgt, at den farste skole-
hjem-samtale i 1. klasse foregar i elevens eget hjem. Ved
at flytte mgdet ud af skolens fysiske rammer skabes
grobund for en mere personlig samtale, som samtidig
kan lzegge grunden til en mere taet skole-hjem-relation.

En anden skolestruktur

Pa andre skoler har man valgt andre greb til at styrke
skole-hjem-samarbejdet. Humlebaek Skole har i en lzen-
gere arraekke arbejdet med en skolestruktur baseret pa
argangssamarbejde, elevteams og dannelsessamtaler.
Det betyder, at skolen er organiseret i argange frem for i
klasser. Eleverne gar pa hold, der ligner klasser, men
holdene bestar kun et halvt &r ad gangen, hvorefter der
dannes nye hold. Sidelgbende er eleverne inddelt i elev-
teams med fire elever i hver. Halvarligt afholdes en sa-
kaldt dannelsessamtale med hvert elevteam, inkl. de fire
elevers foraeldre og to leerere. Under dannelsessamtaler-
ne coaches eleverne af leererne med udgangspunkt i
konkrete mal for den enkelte elevs faglige og sociale
udvikling. Der arbejdes med differentierede mal med
fokus pa fire forskellige omrader: kommunikationskom-
petencer, relationskompetencer, laeringskompetencer og
kreativitet. Malet med drgangstankegangen og de skif-
tende hold og elevteams er at styrke elevernes evne til at
indga i et stort faellesskab og til at handtere omskiftelige
og varierende samarbejdsrelationer pa tvaers af sociale
og kulturelle skel.

Foreeldrene er pa samme made inddelt i foraeldreteams,
hvis rolle er at stgtte eleverne bedst muligt i forhold til
deres udvikling inden for de valgte fokusomrader. Skolen
understreger i den forbindelse elevernes evne til at bega
sig i det store faellesskab pa tvaers af drgangen som en
stor dannelsesmaessig vaerdi over for forzeldrene. Valget
af denne omstrukturering af samtalerne mellem skole og
hjem har gjort, at eleverne nu er dem, der fgrer ordet,
mens de tidligere oftest var tavse tilhgrere til en dialog
mellem lzerere og forzeldre.

Skriftlige dokumenter som konkret udgangspunkt
Flere skoler har valgt at inddrage forskellige typer af
skriftlige dokumenter i deres arbejde med at styrke
skole-hjem-samarbejdet. Baggrunden for de skriftlige
dokumenter er typisk, at de tjener som et godt veerktgj
til at kunne belyse konkrete situationer.

Pa Bedsted Skole gar man brug af logbgger. Logbggerne

benyttes, nar man fra skolens side vurderer, at en elev af
den ene eller anden grund ber sattes under skaerpet
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tilsyn i en afgraenset periode. Det kan fx veere i forbin-
delse med konflikter i klassen eller uro i frikvartererne.
Logbogsskrivningen har i sig selv ofte en vis adfaerdsre-
gulerende effekt pa eleverne, idet eleverne ved, at lae-
rerne skriver om dem, og nogle gange falger eleverne
selv med i, hvad der bliver noteret. Logbagerne muligger
0gsa, at man kan tage udgangspunkt i de helt konkrete
situationer, eleven har vaeret en del af, og tage en dialog
med foraeldrene derudfra. Det konkrete udgangspunkt
mindsker risikoen for misforstaelser og betyder, at man
bade kan falge med i, om der sker en progression, og
om ngdvendigt hurtigt kan gribe til handling i samrad
med foraeldrene. Brugen af logbgger er desuden inspire-
ret af den taette og kontinuerlige kontakt mellem forzel-
dre og undervisere, der typisk kendetegner skole-hjem-
samarbejdet i specialklasseregi.

Skriften pa vaeggen
Bakkeskolen og Ny Holte Skole har valgt at arbejde med
skriftlighed i skole-hjem-samarbejdet pa en anden made.

Pa Bakkeskolen har man udarbejdet et veerdisaet besta-
ende af veerdiordene Udvikling, Tolerance, Ansvarsta-
gende, Fallesskab og Engagement. Vaerdierne er udar-
bejdet i en proces, der inkluderede bade elever, foreel-
dre, leerere, ledelse og padagoger pa skolen. Veerdierne
er et udtryk for den helhed og sammenhang, som Bak-
keskolen gnsker, at den enkelte elev skal opleve i sin
hverdag og skolegang. For hvert af de fem vaerdiord har
man konkretiseret, hvad det betyder pa henholdsvis
skole-, foraeldre- og elevniveau.

P& Ny Holte Skole har man valgt at arbejde med et ned-
skrevet manifest i form af et charter kaldet ‘Den gode
skole’. Charteret er blevet til pa baggrund af en lzengere
proces, som har inddraget alle skolens interessenter.
Formalet har vaeret at lave en fzlles forventningsafstem-
ning pa tvaers af skole og hjem, og charteret bestar af
fire sgjler, der beskriver, hvilke forventninger der stilles til
elever, undervisere, undervisningen og hjemmet.

Bade pa Bakkeskolen og pa Ny Holte Skole har man valgt
at have de skriftlige dokumenter haengende synligt
fremme rundtomkring pa skolerne. Tanken bag er at
sikre en kontinuerlig synlighed og at forhindre, at doku-
menterne gar i glemmebogen i en travl hverdag. Veerdi-
ord og charter inddrages ogsa lgbende i introduktions-
samtaler med nye forzeldre, i MUS-samtaler med leererne
samt pa foraeldremgder og i konkrete konflikthandte-
ringssituationer.

Motivationen bag indsatserne

Til trods for indsatsernes forskellige karakter er der flere
enslydende forklaringer pa, hvad der har motiveret sko-
lerne til at udvikle deres skole-hjem-samarbejde. Over-
ordnet set arbejder skolerne ud fra en anerkendende
tilgang, som betyder, at man fra skolens side grundleeg-
gende tror pa, at foraeldrene kan bidrage positivt til
skole-hjem-samarbejdet, og man vaegter derfor en lige-
vaerdig og anerkendende kommunikation med alle for-
2ldre uanset kultur, uddannelse og sprog.

Et forpligtende fzellesskab

Flere af skolelederne naevner, at de har igangsat deres
indsatser ud fra et gnske om at etablere et mere forplig-
tende faellesskab pa tveers af skole og hjem. Flere steder
oplevede man tidligere, at skole og hjem jaevnligt talte
forbi hinanden. Ved at inddrage forzeldrene i aktiviteter
0g processer pa skolen og ved at tilpasse indholdet til
foraeldrenes gnsker og input, har man opnaet en hgjere
grad af lydhgrhed og engagement. En skoleleder udtryk-
ker i den forbindelse, at det handler om at "rykke forael-
drene fra brugermentalitet til borgermentalitet”. | den
proces er det afggrende, at man fra skolens side er tyde-
lig i sin kommunikation med forzeldrene. Det handler
bl.a. om at understrege, at foraeldrene ikke bare har
forventninger til skolen; skolen har ogsa forventninger til
forzeldrene og til eleverne. Jo mere praecis man kan vaere
i den feelles forventningsafstemning, jo bedre. Forvent-
ningsafstemningen ggr, at risikoen for misforstaelser
mellem skole og hjem reduceres, og chancen for en
hajere grad af foraeldreinvolvering hajnes, fordi foreel-
drene selv far mulighed for at praege samarbejdet.

Fra envejskommunikation til engagement pa tvaers
Et andet gennemgdende motiv, som flere skoleledere
peger pa, er, at de traditionelle foraeldremgder og skole-
hjem-samtaler baerer praeg af envejskommunikation fra
skole til foreeldre. Lange gennemgange af arsplaner og
ikke-dialogpraeget kommunikation gjorde tidligere, at
foraeldrefremmgdet var lavt og tilbagemeldingerne fra
foraeldrene afmalte. Enkelte skoler har ogsd gennemfart
fokusgruppeinterview med forzeldre forud for deres
indsatser, som entydigt viste, at foraeldrene havde et
stort gnske om at blive engageret mere i skolearbejdet
og desuden gerne ville bidrage mere aktivt i forbindelse
med forskellige tiltag. Tilbagemeldingerne viste ogsa, at
elevernes hverdag og de problemer, der optager dem,
0gsa optager deres foraeldre — i langt hgjere grad end
enetaler om elevplaner eller nationale tests.
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Kontakten foraeldrene imellem

En tredje motivationsfaktor, der har drevet flere af sko-
lerne, er et gnske om at hjzelpe forzeldrene med at laere
hinanden bedre at kende. Ved at lave arrangementer af
mere social og inddragende karakter som pa eksempelvis
Hjallelse Skole og Abildgardskolen har man opnaet en
hajere grad af samharighed pa tvaers af foraeldregrup-
pen — simpelthen fordi arrangementernes karakter i
hgjere grad inviterer til samtale, samvaer og erfaringsud-
veksling foraeldrene imellem. "Nar foraeldrene kender
hinanden godt, kommer deres bgrn sjzldent op at slas,”
som en af skolelederne formulerer det.

Inspiration udefra

Ogsa inspiration udefra har haft betydning for skolernes
indsatser. Inspirationen til at lave et charter pa Ny Holte
Skole kom fx fra en kommunal tur til England, hvor
lederen blev praesenteret for chartertanken pa en en-
gelsk skole. Charteret er siden blevet tilpasset og afstemt
i forhold til den danske kontekst og Ny Holte Skoles
specifikke praksis og praemisser. Bade skolebestyrelse,
elevrad og medarbejderstab er blevet inddraget som
aktive medspillere i processen.

Pa Abildgardskolen ansatte man en skole-hjem-vejleder,
der stillede det helt grundleeggende spargsmal: “Hvorfor
laver | skole-hjem-samarbejde?” Det satte gang i en
leengere proces med fokus pa at afklare, hvordan forzel-
drene bedre kunne bidrage til at understgtte elevernes
laering og trivsel.

P& Humlebaek Skole udsprang tanken om et anderledes
skole-hjem-samarbejde af et aktionsforskningsprojekt

sammen med DPU. Udgangspunktet var, at skolen skulle
formulere nogle udfordringer, som man gerne ville ar-
bejde med. Et af fokuspunkterne var at forbedre skole-
hjem-samarbejdet. Siden udmantede samarbejdet sig i
bogen Elevteam som krumtap, som mere indgdende
beskriver hele processen og arbejdet med drgangssam-
arbejde, elevteams og dannelsessamtaler.

Malet med indsatserne

Kun fa af skolerne arbejder ud fra eksplicitte eller ned-
skrevne madlsaetninger. Indsatserne kan i hgj grad siges at
baere malet i sig selv. Indsatserne er overordnet kende-
tegnet ved et gnske om at etablere og vedligeholde et
gensidigt forpligtende faellesskab mellem skole og hjem,
hvor formalet er at understatte elevernes leering og
udviklingsproces pa den mest hensigtsmaessige made.
Det er generelt skoleledernes oplevelse, at en klar og
tydelig forventningsafstemning giver en mere konstruktiv
og dialogbaseret relation, som kommer bade skole, hjem
og — ikke mindst — eleverne til gode.

Inklusion handler ogsa om forzldre

| trdd med skolernes arbejde med inklusion pa elev-
niveau handler skole-hjem-samarbejdet ogsa om inklu-
sion pa forzeldreniveau. Man kan ikke lave meget inklu-
sion, hvis foraeldrene ikke er med, som en af skoleleder-
ne formulerer det. Hvis foraeldrene ikke fgler sig ind-
draget og hart i forbindelse med tiltag og aktiviteter,
der angar dem og deres barn, er sandsynligheden for,
at de gnsker at bidrage med noget til faellesskabet,
0gsa minimal.
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Skole-hjem-samarbejde

Taet samarbejde - hurtig problemlasning
Sammenhangen mellem et taet skole-hjem-samarbejde
og evnen til at tage hand om problemer hurtigt, frem-
haeves som et andet vaesentligt element i arbejdet med
indsatserne. Nar skole og hjem allerede har etableret en
tillidsbaseret og tryg relation, er det nemmere for skolen
at tage kontakt til foreeldrene, hvis der opstar problemer
eller konflikter i hverdagen. Derfor er det ogsa en ud-
bredt praksis, at de mere formelle mgder mellem skole
0g hjem understgttes af en lgbende taet kontakt enten
pa Foreeldrelntra, pr. telefon eller gennem en kort snak,
nar man mgder hinanden fysisk pa skolens omrade.

Malet er at sikre, at skole og hjem har feelles fodslag og
sammen kan handle hurtigt i de situationer, der matte
kraeve det, eksempelvis i forbindelse med mobning eller
problemer med pjaekkeri.

Hvad har skolerne laert?

Selvom skolernes indsatser tager sig meget forskelligt ud,
er der flere falles lzeringspunkter. En gennemgdende
laering er, at inddragelse af alle skolens interessenter er
vigtig — helt fra opstartsfasen. Hvis foraeldrene ikke faler
sig godt nok underrettet om formalet med arbejdet, er
chancen for, at de engagerer sig i indsatsen, ikke stor.
Ogsa skolebestyrelse, kontaktforaeldre, paedagoger,
elevrad og andre relevante aktarer bar inkluderes i ar-
bejdet. P4 samme made er det vigtigt at tage skolens
medarbejdere med pa rad og kleede dem pa til opgaven.
Flere skoler har fx haft stor gavn af at sende leererne pa
kursus i konflikthandtering eller facilitering, mens andre
har haft udbytte af at inddrage eksterne ressourceperso-
ner af forskellig art. Indspark udefra kan vaere med til at
lzfte en indsats, fordi nye gjne ofte kan bidrage med
bade konstruktiv kritik, kollegial sparring og konkrete
forslag til videndeling.

Lavpraktiske detaljer taeller ogsa

Flere skoleledere peger pa, at man skal have blik for at
"daekke det paedagogiske bord” til magderne mellem
skole og hjem. Det kan fx vaere i form af basale ting som
at sagrge for, at maderne foregar i lokaler med behageli-
ge stole (0.-klassestole passer sjeeldent til voksne) og
sgrge for en god atmosfaere. En dug pa bordet og et par
taendte stearinlys kan gare en forskel i forhold til at
saette scenen for en god relation og kan afstedkomme
en mere udbytterig samtale. Vigtigheden af skriftlighed i
processen er ogsa en laering, flere af skolelederne frem-
haever. Nar forventningerne mellem skole og hjem er
formuleret pa skrift og kommunikeres klart til alle, kan
man bedre forholde sig konkret til dem.

Velfungerende samarbejde kraever vedholdenhed
En tredje vaesentlig lzering er, at indsatsernes succes i hgj
grad afhaenger af, at skolerne bliver ved med at have
fokus pa skole-hjem-samarbejdet. Det kan godt betale
sig at ga en ekstra kilometer i hverdagen, "hvis det bety-
der, at man slipper for pludselig at skulle lzbe 100 kilo-
meter,” som en af skolelederne udtrykker det. Det er
samtidig afgerende at huske, at den samme indsats ikke
nadvendigvis bliver ved med at vaere den bedste. Ved
skolesammenlagninger eller andre store strukturaen-
dringer er det vigtigt at standse op og gentaenke skole-
hjem-samarbejdet, sa indsatsen fortsat matcher skolen
og dens interessenter.

SKOLERNES GODE RAD TIL ANDRE SKOLER, DER
VIL STYRKE SKOLE-HJEM-SAMARBEJDET

e Tag udgangspunkt i din egen skoles praksis og
aktarer. Inddrag bade forzeldre, medarbejdere og
elever i arbejdet, sa alle oplever medejerskab.

e Lav en procesplan for udviklingen af skole-hjem-
samarbejdet, og kommunikér den klart, inden ar-
bejdet sattes i gang. Rammer og mal skal vaere
klart formuleret for alle implicerede.

e Velplanlagte aktiviteter sikrer en hgjere succesrate.
Hvis skolen ggr sig umage, er der stgrre sandsynlig-
hed for, at foraeldrene investerer tid og kraefter i
projektet.

e Labende tilpasning er vigtig. Ledelsen, lererne og
ressourcepersoner skal lgbende italesaette vigtighe-
den af et velfungerende samarbejde og lave under-
stottende aktiviteter.

e Veaer dben over for inspiration udefra og ekstern
sparring. Kompetenceudvikling af laererne med fo-
kus pa gode samarbejdsrelationer og konflikthand-
tering er ofte godt givet ud.
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— et charter fungerer som et godt redskab i skole-hjem-samarbejdet

Nér skole og hjem har den samme forventningshorisont,

er det lettere at lgse udfordringer i faellesskab. Det er en
grundtanke pa Ny Holte Skole, hvor man ser kvaliteten

af skole-hjem-samarbejdet som afggrende for den gode
|eringssituation. Derfor har skolen lavet et charter, der
rammesaetter det vaerdisyn, skolen arbejder ud fra, forstaet
pa den made, at charteret bidrager til at regulere og seette
fokus pa de forpligtelser, skole, hjem og elever har over for
hinanden.

Tilblivelsen af charteret og idéen bag

Skolen fik oprindeligt inspirationen til at lave et charter, da
en raekke skoleledere fra kommunen for et par ar tilbage
var pa skolebesgg i England. Her stiftede Ny Holte Skoles
leder bekendtskab med chartertanken pa en engelsk skole
0g sd, hvordan arbejdet med et charter kunne udfoldes i
en konkret kontekst. Erfaringerne fra England viste, at et
charter kan tjene som en vigtig skriftlig rammesaetning for
den kommunikation, der foregar mellem skole og hjem.
Dette & godt i trad med, at man pa Ny Holte Skole gerne
ville forbedre skole-hjem-samarbejdet og @ge foreeldrenes
involvering.

Grundidéen med charteret er, at skole og hjem i feelles-
skab har udformet et gensidigt forpligtende dokument,
der kan tjene som et konkret udgangspunkt for samarbej-
det pa tvaers. Charteret baerer titlen ‘Den gode skole’ og
udstikker en faelles kurs for samarbejdet, ved at det hjael-
per med at fastsla forventninger mellem skole, elever og
forzeldre.

"Det handler om, hvordan vi gerne vil drive skole, og
hvilke forventninger der er til de forskellige implicerede
aktarer,” som skolelederen udtrykker det. Helt konkret er
charteret, der er illustreret pa side 49, inddelt i fire sgjler,
der ved hjeelp af konkrete udsagn beskriver, hvilke for-
ventninger der er til henholdsvis eleven, underviseren,
undervisningen og hjemmet. For “det gode hjem” gaelder
det fx, at man "anerkender, viser respekt og interesse for
skolens ansatte, elever og foraeldre”. Kendetegnende for
"den gode underviser” er til gengzeld, at man “er auten-
tisk, positiv og tydelig i sin undervisning og ledelse af
klassen”.

Fra skolens side har man ifglge skolelederen stort fokus pa,
at alle forpligter sig pa charterets indholdsside, og bade
skolebestyrelse, medarbejdere, foreeldre og elever blev derfor
inddraget tidligt i processen, da charteret skulle udvikles. Alle
fik mulighed for at bidrage med input til, hvad der skulle sta i
de forskellige sgjler. Efterfelgende spillede skolebestyrelsen
en afggrende rolle i udformningen af det endelige doku-
ment. Det handler, ifelge skolelederen, om at understatte en
folelse af medejerskab hos alle interessenter, for den feelles
forventningsafstemning er central i tankegangen bag charte-
ret:

“Vi har med charteret afstemt roller og ansvarsomrader
mellem skole og hjem. Vi vil gerne sgrge for at forpligte
foraeldrene pa nogle konkrete ting — ligesom vi er opmaerk-
somme pa, at de har forventninger til os. Sa der er tale om
en form for handfaestning”.

Denne handfaestning er i bund og grund lavet for elevernes
skyld, siger skolelederen, der pointerer, at det fx er nemmere
for eleverne at navigere i undervisningen, nar det star klart
for dem, hvad formalet er, og nar badde hjemmet og skolen
aktivt bakker op om undervisningen. Som en elevradsreprae-
sentant pa skolen formulerer det, sa handler det "ikke om
tiekpunkter, men om at fa gode rutiner”.

Implementering og anvendelse — arbejdet med en
systemisk tilgang

Skolen tager afsaet i en systemisk tilgang, og denne tilgang
understatter arbejdet med charteret. Den systemiske tilgang
gar ud pa, at alle barn bliver set som tilhgrende feellesskabet.
| tilfeelde af mistrivsel betragter man ikke det enkelte barn
som problemet, men fokuserer pa, at det er feellesskabet, der
har et problem, og at problemet derfor skal lgses i feelles-
skab. Skolelederen forklarer:

“Hvis en elev fx forstyrrer eller skiller sig negativt ud, er det
ikke ngdvendigvis elevens skyld — eleven er del af et system,
som 0gsa omfatter de gvrige elever og skolen som helhed.
Alle kan vaere med til at andre nogle ting i systemet, sa
tingene bliver anderledes”.
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Skole-hjem-samarbejde

NY HOLTE SKOLE

— fortsat

NY HOLTE SKOLE

DEN GODE
ELEV

Mader veludhvilet og
forberedt til tiden.

DEN GODE SHOLE

Mader veloplagt og
forberedt til tiden.

Finder aktivt sted i et
godt visuelt lzeringsmilje
og tager hejde for indlagt
fysisk aktivitet og ydre
rammer.

Sarger for, at barnet
mader veludhvilet og
forberedt til tiden.

Deltager positivt og aktivt
i undervisningen.

Er autentisk, positiv og
tydelig i sin undervisning
og ledelse af klassen.

Bygger pa en god og
tryg stemning og giver
mulighed for, at eleverne
er aktive.

Stetter barnet i sin for-
beredelse til skolen og
| at deltage positivt i
undervisningen.

Anerkender, respekterer
0g viser interesse for
andre.

Anerkender, respekterer
og viser interesse for den
enkelte elev.

Bygger pa, at eleverne
har indflydelse pa indhold
og metode.

Anerkender, viser respekt
og interesse for skolens
ansatte, elever og
foraeldre.

Overholder aftaler og
retningslinjer.

Seetter klare og tydelige
rammer for aftaler og
retningslinjer.

Har en klar struktur med
tydelige spilleregler.

Hjeelper barnet med at
overholde aftaler og
retningslinjer.

Er nysgerrig, har mod pa
0g lyst til at prave nyt.

Udfardrer sig selv og er
&ben over for konstruktiv
kritik.

Giver passende udfor-
dringer til alle elever med
mulighed for fremgang.

Motiverer og stimulerer
barnets nysgerrighed og
leerelyst.

Kender sin egen méde at
leere pa.

Er fagligt velfunderet
og er bade i stand til at
teenke kreativt og stille
&bne opgaver.

Er varieret med hensyn

til metoder og méder at
arbejde pa, og tager hajde
for, at barn har forskellige
mader at laere pa.

Er positiv og &ben for
forskellige méader at
leere pa.

Ved, hvad der skal
arbejdes med i under-
vishingen og hvorfor.

Gaer undervisningens mal
forstéelig og foretager
lehende evaluering.

Laegger op til, at eleven
reflekterer over sin egen
leering.

Hjeelper barnet med at
forst& mélet med under-
visningen og til at reflek-
tere over sin laering.

Bidrager aktivt til og ser
sig selv som en veerdifuld
del af faellesskabet.

Skaber et velfungerende
feellesskab, der hajner
niveauet.

Veksler imellem at lade
elever arbejde individuelt
0g sammen med andre.

Statter op omkring
samarbejde og feelles-
skaber.
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Derfor handler det om at have en lgbende dialog med
foreeldrene, og her laegger skolen stor vaegt pa dbenhed.
Man beder fx foraeldrene om at fortzelle dbent, hvis deres
barn har szrlige behov eller udfordringer, som det er
hensigtsmaessigt, at skolen og andre foraeldre kender til.

Charteret bruges i den forbindelse ogsa som et udgangs-
punkt for at tale om konkrete problemer, og det inddrages
aktivt i konflikthandtering. Alle aktgrer omkring eleven
bliver bedt om at se pa, om de hver iseer har levet op til
deres forpligtelser, og skolelederen erfarer, at det giver et
godt afsaet for den videre dialog om, hvad der skal ske.
Charteret er "en vigtig del af pakken her”, siger skolelede-
ren og forklarer, at charteret inddrages i introsamtaler med
nytilkomne forzeldre, pa foraeldremgder samt i MUS-
samtaler og i ansaettelsesforlgb med nye medarbejdere. Pa
den made holder man hele tiden charteret praesent hos
alle. Skolen har desuden udarbejdet en reekke andre
politikker, der alle er haeftet op pa charteret — fx en lektie-
politik, en trafikpolitik og en mobbepolitik. P4 den made
arbejder man pa, at charteret kan Igbe som en rad trad
gennem hele skolens arbejde.

Udfordringer og szerlige opmaerksomhedspunkter

Fra skolens side er man meget bevidst om vigtigheden af,
at charteret lgbende bliver italesat i hverdagen. Hvis do-
kumentet ikke “holdes levende” og udvikles hen ad vejen,
kan det nemt “blive et stykke papir i en skuffe”. Derfor
har man valgt at hange et stort charter op pa en af sko-
lens centrale gange. Ogsa fra skolebestyrelsens side er
man opmaerksom pa vigtigheden af kontinuerligt at taenke
over, hvordan charteret bringes i spil i hverdagen. En af
tankerne er her, at man med fordel kan lave en handleplan
for, hvordan man fremadrettet forer tankerne bag charte-
ret ud i livet, og at man sammentanker charteret med
indholdet i skolereformen. En anden vigtig overvejelse

handler om, hvordan skolebestyrelsen klaedes bedst pa til
arbejdet med at facilitere den forandringsproces, der fglger
med udarbejdelsen af et charter. Ressourcemaessigt har
skolen ogsa veegtet at saette midler af til kurser for medar-
bejdere og skolebestyrelsesmedlemmer i den systemiske
tilgang samt til kurser i undervisningsdifferentiering for
lererne.

Bade skoleleder og skolebestyrelsesformand fremhaever, at
det er afggrende vigtigt, at man hele tiden har charterets
anvendelse for gje: Hvordan kan det styrke og kvalificere
samarbejdet, sddan at det gger elevernes trivsel og udbytte
af undervisningen? Nar alle bidrager konstruktivt til feelles-
skabet og har gje for egne forpligtelser, er det muligt at
bruge et charter til at fundere et godt skole-hjem-samarbejde
i praksis.

NY HOLTE SKOLES GODE RAD TIL ANDRE SKOLER,
DER VIL ARBEJDE MED ET SKOLE-HJEM-CHARTER

Ledelsen peger serligt pa:

e Hvis man skal udvikle et charter, skal alle involvere-
de inddrages i opstartsfasen. Det bidrager til at
skabe medejerskab i det lange lgb.

e Veer anvendelsesorienteret, og hav hele tiden for
gje, hvordan charteret kan omsaettes til praksis.

e Sgrg for, at kommunikationen pa tveers af skole og
hjem er konstruktiv og konkret.

e Et velfungerende skole-hjem-samarbejde kraever et
langt, sejt traek. Her kan et charter bruges som en
red trad til at skabe sammenhaeng og konsensus.

e Erfaringsudveksling mellem lzerere, paedagoger og
SFO betyder meget for kvaliteten af det skole-hjem-
samarbejde, som foraeldrene oplever.

INSPIRATIONSKATALOG 50



—en tidlig indsats i skole-hjem-samarbejdet

Et godt skole-hjem-samarbejde har til formal at understet-
te elevernes faglige og sociale trivsel. Det er holdningen
hos bade ledelse, laerere og skolebestyrelse pa Sender-
markskolen pa Frederiksberg. For at sikre, at samarbejdet
kommer godt fra start, har man valgt at gribe arbejdet
med skole-hjem-samtaler anderledes an end andre steder.
Den farste skole-hjem-samtale i 1. klasse finder nemlig
sted hjemme hos eleven i stedet for pa skolen.

At se eleven i sit eget element

Idéen om hjemmebesgg udsprang oprindeligt af skolelede-
rens oplevelser pa en anden skole. Her havde man massive
problemer med overhovedet at fa foraeldre til at mgde op
til skole-hjem-samtaler. P& den baggrund udsprang idéen
om at invitere sig selv pa besgg hjemme hos familierne i et
forseg pa at blede op pa sével samtalernes karakter som
konteksten. Erfaringerne var sa gode, at lederen beslutte-
de at tage idéen med videre til Sendermarkskolen.

Pa Sgndermarkskolen har man valgt, at den farste skole-
hjem-samtale i 1. klasse foregar hjemme hos den enkelte
elevs familie. Tanken bag dette er, at man fra skolens side
allerede pa et tidligt tidspunkt i skoleforlgbet far dannet
sig et mere helstgbt billede af, hvem den enkelte elev og
dennes familie er. Dels far lzereren en sterre forstaelse af
og baggrundsviden om det enkelte barn, som sidenhen
kan vise sig vital i forhold til at opretholde et udbytterigt
skole-hjem-samarbejde. Dels oplever foraeldrene og eleven
lereren fra en anden og mere personlig side, nar de plud-
selig ser vedkommende sidde i deres egen sofa. Rollerne
mellem skole og hjem er i den forstand byttet om: Laererne
er gaester, og familien fungerer som veert.

Rammesaetningen for denne type skole-hjem-samtaler
betyder helt gennemgaende, at samtalen mellem forzeldre,
elev og lzerere far et mere uformelt og personligt praeg.
"Jeg ser 0gsa lige marsvinet, bamsen og fodboldpokalen,
eller hvad der nu er vigtigt for bgrnene at vise mig,” som
en lzerer pointerer. Pa baggrund af besgget laver lzereren
og eleverne en lille ‘telefonbog’ med et billede af hver elev
pa sit vaerelse og en lille tekst om, hvor de bor, og hvorfor
de gerne vil lere at laese. Besgget varer typisk 20 minutter,
og ud over familien deltager der normalt to laerere og en
paedagog fra skolen. Fra skolens side ger man meget ud af
at pointere, at det ikke er et gnske om at udeve social
kontrol, der driver vaerket. Det handler i bund og grund

om at etablere en grundlaeggende tillid skole og hjem imel-
lem, en tillid, som relationen kan vokse videre ud fra. Det er
samtidig en god lejlighed til at fa spurgt ind til, om der er
szerlige forhold, der vedrerer barnet, forhold, som skolen skal
vaere underrettet om og tage hensyn til. Pa den made kan
skolen bedre mangvrere i forhold til elevernes forskellige
udgangspunkter — bade i klassevaerelset og i det videre skole-
hjem-samarbejde.

En afdramatisering af skolen som institution

"Det handler pa et mere overordnet plan om at afdramatise-
re skolen som institution og anerkende, hvad skolen kan,”
som skolelederen understreger. Nogle foraeldre har fx haft
darlige oplevelser i deres egen skoletid og kan derfor vaere
skeptiske over for skolen som institution i det hele taget. Det
er bl.a. ogsa derfor, at det ikke er faglige ting, der er ud-
gangspunktet for samtalen hjemme hos eleverne. Hvis man
fra skolens side udviser en vis ydmyghed og forholder sig
lyttende, nar man er pa hjemmebesag, er der starre chance
for, at foraeldrene ogsa far lyst til at vise velvilje og engage-
ment i forhold til de krav, skolen stiller. Laererne oplever helt
konkret, at det bliver lettere, bade for foraeldrene og for dem
selv, at tage og opretholde en teet kontakt efter hjemmebe-
sgget i 1. klasse.

Malet med skolens indsats er netop at favne den forskellig-
hed, som elevgruppen rummer pa tvaers af sociale og kultu-
relle skel. Sendermarkskolen huser i alt ca. 800 elever, her-
under en tredjedel tosprogede bgrn. | den sammenhang har
skolen oplevet et behov for at gere en ekstra indsats i for-
hold til de forzeldre, der ikke har dansk som modersmal. Det
betyder nemlig, at der kan vaere bade en sproglig og en
kulturel barriere, som ferst skal overvindes, for at forzeldrene
engagerer sig i samarbejdet. Derfor har man valgt at under-
statte skole-hjem-samarbejdet med et stort intromgde i
foraret for foreeldre til de kommende elever i 0. klasse.
Mgdet foregar ikke pa skolen, men i et lokalt beboerhus,
hvor mange af de tosprogede forzeldre kommer i forvejen.
Det betyder, at omgivelserne er velkendte for de fleste.

Dagsordenen for madet gar ud pa at forklare, hvad det vil
sige at ga i 0. klasse, hvad en SFO og en trivselsgruppe er, og
hvorfor det er vigtigt at deltage i en bernefgdselsdag. Bade
skolens ledelse og skolens |zrere deltager i arrangementet,
ligesom der er tolke til stede, sa vigtig kommunikation ikke
gar tabt. Det er skolens erfaring, at det er med til at sikre,
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at isen mellem foraeldre og skole bliver brudt pa effektiv
vis, og at informationen og rammerne tilsammen udger et
godt afsaet for en mere aben dialog i det kommende
samarbejde.

Opfelgning og vedholdenhed

Enkeltstdende indsatser ggr det ikke alene. Derfor forsgger
man pa Sendermarkskolen hele tiden at understatte op-
retholdelsen af en god skole-hjem-relation med en lgben-
de opmaerksomhed pé samarbejdet. Det udmenter sig fx i,
at leerere, paedagoger og SFO deler viden pa tvaers, sa
vigtige meddelelser til eller fra foraeldrene hurtigt kommer
videre til alle relevante medarbejdere. Der bliver ogsa
lgbende holdt gje med foraeldrenes brug af Forzeldrelntra
og fulgt op, hvis skolen skgnner, at foreeldrene ikke lever
op til de forventninger, skolen stiller til dem. P4 samme
made bruger leererne selv intranettet, telefonen og fysiske
meder til at orientere og kommunikere med forzeldrene i
hverdagen.

Den Igbende kontakt er med til at modvirke, at konflikter
eskalerer, og at problemer far lov til at vokse sig store.
Skolebestyrelse og elevrad tages lgbende med pa rad og
har aktivt vaeret med til at formulere skolens principper for
skole-hjem-samarbejdet. Derudover treekker Sgndermark-
skolen pa et stort netvaerk af SSP-medarbejdere og andre
ressourcepersoner, som kan inddrages udefra og fx tage
pa opfelgende hjemmebesag hos elever, hvor det vurderes
at veere ngdvendigt. Fremadrettet overvejer skolen desu-
den at gentage hjemmebesggsindsatsen i udskolingen, nar
eleverne far nye undervisere i 7. klasse. Pa den made kan
den praeventive indsats fra indskolingen felges op og
vedligeholdelsen af en staerk skole-hjem-relation sikres
med fortsat fokus pa elevernes trivsel.

PRINCIPPER FOR SONDERMARKSKOLENS SKOLE-
HJEM-SAMARBEJDE

Malet med skole-hjem-samarbejdet er, at der fra
elevernes skolestart etableres og gennem hele sko-
legangen opretholdes et taet samarbejde mellem
elever, lerere, paedagoger og foraeldre til gavn for
elevens skolegang, bade fagligt og socialt.

Skolen sikrer, at foraeldrene har gode muligheder
for at kunne felge med i skolens liv og for at kende
skolens forventninger til foraeldrene.

Skolen skal lgbende kontakte forzeldrene, nar der
er behov for information om og/eller drgftelse af
eleven eller klassen, som ikke kan vente til et for-
aldremgde eller en skole-hjem-samtale.

FEM SARLIGE OPMARKSOMHEDSPUNKTER

Pa Sgndermarkskolen er man szerligt optaget af, at:

Skolen tager udgangspunkt i den aktuelle elev- og
foraeldregruppe, skolen har, og imgdekommer dem
pa den mest hensigtsmaessige made

Den dagligdags kontakt med foreeldrene er praeget
af kontekstafhaengig, pragmatisk kommunikation
Arlige mader og samtaler understattes af en Igben-
de praeventiv dialog

Tydelighed i kommunikationen er afggrende for en
klar forventningsafstemning mellem skole og hjem
Vedholdenhed og lgbende tilpasning af skole-hjem-
samarbejdet er vigtigt.
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Toninger i udskolingen, lokale uddannelsesmesser og samarbejde med virksomheder og ung-
domsuddannelser om valgfag er nogle af de tiltag, der kan styrke elevernes forberedelse

til ungdomsuddannelserne. Laes om syv skolers erfaringer og gode rad til andre skoler, og
dyk ned i to cases om arbejde med uddannelsesparathed pa Herlev Byskole og fokus pa
erhvervsretning og overgange pa Peder Syv Skolen.

Flere unge skal pabegynde og gennemfare en ungdoms-
uddannelse. Det er konsekvensen af den politiske mal-
saetning om, at 95 % af en ungdomsargang i 2015 skal
have gennemfgrt mindst en ungdomsuddannelse. Folke-
skolereformen fortsaetter det fokus ved at dbne mulig-
hed for udskolingslinjer, ved at fremrykke uddannelses-
parathedsvurderingen og ved at styrke arbejdet med det
obligatoriske emne uddannelses-, erhvervs- og arbejds-
markedsorientering (UEA).

| denne del af inspirationskataloget bliver du praesenteret
for syv skoler, der alle har arbejdet indgaende med UEA
og overgangen mellem grundskole og ungdomsuddan-
nelse. P4 tvaers af skolerne ser vi primaert tre forskellige
tilgange til det at kvalificere overgange mellem grund-
skole og ungdomsuddannelse.

DELTAGENDE SKOLER

Grennemose Skole, Gladsaxe Kommune
har indfert valgfag pa ungdomsuddannelses-niveau fra
forskellige ungdomsuddannelser

Herlev Byskole, Herlev Kommune

deltager i Young Skills og har en sarlig Young Skills-
linje, hvor eleverne far undervisning pa en erhvervssko-
le, og har desuden afholdt en lokal uddannelsesmesse

Sortedamskolen, Kebenhavns Kommune

har i samarbejde med Ungdommens Uddannelsesvej-
ledning i Kgbenhavn udvidet brobygningen og UEA-
undervisningen gennem virksomhedssamarbejde

Peder Syv Skolen, Roskilde Kommune

har udvidet brobygningen og samarbejder med virk-
somheder om undervisningsforlgb og har toninger af
udskolingen

Merkhgj skole, Gladsaxe Kommune

har etableret en EUD-linje pa 8. og 9. klassetrin, hvor
eleverne to dage om ugen undervises pa teknisk skole,
TEC i Gladsaxe
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Forberedelse til ungdomsuddannelserne

Fjerritslev Skole, Jammerbugt Kommune

har fire toninger i udskolingen og har undervisning af
sine elever pa ungdomsuddannelser og etableret lzerer-
netvaerk med ungdomsuddannelserne

Holluf Pile Skole, Odense Kommune

afholder lokale uddannelsesmesser med fokus pa ung
til ung-vejledning og giver eleverne undervisning pa
gymnasiet.

Tre forskellige tilgange

De syv skoler i dette tema fokuserer pa at kvalificere de
unges uddannelsesvalg. Malet er, at flere elever begyn-
der pa en ungdomsuddannelse, og at feerre falder fra
eller vaelger om. Skolernes indsatser kan kategoriseres i
tre spor.

Indsatserne i det ferste spor sgger at kvalificere elevernes
valg af ungdomsuddannelse igennem toning af udsko-
lingens klassetrin samt anvendelsesorienteret og er-
hvervsrettet undervisning.

Inden for det andet spor sgger skolerne at mindske de
barrierer, eleverne oplever i forhold til at sege ind pa en
ungdomsuddannelse. Det sker gennem besgg og under-
visning pa konkrete ungdomsuddannelser.

Endelig sa@ger alle skolerne, som et tredje spor og sidelg-
bende spor at styrke ikke blot elevernes, men ogsa laere-
res og/eller foraeldres viden om uddannelsesveje.

Kvalificering af uddannelsesvalg

For at kvalificere de unges uddannelsesvalg samarbejder

flere skoler med erhvervsskoler eller private virksomheder
om at gare fagligt opdelt undervisning mere erhvervsret-
tet og udvide UEA-undervisningen.

En stor del af indsatserne retter sig mod erhvervsuddan-
nelserne. Herlev Byskole, Markhgj skole og Sortedamsko-
len tilbyder eksempelvis saerlige EUD-linjer eller lzengere
forlgb. Her kan elever, der orienterer sig mod en er-
hvervsuddannelse, dykke ned i undervisning med en
@get erhvervsorientering.

Fjerritslev Skole har etableret toningslinjer for hele ud-
skolingsforlgbet. Toningslinjerne er en tematisk fokuse-
ring af klassers undervisning. Pa Fjerritslev Skole retter
toningslinjerne sig mod flere typer af ungdomsuddannel-
ser. Skolen har fire toningslinjer: International, Naturfag,
Kulturfag og Grundlaeggende. Alle toningslinjerne falger
loven med hensyn til minimumstimer i de obligatoriske

@

fag. Herudover suppleres der pa de forskellige linjer med
ekstra timer, der bruges til at fokusere toningslinjerne i
en given retning. P& den internationale toningslinje er
der fx ekstra timer i sprogfag, og nar det er muligt, bely-
ses internationale temaer i undervisningen i alle fag. Pa
samme made retter kulturfagstoningslinjen sig mod
kreative fag og indeholder flere besgg pa kulturinstituti-
oner, og naturfagstoningslinjen har et udvidet timeantal i
matematik, fysik og kemi. Den grundlaeggende tonings-
linje er pa to timer mere om ugen end de andre, men er
til gengaeld lektiefri. Alle toningslinjer har 20 timer om
aret, hvor eleverne bliver undervist pa en ungdomsud-
dannelse.

Toningen af udskolingslinjer giver mulighed for at tilpas-
se undervisningsformer og koble faglig undervisning til
bestemte erhverv. Det samme sker pd andre skoler i
dette tema igennem arbejdet med valgfag.

Pa Grgnnemose Skole har man etableret en reekke ud-
dannelsesrettede valgfag. Skolens laerere har sammen
med eksterne samarbejdspartnere udviklet en reekke
seksmaneders forlgb, sa eleverne i labet af 8. og 9. klas-
se stifter bekendtskab med mindst fire forskellige ud-
dannelser. Eksempler pa valgfagene i samarbejde med
naerliggende erhvervsskoler er molekylaer gastronomi i
samarbejde med Hotel- og Restaurantskolen og den
kreative tgmrer i samarbejde med skiltemaler- og tem-
reruddannelserne pa TEC i Valby. Valgfagene indeholder
primeaert praktisk undervisning.

Bade toningslinjerne og valgfagene sigter mod at give
eleverne en bedre forstaelse af, hvad det, de lzerer, kan
bruges til. Det motiverer ifglge skolerne de skoletraette
elever, der har brug for en klar kobling mellem undervis-
ning og praksis for at kunne se vaerdien af undervisnin-
gen.

Nedbrydning af barrierer

For mange elever er barriererne for at starte pa en ny
uddannelsesinstitution store. Maske iseer for elever, der
ikke faler sig bogligt steerke. For at nedbryde barriererne
har en raekke skoler arbejdet med at @ge elevernes kend-
skab til de konkrete uddannelsessteder.

Alle skolerne i dette tema arbejder med at lade deres
elever besage ungdomsuddannelsesstederne og modta-
ge undervisning der. P& Grgnnemose Skole skal elever-
nes valgfag sa vidt muligt foregad pa en ungdomsuddan-
nelsesinstitution sammen med elever derfra. Det giver
folkeskoleeleverne en oplevelse af kulturen blandt elever
pa den pdgaeldende ungdomsuddannelse og ogsa en
tryghed mht. praktiske forhold, sdsom at de kender
vejen til uddannelsesstedet.
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Alternativt har eleverne madt laerere fra ungdomsud-
dannelserne og er blevet undervist af dem pa deres egne
skoler. Pa den made @ges elevernes kendskab til under-
visningsniveauet pa ungdomsuddannelserne — hvilket er
et vigtigt element i de unges proces med at blive afkla-
rede om, hvilken uddannelse der er rigtig for dem.

Viden om uddannelsesmuligheder

Skolelederne fortzeller, at voksne spiller en stor rolle i
forhold til unges uddannelses- og erhvervsvalg. Bade
forzeldre og leerere pavirker i forskellig grad og pa for-
skellige mader de unges valg.

Derfor har flere af skolerne sagt at udvide ikke bare
elevers, men ogsa foraeldres og laereres kendskab til de
mange forskellige ungdomsuddannelser.

Foraeldrene kan vaere svaere at lokke til at tage til starre
uddannelsesmesser, hvis de eksempelvis bliver afholdt
langt fra deres bolig, fortaeller skoleledere fra Herlev
Byskole, Sortedamskolen og Holluf Pile Skole. De har
derfor afholdt uddannelsesmesser lokalt, hvor de har
faet repraesentanter for ungdomsuddannelser til at magde
op pa skolen.

Holluf Pile Skole har fokuseret pa ung til ung-vejledning
og faet elever fra forskellige ungdomsuddannelser til at
stille op til en messe, hvor skolens elever om dagen og
deres forzeldre om aftenen kunne fa viden og inspiration
til valg af ungdomsuddannelse. Messen blev pa forhand
forankret blandt skolens elever ved at lade dem forbere-
de sig til messen i undervisningen, inden arrangementet
lgb af stablen. Derudover blev der stillet krav om, at
eleverne skulle hgre om mindst tre forskellige uddannel-
ser.

Bade Holluf Pile Skole, Sortedamskolen og Herlev Byskole
har prioriteret at udvide lzerernes kendskab til ungdoms-
uddannelserne. Folkeskoleleererne har oftest en fortid pa
stx og leereruddannelsen og har derfor ikke ngdvendigvis
farstehdndskendskab til erhvervsskoler og andre typer
gymnasiale uddannelser. Nogle skoler bruger informati-
onsmgder eller andre praesentationer for laererne.

Fjerritslev Skole har derudover styrket laerernes kendskab
til kulturen pa ungdomsuddannelserne ved at etablere
leerernetveerk inden for sprog- og naturfag og under-
streger udbyttet ved at lade lzerere fra ungdomsuddan-
nelser og grundskoler samarbejde. Det skaber gget viden
om de andre uddannelsessteders didaktik, hvilket bade
grundskole og ungdomsuddannelser kan have glaede af.

Motivation og mal

De interviewede skoler er alle, i hgjere eller mindre grad,
blevet motiveret til indsatserne af det store politiske
fokus, der er pa ungdomsuddannelser:

95 % af hver ungdomsargang skal tage en ungdomsud-
dannelse, faerre skal foretage omvalg, og frafaldet pa
ungdomsuddannelserne skal mindskes. Som beskrevet
retter indsatserne pa skolerne sig mod disse mal fra
forskellige retninger, men de sigter alle mod at @ge
antallet af unge, der pabegynder og gennemfgrer en
ungdomsuddannelse. Folkeskolens rolle er i denne sam-
menhaeng iszer at bidrage til, at de unge er uddannel-
sesparate, nar de skal i gang med en ungdomsuddannel-
se.

Dette fokus kan ses bade i folkeskolereformen og lokal-
politisk. Eksempelvis blev indsatserne pa Herlev Byskole
iveerksat, fordi det fra lokalpolitisk hold blev besluttet, at
skolerne skulle etablere partnerskaber med virksomhe-
der, og at alle kommunens skoler skulle deltage i projek-
tet Young Skills.

YOUNG SKILLS

Tvaerkommunalt uddannelsesprojekt

Projektet "Young Skills — klaedt pa til en erhvervsud-
dannelse” er stattet af Region Hovedstaden og fokuse-
rer pa overgangene mellem grundskole og erhvervsud-
dannelse.

Deltagerne i projektet er bl.a. Region Hovedstaden,
kommunerne Albertslund, Gladsaxe, Ishgj, Herlev og
Vallensbaek, UU-centre i regionen og en raekke er-
hvervsuddannelsesinstitutioner.

For mere information se:
http://www.herlev.dk/borger/skoler-og-
uddannelse/young-skills-klaedt-pa-til-en-
erhvervsuddannelse/young-skills-klaedt-pa-til-en-
erhvervsuddannelse

En reekke af indsatserne pa bl.a. Sortedamskolen, Fjer-
ritslev Skole og Peder Syv Skolen udspringer derudover af
et gnske om at motivere en gruppe af elever, som det
tidligere har vaeret svaert at na med traditionel boglig
undervisning.
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Hvad har skolerne leert af processen?

Flere af lederne pa de medvirkende skoler fortzller, at
der er gode muligheder for at engagere bade laerere og
eksterne samarbejdspartnere i indsatserne.

Skemalaegning og holdplanlaegning

Det kan give udfordringer, nar man skal planlaegge hold
og skemalaegge pa nye mader og tage hensyn til nye
samarbejdspartnere.

Grgnnemose Skole har lagst udfordringerne med skema-
laegning ved at lade eleverne ansgge om at fa de forskel-
lige valgfag. Ledelsen kigger ogsa pa elevernes uddan-
nelsesplaner, nar de deler dem ud pa valgfag. Endelig
skemalaegges der efter en halvarsnorm, og undervisnin-
gen bliver ofte samlet i hele eller halve dage.

Pa samme made har Fjerritslev Skole valgt, at eleverne
ikke selv kan veelge deres toning, men skal ansage,
hvorefter ledelsen i dialog med lzerere, elever og forael-
dre fordeler holdene. Indtrykket er, at det kan lykkes at
gare stort set alle tilfredse, hvis man inddrager dem i
tilstraekkelig hgj grad i processen.

Villighed til samarbejde

Samstemmende fortaeller skolerne, at bade ungdomsud-
dannelser og private virksomheder meget gerne vil sam-
arbejde. Samarbejdet tager tid, men det medfgrer samti-
dig en god kulturudveksling mellem aktgrerne.

Bade ungdomsuddannelser og de private virksomheder,
der har deltaget i indsatserne, har vaeret interesserede i

at lgfte en del af ansvaret og bruge bade tid og ressour-
cer pa projekterne, hvilket har overrasket flere af skole-

lederne.

De medvirkende virksomheder er alle store virksomhe-
der, og sma virksomheder vil muligvis have svaert ved at
afse de ressourcer, der kraeves for at deltage i samar-
bejdsprojekter med skoler.

Engagement i opstart og drift
Fra skolelederne pa Fjerritslev Skole, Holluf Pile Skole,

Grgnnemoseskolen og Peder Syv Skolen er meldingen, at

det er vigtigt, allerede i udviklingen af en indsats, at
inddrage dem, der skal udfgre indsatsen. Det er ngdven-
digt for at skabe engagement i starre &endringer, og det
er laerernes engagement, der skal baere projekterne
igennem. Det kraever selvfglgelig ressourcer og vigtigst
af alt: tid.

Ved stgrre andringer er det 0gsa vigtigt at skabe tryg-
hed hos elevernes forzldre, ogsa far man begynder at
kunne se resultater af indsatserne.

Fjerritslev Skole og Peder Syv Skolen har gennemfart
toninger i hele udskolingen. Det har vaeret store omlaeg-
ninger, og deres erfaringer er derfor forstaerket i forhold
til de gvrige skolers. Begge skoler melder dog, at det har
vaeret en stor succes at gennemfgre store @&ndringer i
stedet for at indfgre dem i mindre etaper. De to skoler
har observeret, at det store projekt har vaeret medvir-
kende til at skabe gejst i deres laerergrupper.

Pa Fjerritslev Skole oplevede man dog en udfordring, da
projektet om toningslinjer skulle starte op pa andet ar.
Pa farste argang var der et stort engagement blandt de
involverede leerere, men den samme gejst var ikke til
stede blandt resten af skolens laerere. Derfor blev der
igen brugt tid pa at involvere laererne pa drgang 2 og
fors@ge at give resten af leerergruppen ejerskabsfalelse til
projektet.

SKOLERNES GODE RAD TIL ANDRE SKOLER, DER
VIL ARBEJDE MED AT STYRKE FORBEREDELSE TIL
UNGDOMSUDDANNELSE

e Laerernes engagement er vigtigt. Inddrag dem i
udviklingen og tilrettelaegningen af indsatsen.

e Ungdomsuddannelser og virksomheder vil meget
gerne samarbejde. Brug dem!

e Inddrag foreeldre og elever, s& de forstar, hvorfor
man gennemfgrer indsatsen.
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— uddannelsesparathed pa skemaet

For elever i udskolingen, der ikke er afklarede om deres
uddannelsesplaner, kan valget af ungdomsuddannelse
feles stort og uoverskueligt. For at kvalificere elevernes
uddannelsesvalg har Herlev Byskole igangsat en raekke
indsatser.

"For rigtig mange unge opleves arbejdsmarkedet ikke som
seerligt teet pa. Derfor vil vi gere arbejdet med de unges
uddannelsesvalg til en proces i stedet for én endelig be-
slutning” (Leder, Herlev Byskole).

Herlev Byskole er en del af det tvaerkommunale udvik-
lingsprojekt Young Skills — klaedt pa til en erhvervsuddan-
nelse, der er stgttet af Region Hovedstaden og lgber indtil
2015. Formalet er at styrke elevernes overgang fra folke-
skole til erhvervsskole, da erfaringer viser, at mange elever
oplever dette skift som voldsomt og overvaeldende. Indsat-
serne er tvaerfaglige og varierer fra skole til skole.

Herlev Byskole har valgt at fokusere pa erhvervsrettet
undervisning og pa at @ge foraeldres, lzereres og elevers
viden om mulighederne, hvis man tager en erhvervsud-
dannelse. Arbejdet med at fastlaegge uddannelsesplaner er
udvidet, sa der arbejdes med det allerede fra 8. klasse.

Erhvervsrettede valgfag

Den erhvervsrettede undervisning er blevet til i et samar-
bejde med erhvervsskoler og virksomheder om en raekke
undervisningsforlgb. Det hele foregar pa en szerlig EUDIin-
je, Young Skills-linjen, der er organiseret som et valgfag,
som eleverne kan sgge ind pa. Hvor Young Skills-linjen i
2012 arbejdede saerligt med bygge- og anleegsomradet,
har den i 2013 fokus pa det merkantile omrade

Der har vaeret stor sagning til valgholdet blandt eleverne,
og det betyder, at |lzererne har kunnet sortere og szrligt
prioritere at optage elever, som de vurderer, har serlig
brug for hjeelp til at afklare deres uddannelsesplaner.

Bygge- og anlaegsomradet i 2012

1 2012 samarbejdede Herlev Byskole med entreprengrfir-
maet Jgnssons, der selv havde taget kontakt til skolen.
Skolens 8.-klasser fik adgang til en byggeplads teet ved
skolen. Der — i en modellejlighed — modtog eleverne un-
dervisning i matematik. De mgdte en raekke ansatte pa
byggepladsen og fik derigennem nuanceret deres opfattel-
se af, hvilke jobs man kan bestride pa en byggeplads.

Alle skolens 8.-klasseelever har veeret pa besgg pa bygge-
pladsen som led i undervisningen.

For de 20 elever, der gar pa Herlev Byskoles Young Skills-
linje, har undervisningen pa byggepladsen vaeret mere om-
fattende. Som led i undervisningen har de modtaget en del
af deres undervisning pa byggepladsen — i fagene matema-
tik, samfundsfag, fysik og dansk. Konkret har eleverne ud-
regnet lejlighedernes areal, de har lavet en teknisk tegning,
og de arbejdet med arbejdsmilje. De har lavet et skriftligt
portreet af en medarbejder pa byggepladsen, og de har
skrevet jobansggninger, som de fik feedback pa fra en chef
pa byggepladsen.

Ud over tiden pa byggepladsen besggte eleverne Kgben-
havns Tekniske Skole. Der fik de mulighed for at arbejde pa
en simuleret byggeplads og lave andre praktiske aktiviteter,
der har understgttet besggene pa byggepladsen.

Virkningerne af indsatsen opdages lgbende. Det er en lzerers
opfattelse, at udvidelsen af processen iszer hjeelper og stetter
de elever, der er i tvivl om, hvad de vil efter grundskolen. De
elever, der allerede er afklarede omkring deres uddannelses-
planer, @&ndrer dem ikke. Derfor skal man ogsa fokusere
ressourcerne sa de bliver brugt pa de elever, der har brug

for mest hjeelp til at laeegge deres uddannelsesplan.

Merkantil, detail og ivaerksaetteri

| 2013 har Herlev Byskole valgt, at Young Skills-linjen skal
fokusere pa det merkantile omrade. Skolen samarbejder her
med erhvervsskolen Kgbenhavn Nord.

De godt og vel 20 elever, der gar pa Young Skills-linjen, skal i
alt igennem tre undervisningsforlgb. Hvert undervisningsfor-
lgb straekker sig over seks undervisningsdage fordelt pa seks
uger. De to farste forlgb daekkede detailhandel samt handel
og kontor. | januar 2014 pabegynder eleverne et forlgb om
iveerksaetteri. De har vaeret igennem en raekke forskellige
aktiviteter og afslutter hvert forlab med en praesentation,
hvor de samler deres viden fra de seks ugers undervisning.

Forlgbet om detailhandel har bl.a. inkluderet et besgg i en
butik, hvor eleverne er blevet undervist i butiksindretning:
Hvorfor star varerne fx, som de ger? Andre undervisnings-
gange har eleverne fx lzert om kundebetjening igennem
rollespil, og de har haft fokus pa design af logoer og butiks-
facader. En lzerer fra Herlev Byskole forklarer:
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— fortsat

"Det vigtigste er at give eleverne en idé om, hvad der
sker, nar man fx er i butik. Hvad laver man pa et kontor
eller som ivaerksaetter? Den anden del er, at eleverne far
vist, at der er et studiemiljg ude pa K-Nord, som kunne
vaere attraktivt”.

Det er ifglge denne lzerer vigtigt, at eleverne bliver pree-
senteret for forskellige miljger. Eleverne kender nemlig
udmaerket til studiemiljget pa gymnasiet, men de er ikke
klar over, at der ogsa er et studiemiljg pa handelsskolen.
Den manglende viden om dette studiemilje kan afholde
dem fra at veelge handelsskolen til:

"De ved, hvad gymnasiet er. Det er fester. Men ikke, at
der er andre ungdomsuddannelser, der har et socialt liv.
De skal ikke tro, at man kommer pa K-Nord, og sa er man
bare ene og alene”.

Valgfagslinjerne retter sig mest mod de uafklarede elever,
men for at mindske antallet af disse har Herlev Byskole
0gsa igangsat en raekke andre tiltag for at ggre eleverne
mere uddannelsesparate.

Laerere, elever og lerere skal vide mere

Pa Herlev Byskole har man ogsa fundet det ngdvendigt at
fokusere pa lerernes viden om uddannelsessystemet. En
lzerer forklarer, at de til tider er nadt til at sende eleven

videre til UU-vejlederen, hvis eleven begynder at have sngrk-
lede planer, som laereren ikke har viden nok til at vejlede om.
Derfor har laererne faet et kursus, der giver dem mere viden
om uddannelsessystemet og arbejdet med UEA-undervisning.
De laerere, der er involveret i de konkrete samarbejder med
ungdomsuddannelserne, leerer ogsa en masse nyt om de
konkrete ungdomsuddannelser.

For at involvere elevernes foraldre har skolen afholdt en
uddannelsesmesse. Eleverne havde forberedt sig til messen
og skulle undervejs, sammen med deres foraeldre, lgse en
quiz med spgrgsmal, der skulle sikre, at de kom rundt til
forskellige uddannelser. En lzerer fra skolen fortaeller om
udbyttet:

“Ja. Messen pavirker dem. Jeg har haft flere elever, som ville

pa stx, som opdagede, at der var noget, som hed hhx og htx.
Hvis nogle af dem ikke gider sprog, s& kom der en fra htx og
sagde, de ikke behgver at have tysk der, og sa syntes elever-

ne, det var fedest”.

| forbindelse med skole-hjem-samtaler i 8. klasse har eleverne
skullet forberede sig pa at snakke om uddannelsesplaner for
at starte den proces, der handler om at traeffe et kvalificeret
valg. Leererne opfordrede eleverne til at inddrage deres
foraeldre i overvejelserne for ogsa at fa involveret dem i
processen sa tidligt som muligt.
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— fokus pa erhvervsretning og overgange

Peder Syv Skolen i Roskilde Kommune har sat fokus pa
overgangen fra grundskole til ungdomsuddannelse.
Overordnet har skolen valgt at styrke erhvervsretningen i
undervisningen, herunder UEA-undervisningen (Uddannel-
ses-, erhvervs- og arbejdsmarkedsorientering, som er et af
de “timelgse fag” pa 1.-9. klassetrin). Derudover har Peder
Syv Skolen fokus pa elevernes tryghed ved overgangen til
ungdomsuddannelse. Skolens vurdering er nemlig, at det
ikke altid er nemt for eleverne at starte et nyt sted. Det
geaelder iszr elever, der har faglige udfordringer.

Erhvervsretning

Peder Syv Skolen arbejder malrettet pa at @ge erhvervsret-
ningen i undervisningen. Som eksempel er 8. klassetrin i
gang med et undervisningsforlgb, der er planlagt og
gennemfart i samarbejde med Danske Bank.

Skolens mél er, at projektet skal understatte flere mal pa
samme tid. Det skal styrke de unges kendskab til penge,
budgetter og bankverdenen, og undervisningen centrerer
sig fx om spargsmal som: Hvordan tjener man penge?
Hvordan keber man ting over nettet? Malet inden for
UEA-undervisningen er derudover at give eleverne indblik i
banksektoren og i jobmuligheder.

Der er tale om et laengere undervisningsforlgb. Ferst har
personale fra banken veeret pa besgg i undervisningen for
at fortaelle om, hvordan en bank fungerer, og hvordan
man fra bankens perspektiv ser pa unge kunder. Derefter
har eleverne benyttet materialet ‘Control your money’ (se
boks), og de har vaeret pa besgg i banken. Som led i
forlgbet skal eleverne lave et treugers projekt i matematik
og samfundsfag. | projektet indgar en fagdag, hvor perso-
nalet fra banken deltager. Eleverne skal arbejde projektori-
enteret og planlaegge en event, hvor banken hjaelper med
at laegge budget. Afslutningsvis skal projekterne praesente-
res pa et bankmede, hvor bankradgivere giver feedback pa
projekterne.

CONTROL YOUR MONEY

‘Control your money’ er et interaktivt onlinekoncept
udviklet af Danske Bank. Konceptet skal lzere elever om
penge og privatgkonomi. Materialet er udformet, sa det
matcher mal for undervisningen i matematik og gko-
nomi.

Se mere pa www.controlyourmoney.dk.

Brobygning med fagligt indhold

Sammen med Roskilde Handelsskole, Roskilde Tekniske
Skole og Ungdommens Uddannelsesvejledning i Roskilde
har Peder Syv Skolen iveerksat et projekt, der udvider
brobygningen mellem grundskole og ungdomsuddannelse.

Farste forleb varer tre dage. Elever fra Peder Syv Skolen
modtager her to dages undervisning af lzerere fra ung-
domsuddannelserne, og eleverne besgger selv uddannel-
sesstederne pa den tredje dag. Undervisningen pa Peder
Syv Skolen centrerer sig om jobsagning, fx hvordan man
skriver en jobansagning og udarbejder et cv. Besggene pa
ungdomsuddannelserne indeholdt ikke bare et intro-
forlgb. Eleverne skulle i stedet prgve nogle ting af, fx
producere sma film, hvor de portraetterede forskellige
uddannelser. Som afslutning pa dagen sa de hinandens
film, og dagen fik derved et @get UEA-indhold, da eleverne
blev praesenteret for en raekke uddannelser.

Formalet med brobygningsprojektet er at udvikle og foran-
kre en teettere kontakt mellem elever, |zerere og ung-
domsuddannelser. | overgangen til ungdomsuddannelse
kan det vaere en hjzelp for eleverne at have veeret pa
campus og have haft kontakt med en af de lzerere, de skal
have. Selv sa simple ting, som at eleverne har prevet at
finde vej fra Viby til Roskilde, hjeelper pa overgangen, for
som den indskrivningsansvarlige pa Roskilde Tekniske Skole
forklarer:
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— fortsat

"Nogle af dem kan godt falde fra pa stationen, fordi de
ikke kan finde de sidste 200 meter. Det er et reelt pro-
blem, vi sidder med. Og kan vi gare et eller andet, ved at
de netop har veeret pa skolen, sa er overgangen lettere”.

Det er dog ikke kun eleverne, der har fordel af at besgge
ungdomsuddannelserne. Nar lzererne fra ungdomsuddan-
nelserne kommer pa besgg pa folkeskolen, skaber det
forbindelse mellem laerergrupperne, hvilket er vigtigt for at
kende undervisningskulturen hos hinanden. Men det
handler ogsa, som den indskrivningsansvarlige fra Roskilde
Tekniske Skole bemaerker, om, at lzererne pa ungdomsud-
dannelserne laerer kommende elever at kende:

"For der kommer jo nogle, som underviser pa nogle af de
afsluttende skolehold [pa EUD, red.], som nogle gange
kommer ind og skal have nogle folkeskoleelever, og det er
bare en anden verden. Det skal vi veere opmaerksomme
pa. Det er nogle sma pus, der kommer ind til os, selvom de
er store i folkeskolesammenhang”.

Udvidelsen af brobygningen giver nogle szerlige mulighe-
der i forhold til traditionel brobygning. Ved at give plads til
fagligt indhold kan de involverede aktarer ifglge uddannel-
sesleder fra Roskilde Handelsskole se flere muligheder i
projektet:

"Det seerlige ved det her er, at lzererne fra ungdomsud-
dannelserne har siddet sammen med lzererne fra de her 9.-
klasser og sammen med UU og snakket om, hvordan vi
kan lave et forlgb, som daekker noget UEA, men som ogsa
kan daekke nogle faglige mal i folkeskolen, samtidig med
at de far mgdt en ungdomsuddannelse. Det synes jeg, har
veeret saerligt”.

Tryghed i overgangen til ungdomsuddannelse

For de mest usikre elever kan det, ifelge skolelederen pa
Peder Syv Skolen, vaere ngdvendigt med ekstra stotte i de
sidste ar af folkeskolen. Det handler om at sgrge for, at

eleven kan komme trygt videre. Skolen igangsaetter derfor
et nyt projekt i 2014. Dette projekt har skolen i sagens
natur endnu ikke hgstet erfaringer med.

Projektet gar ud pa, at de eksisterende mentorordninger i
kommunalt regi udvides fra 2014 for elever pa Peder Syv
Skolen, sa udsatte elever kan fa tilknyttet en voksen sdsom
en lzerer eller paedagog, en sakaldt co-pilot, der kender
den unge, det sidste halve ar i og det farste ar efter folke-
skolen.

Formalet med co-pilotordningen er at sikre overgangen
mellem grundskole og ungdomsuddannelse for de mest
udsatte elever. Det handler om at have en god og stabil
relation mellem eleven og en voksen, som eleven har tillid
til. Selvom der eksisterer andre mentorordninger i regi af
socialforvaltninger, Ungdommens Uddannelsesvejledning
0g pa bestemte ungdomsuddannelser, er det ifelge skole-
lederen pa Peder Syv Skolen ofte ikke tilstraekkeligt, fordi
der i disse mentorordninger sjzeldent er en relation mellem
den unge og den tilknyttede voksne inden indsatsens start.
Derfor bliver co-piloten en voksen, som eleven allerede
kender.

Sammen med den unge planlaegger co-piloten en indivi-
duel indsats. Det er meget forskellige indsatser, de unge
har brug for og eftersparger. Nogle vil fx gerne falges til
skole. Nogle vil gerne have en lgrdagsfisketur, hvor man
kan have nogen at snakke med. Det kan vaere samtaler
med elevens foreeldre, hvilket kan lade sig gare, fordi co-
piloten allerede kender forzeldrene fra arbejdet i skolen.

Et godt rad

Det er vigtigt for gennemfarslen af alle de naevnte aktivite-
ter, at de involverede laerere kan se, at aktiviteterne ogsa
kan daekke faglige mal. Det er, ifglge en lzerer fra Peder
Syv Skolen, en vigtig pointe. For hvis ikke det star klart, kan
det nemt skabe modstand hos de involverede |zerere, der
kan opleve, at de mister tiden fra deres undervisning.

INSPIRATIONSKATALOG

60



DANMARKS
EVALUERINGSINSTITUT

@stbanegade 55, 3.
2100 Kgbenhavn @

T35550101
F355510 11

E eva@eva.dk
H www.eva.dk




