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Udviklingsredskab

Kaere ledelse

Dette udviklingsredskab guider jer igennem et udviklingsfor-
lob om feedback. Udviklingsredskabet er en del af en samlet
Viden Om feedback, der ogsé indeholder to vidensnotater til
hhv. grundskolen og ungdomsuddannelserne samt en raekke
didaktiske redskaber til laerere (folderen Ideer til praksis).
Sammen med vidensnotatet og de didaktiske redskaber
hjeelper udviklingsredskabet ledelsen med at facilitere udvik-
ling af danskleerernes paedagogiske praksis med feedback-
givning pa skriftligt arbejde.

Udviklingsredskabet rammesaetter en systematisk draftelse
af, hvordan feedback kan bruges formativt og leeringsfrem-
mende i undervisningen i skriftlig fremstilling: Hvorfor gar |,
som | gar? Hvilke elementer af den nuveaerende praksis
gnsker | at udvikle?

Afsaettet for redskabet er de forskningsbaserede vidensnota-
ter om feedback, derindgéri denne Viden Om-pakke. Vived i
dag, at feedback har stor effekt pa elevernes faglige udvikling
og dermed pa skolernes lgfteevne. Og for at understatte
elevernes faglige udvikling bar feedback gives pa et hensigts-
maessigt tidspunkt og med et konkret fokus.
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Redskabet er bygget op om fem faser

Udviklingsredskabet guider jer til, hvordan | kan understgtte
og facilitere et interventionsforlgb for dansklaerere. De fem
faser omfatter:

1. Forankring i ledelsen

2. Afdaekning af eksisterende praksis

3. Valg af indsatsomrdde og fastseettelse af mal
4. Intervention

5. Feelles didaktisk analyse

Ved hjeelp af faserne og arbejdsspargsmalene kommer |
rundt om de vaesentligste aspekter af jeres feedbackpraksis.
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Redskabets fem faser

1. Forankring i ledelsen 4, Intervention

Udviklingsredskabet indeholder et veerktgj til ledel-  Udviklingsredskabet understgtter praksisudvikling
sen til analyse, malsaetning og facilitering af det med supervision og subvision.
strategiske arbejde med udvikling af feedback.

5. Faelles didaktisk analyse
2. Afdeekning af eksisterende praksis

Udviklingsredskabet understatter den fzelles bear-
Udviklingsredskabet indeholder et printbart skema bejdning og analyse af afprgvningen i praksis.
med hjaelpespergsmal til at understatte gruppens Materialet fokuserer pa den videre udvikling af nye
arbejde med at afdaekke eksisterende praksis. mal og flere gennemlgb af den iterative proces.

3. Identifikation af indsatsomrade og fastsattelse
EY B

Udviklingsredskabet indeholder et design, der
understatter gruppens udveaelgelse af indsatsomrade
og mal for afprevningen i klassen.

Materialet er udarbejdet af Deloitte og Professionshgjskolen
Absalon for Berne- og Undervisningsministeriet.

Redskabet er et af flere elementer iViden om Feedback

og kan downloades pa www.emu.dk.


http://www.eva.dk/viden-om
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1. Forankring i ledelsen

Forskning (Robinson 2015?) viser, at udvikling pa sko-
ler skal understgttes af ledelsen, hvis udviklingsarbej-
det for alvor skal forankres og have effekt pa elevernes
leering. Det optimale er derfor, at initiativ til og igang-
seetning af udviklingsforleb om feedback kommer fra
den gverste ledelse, selvom selve forlabet ledes af
eksempelvis en afdelingsleder, en faggruppeleder
efter en laesevejleder.

Dette udviklingsredskab understgtter en sadan proces,
hvor laererteams samarbejder om at udvikle egen
feedback-praksis.

1 Robinson, V. (2015). Elevcentreret skoleledelse. Kabenhavn: Dafolo.

Forslag til arbejdsproces:

+ Ledelsen holder oplaeg om vidensnotatets anbefa-
linger (til hhv. grundskolen og ungdomsuddannel-
ser)

« Der planlaegges 3-5 gruppemgder
+ Ledelsen holder snori processen

+ Ledelsen fglger op pa implementeringen efter et
halvt ar

Det er vigtigt, at der er god tid til intervention mellem
hvert gruppemeade, sdledes at laererne far god mulig-
hed for at afpreve og undersgge nye feedbacktiltag.
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2. Afdekning af eksisterende praksis

Nar ledelsen har igangsat udviklingsarbejdet, er det Skema til afdeekning af eksisterende feed-

vigtigt, at den enkelte leerer far mulighed for at
beskrive sin egen praksis. Det sker i denne fase, hvor
man kan anvende skemaet til hgjre. Det kan bl.a. bru-
ges til at beskrive en god feedback-situation, man har
oplevet i egen klasse. Skemaet kan bruges alene, i par
eller sma grupper.

Der ligger et stort didaktisk potentiale i at delagtiggare
diskussionerne i forbindelse med afdeekningen med
andre i teamet, argangsteamet eller afdeling. Det kan
gores ved en opsamling i plenum. Pa samme made er
det godt at samle og skriftliggare afdaekningen, sale-
des at leererteamet i processen kan vende tilbage og
se udviklingen.

back-praksis

Beskriv en god feedback-
situation, du har oplevet i
din klasse.

Hvordan plejer du at gribe
feedback an i din undervis-
ning?

Giv eksempler pa, hvordan
du taler med eleven om
tekstens makroniveau (fx
formal, genre, modtager,
situation)

Beskriv, hvilke organiserin-
ger af feedback, du anven-
der. Du kan laese om de fem
organiseringer i de didakti-
ske redskaber, Ideer til
praksis, som er en del af
Viden Om-pakken:

1. Programsat feedback

2. Konsultationsfeedback

3. Opsegende feedback

4. Stilladseret elev-elev-
feedback
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3. Valg af indsatsomrade og

fastsattelse af mal

Nar leererne har foretaget en afdaekning af deres
nuveerende praksis, er det vigtigt, at afdaekningen
bruges til at udarbejde en analyse. Analysen skal fare
til, at leererne kan veelge et indsatsomrade for den

efterfelgende intervention.

1.

Tag afsaet i leerernes afdaekning og diskussi-
oner af nuvaerende praksis, og brug disse
hjelpesporgsmal:

» Hvad heefter | jer seerligt ved i jeres beskrivelser?

+ Hvilke tendenser ser | i jeres beskrivelser?

+ Hvilke muligheder, styrker og udfordringer ser I
jeres praksis?

2.

Naeste skridt er at sege inspiration i videns-
notaterne og de didaktiske redskaber i
Viden Om-pakkens Ideer til praksis. Diskuter
jeres behov og velg et indsatsomrade. | dis-
kussionen kan | fx have fokus pa disse ind-
satsomrader:

+ At give feedback undervejs i skriveprocessen
+ At give konkret feedback pa tekstens makroniveau
+ Brug af forskellige former for feedbackorganisering

« @velse af laererens feedback-mind-set

Udveelg en af anbefalingerne fra vidensnotaterne som
feelles indsatsomrade for hele gruppen, og brug en
eller flere af modellerne fra Viden Om-pakkens Ideer til
praksis til understattelse.
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4. Intervention

Pa baggrund af det feelles indsatsomrade kan der
igangsaettes en intervention i form af supervision og
subvision, som foregdr i den almindelige undervis-
ning. Interventionsfasen kan fx vare 3-4 uger, hvor de
deltagende leerere fokuserer pa det aftalte feed-
back-indsatsomrade. Ledelsen organiserer interventi-
onen (observation og sparring i form af supervision og
subvision) og saetter de rette personer sammen, fordi
den observerende leerer skal frigeres fra anden under-
visning, mens der observeres.

Supervision

Ved supervision er der fokus pd udvikling af den
observerede laerer. Observatgren skal fokusere pa
indsatsomradet, saledes at observationen ikke bliver
en vurdering af laereren.

Subvision

Ved subvision er det primaert observateren, der udvik-
ler sig. Ved at kigge pa en laerer, som er kompetent
inden for det valgte feelles indsatsomrade, reflekterer
observateren over egen praksis.

Umiddelbart efter observationen afsaettes 15 minutter
til en opfelgende samtale mellem den observerede
leerer og observateren. Samtalen skal fokusere pa det
valgte feelles indsatsomrade.

Det er vigtigt, at leererne har medejerskab af den
valgte observationsform. Laererne udarbejder en feel-
les, enkel observationsguide, der passer til det valgte
feelles indsatsomrade.

Eksempel pa observations-
guide til indsatsomradet
feedbackorganisering

Leererne i gruppen gnsker her at afdaekke,

hvem og hvor mange elever, der har gavn af
den valgte organisering af feedback, her hhv.
opsggende og konsultationsfeedback (laes
mere om organiseringer af feedback i Viden
Om-pakkens didaktiske redskaber.

Elevernes Lareren henvender
navne sig til eleven

Sofie 1l I

Emilie 1}

Malte 1

Osv.
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5. Faelles didaktisk analyse

Efter interventionen folges der op i feellesskab. Det
sker pa et gruppemgade, hvor hele gruppen udveksler
erfaringer og refleksioner over det valgte feelles ind-
satsomrade fra vidensnotaternes anbefalinger.
Gruppen kan fx felge nedenstdende madestruktur, der
sikrer, at alle deltagere kommer ligeveerdigt i spil.

1.

Erfaringsudveksling med udgangspunkt i
indsatsomradet

+ Observateren interviewer den observerede laerer
om dennes erfaringer med og refleksioner over
feedback-givning siden sidste gruppemgade.
Fokus er pa det valgte faelles indsatsomrade. Den
resterende del af gruppen lytter uden at tale
med.

« Efterfglgende reflekterer den resterende del af
gruppen over interviewet; observateren og den
observerede laerer lytter uden at tale med.

+ Hele gruppen formulerer mindst én ny idé eller
handlemulighed.

Processen gentages med alle deltagere.

2.

Hjeelpesporgsmal til planlaegning af naeste
intervention:

« Hvad er der sket med vores feedback pa elevtek-
ster siden farste gruppemade?

+ Hvilke elementer af vores feedback-praksis er
vigtige for os at viderefgre i danskundervisnin-
gen?

+ Hvilke elementer af vores feedback-praksis kan
med fordel fortsat udvikles?

Det anbefales at gennemlgbe interventionen flere
gange, sa at den nye feedback-praksis bliver godt for-
ankret i skolens laeringskultur. Der kan veelges et nyt
indsatsomrade, eller samme indsatsomrade kan gen-
nemlgbes igen, hvilket ofte giver et stort udbytte.
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Du star med en del af en samlet videnspakke

Dette materiale indgar i en videnspakke, der indeholder en

raekke forskellige produkter, som alle er lavet til at styrke

det vidensbaserede arbejde med feedback pé skriftlighed i

danskundervisningen.
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Plakat
Visualiserer vidensnotatets
vigtigste pointer og

kan haenges op, fx pa
leererveerelset.

Udviklingsredskab
Udspringer af pointer fra
vidensnotatet og laegger
op til, at I igangsaetter en
systematisk refleksions-
og udviklingsproces

i jeres team.
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FEEDBACK

Ideer til praksis

FEEDBACK PA
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Vidensnotat til grundskolen

.

Ideer til praksis
Indeholder ideer
og didaktiske
redskaber, der
kan bidrage til at
omsaette videns-
notatets pointer
til praksis.

Vidensnotat

Baserer sig pa en systematisk
vidensopsamling om feedback
pa skriftlighed i danskunder-
visningen.
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