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Introduktion til dette notat

Arbejdsgruppen, bestaende af Christina Fisch-Thomsen (Svendborg Erhvervsskole & Gymnasier), Tine Huus
(Rungsted Gymnasium), Henrik Jensen (NEXT Kgbenhavn) og Sophie Catherina Rattig Lahr (Niels Brock In-
novationsgymnasium), har haft fokus pa problembaseret leering i fagene Virksomhedsgkonomi og Finansie-
ring. Vinklen er pa hvad vi ggr i praksis, fra hvordan eleverne introduceres til ProblemBaseret Lzaering (PBL),
over eksempler pa PBL-forlgb fordelt pa de tre gymnasiear, til refleksioner omkring den mundtlige ek-
samen.

Notatet er todelt. Farst deler vi vores praktiske overvejelser om elevernes lzeringsproces for savel A-
som B-niveau. Dernaest har vi brugt FIMME-modellen til at illustrere forskellige PBL-forlgb fra vores un-
dervisning i henholdsvis 1.g., 2.9. og 3.g.

Farste del af notatet omfatter saledes praktiske overvejelser omkring de metoder, der kan understgtte
elevernes lzering i processen fra opstilling af problem, formulering af arbejdsspgrgsmal, fortolkning af
problemet til det endelig produkt og evaluering af elevernes indsats. Dernaest adresserer vi progression,
herunder stilladsering, kompleksitet, taksonomi, materialer og elevprodukter. Efter progression falger
arbejdsgruppens refleksioner i forhold til evaluering og feedback og afslutningsvis eksamen.

Anden del af notatet omhandler konkrete eksempler pa PBL-forlgb. For 1.g. beskrives et eksempel pa
det farste PBL-forlgb i Virksomhedsgkonomi med fokus forretningsmodel og vaerditilbud og hvordan
eleverne introduceres til den induktive made at arbejde p4, undren og refleksion. Dernaest falger et ek-
sempel pa en samlet PBL-plan med 6 forlgb fordelt over 3 ar, hvor progression er det seaerlige fokus. Det
naeste eksempel er ogsa en samlet PBL-plan, hvor omdrejningspunktet er at beskrive sammenhangen
mellem de enkelte PBL-forlgb og dermed reducere kompleksiteten i det at arbejde problembaseret for
eleverne. Det sidste eksempel er et PBL-forlgb i Finansiering, som omhandler [an og realkredit.

Det er vores hdb, at eksemplerne kan tjene som inspiration og enten anvendes direkte, som de er, eller
pé "plug & play” facon, hvor elementer fra forskellige forlgb blandes og flettes sammen til nye, skraed-
dersyede forlgb.

God lzeselyst!
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2.1

Del 1: Praktiske overvejelser om
laeringsprocessen

Metoder

PBL-arbejdet straekker sig over en enten 2- (B-niveau) eller 3-ars (A-niveau) periode. Hvis vi ser pa Virk-
somhedsgkonomi A, siges det i vejledningen til laereplanen (2022), at “Inden for hvert af de 4 kernestof-
omrader gennemfgres et antal PBL-forlgb, hvor eleverne mere selvstaendigt arbejder ud fra en virkelig-
hedsnaer kontekst med identifikation problemer, opstilling af arbejdsspargsmal, besvarelse af spargs-
mal, praesentation af lgsninger og refleksioner over eget arbejde”.

Noget af det vi i arbejdsgruppen har oplevet som afgarende for arbejdet med PBL i praksis, er den
made hvorpa det samlede forlgb forholder sig til stilladsering og progression, som ogsa illustreret i
modellen nedenfor. Modellen “Didaktisk model for PBL" findes pa side 12 i udgivelsen “Problembaseret
Leering — en anden made at teenke uddannelse pa” af Verner Larsen og Ole Dibbern Andersen,
Danmarks Erhvervspaedagogiske Laereruddannelse.

Didaktisk model for PBL Derfor er det vigtigt at man
i arbejdet med PBL overve-
& jer hvorledes det samlede
E B A forlgb skal tilrettelaegges.
2 2 Overskridende _gg
o & lzering Problembaseret laering har
=5 ' . .
° (akkomodativ) til formél at styrke elever-

nes nysgerrighed, selv-
steendighed og studiekom-
petencer, samt styrke deres
kreative og innovative ev-
ner. Det helt centrale i PBL
bliver derfor at treene ele-
) fasimiativ) verne i at kunne formulere
//i R og opstille en gkonomisk
- udfordring, der deaekker alle
de tre taksonomiske ni-
veauer og hviler pa det in-
duktive undervisningsprin-
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Tilfejende™.
leering ’

NN

Fag-/stof
orienteret

Leererstyret Organisering Deltagerstyret

cip, hvor elevernes gkonomiske kompetencer traenes flere ad gangen. Udgangspunktet er casemeto-
den og den virkelighedsnaere kontekst. Det er diskutabelt, om man skal introducere denne model for
eleverne, men i et eller andet form for tidsperspektiv, bar eleverne nok udvikle sig hen ud af lzerings-,
kompetence- og udviklingslinjen i modellen ovenfor.

Fx kan Systimes i-bog i Virksomhedsgkonomi bruges til at laere eleverne om hvad problembaseret lze-
ring gar ud pa (afsnit "Om PBL-forlgb") og hvordan arbejdsprocessen ser ud (afsnit "Faser i et PBL-for-
lzb"). Eleverne gares bevidste om, at de arbejder med fasemodellen for virksomhedsanalyse, der er cir-
kuleer. Fra lzerebogen kan ogsa afsnittene om “Spgrgeformer”, altsd SOLO-taksonomien, som de kender
fra mange andre fag, anvendes.

Der arbejdes virkelighedsnaert med en case (case-metoden) og abent og induktivt, hvor der kan veere
flere rigtige svar og hvor undren og kritisk teenkning er i fokus. Det kan vaere sveert for eleverne at un-
dre sig. Her kan 5 x Hvorfor-teknikken hjeelpe eller blot HV-spgrgsmal generelt. | vurdering og diskus-
sion — det hgjeste taksonomiske niveau — kan den komparative metode komme i spil, fx ved at sam-
menligne pa brancheniveau eller med en konkurrerende virksomhed.

DEL 1: PRAKTISKE OVERVEJELSER OM LARINGSPROCESSEN
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2.2
2.3

Elevernes metode-
forstaelse italesaet-
tes i vejledningen til
leereplanen for Virk-
somhedsgkonomi A
og B i form af ram-
men for preesenta-
tion af det selvvalgte
PBL-forlgb til eksa-
men.
Evt. Metodeforstaelse og
mestring heraf er
derfor en betingelse
for opfyldelse af fa-
gets faglige mal. Her drages paralleller til studieomradet, og afsluttende til SOP (eller SRP pa STX), hvor
metoder ogsa har et seerligt fokus. Derfor bliver elevernes forstaelse for progression og arbejdet med
iseer problemformuleringen en vigtig faktor og heri skal elevernes egne refleksioner om metodevalg og
brug af teori og modeller ogsa inddrages.
Vigtige pointer omkring metoder kan opsummeres sdledes:

e Overvej stilladsering og progression inden du gar i gang med PBL-forlgbet.

e Arbejdsformen er induktiv, det kreever derfor stilladsering i processen.

e  Forklar processen og rammer for praesentationen for eleverne i introduktionen til PBL.

e Brug tid pa at eleverne reflekterer over forlgbet, efter hvert forlgb. Brug de faglige mal som en

guidning i dit arbejde med PBL.

Ramme for prasentation

1. Hvilke faglige problemer/problemstillinger arbejdede du med i forlebet? Hvorfor var
problemet interessant, vaesentligt? (heri kan der indga en meget kort praesentation af
virksomheden - altsd konteksten).

2. Hvad var lgsningen pa problemet/problemstillingen? Hvis ikke du kom frem til en
lesning kan du praecisere, hvorfor det ikke var tilfaeldet og hvad du kunne gere for at
lese problemet.

3. Huvilke faglige metoder og vaerktgjer anvendte du for at lese problemet, og hvad beted

de for resultaterne? Herunder kort, hvordan du gennemfarte informationssegningen?

4. Huvilke faglige mal var i spil i forlsbet?

Progression

Progression kan ske pa flere mader, bdde omkring stilladsering (jeevnfar den tidligere naevnte Alborg-
model), kompleksitet og taksonomi, materialer samt elevprodukter.

P& STX undervises i Virksomhedsgkonomi B i 2.g og 3.g. Da der ikke arbejdes med problembaseret lee-
ring i andre fag pa STX, kraever begrebet en grundig introduktion for eleverne. Denne introduktion er
ogsa vaesentlig i HHX-sammenhaeng. Der kan perspektiveres til studieretningsprojektet i 3.g, hvor der
arbejdes efter en fase-model, den videnskabelige basismodel, samt med givne og/eller selvvalgte kil-
der, og det handler om at undre sig og reflektere over kildemateriale, metoder, proces og konklusioner.
Denne perspektivering virker generelt motiverende for eleverne, de ser et “starre” formal med at saette
sig ind i og tage ansvar for arbejdet med PBL-forlgb i virksomhedsgkonomi. Derudover har hhx-eleven
stiftet bekendtskab med PBL i @konomisk grundforlgb.

Erfaringsmaessigt er det givtigt, at introduktionen til PBL sker ved opstart af faget i forbindelse med at
fagets identitet, de faglige mal, gkonomiske kompetencer og metoder gennemgas. Samtidigt henledes
elevernes opmaerksomhed pa endemalet, den mundtlige eksamen, hvor den ene del af praven omfatter
en kort praesentation af ét selvvalgt PBL forlgb fra undervisningen. Den teoretiske introduktion til PBL
kan s& med fordel hurtigt underbygges af mindre praktiske opgaver, hvor eleverne selv veelger at ar-
bejde med en virksomhed, som de finder interessant, og med fokus pa en undren, som bliver undersg-
gelsens indfaldsvinkel og den rede trad i det skriftlige / mundtlige produkt. P4 en made kan det formu-
leres sadan, at PBL leges ind, eleverne larer at arbejde problembaseret, uden at det overkompliceres,
men bliver en naturlig arbejdsfacon, fra undren til viden. Derved bliver det ogsa sag fer fag.

Et eksempel pd en mindre opgave, som er blevet anvendt til at arbejde praktisk med PBL er den farste
skriftlige aflevering i faget, hvor eleverne laver en skriftlig praesentation af en selvvalgt, dansk virksom-
hed, inspireret af Peder Hays “Skriv gkonomisk” guideline (oplaeg om skriftlighed og feedback pa FIP d.
10/9-2022). En hgj karakter i denne aflevering afhaenger af elevens undren, indfaldsvinkel og rgde trad.
Fra undren til viden treenes ogsa gennem inspiration-ude-fra gvelser, fx P1's Fglg pengene eller Barsens
opinion eller perspektiv-artikler, hvor vi lytter til eller leeser om virkelighedens dilemmaer p& samfunds-,
branche- og/eller virksomhedsniveau og diskuterer konsekvenser, i bordgrupper og plenum.

DEL 1: PRAKTISKE OVERVEJELSER OM LARINGSPROCESSEN
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2.4

Der gives normalt hjeelpespgrgsmal (arbejdsspergsmal) til de farste forlgb, dog opfordres eleverne til
selv at udforske omrader, som de finder relevante, altsa at blande de givne arbejdsspargsmal med egne
fokusomrader. Dette giver ogsa mere variation i fremleeggelserne, hvis eleverne arbejder med den
samme case. Vi bruger begrebet "aktive lyttere”, nar elever fremlaegger. Resten af klassen er aktive lyt-
tere, som ikke bruger laptops eller smasnakker, men efterfalgende har spagrgsmal til fremleeggelsen og

giver feedback.

Den faglige progression ligger blandt andet i, at eleverne i fx 3.g (ar 2 pa STX) forventes at anvende
flere fagbegreber og forsta, hvordan kernestofomraderne spiller sammen, fx den succesfulde strategi
og afkastningsgraden. Nu skal de selv finde virksomhed, branche og hjeelpespargsmal. De skal ogsa

treene og mestre alle de syv gkonomiske kompetencer.

Graden af kompleksitet
Nar eleverne skal veelge et PBL-forlgb til den mundtlige eksamen, har falgende emneomrader veeret
populeere: udfordringer for en virksomheds forretningsmodel, den digitale forretningsmodel, sharehol-
der / stakeholder value, kunsten at knaekke et regnskab og konkurser, hvor vi har et samarbejde med
Kammeradvokaten, FN's 17 Verdensmal i virksomhedens CSR-strategi og CSR-aktiviteter, modebran-
chen og baeredygtighed og succesfulde virksomheder. Det vil sige, at eleverne ikke udelukkende veel-
ger pa baggrund af de seneste PLB-forlgb.
Helt naturligt kraever PBL-forlgb en starre grad af stilladsering pa ferste ar end pa (andet) tredje ar. Stil-
ladsering i PBL-forlgb handler i hgj grad om omfanget af hjeelp til udarbejdelse af problemstilling, ar-
bejdsspargsmal og/eller problemformulering. Et PBL-forlgb er et induktivt undervisningsforlgb, og i sin
“rene” form, ville det indebeere, at eleverne selv skulle finde bade problemstilling, formulere arbejds-
spegrgsmal og/eller problemformulering. | praksis kan dette give nogle udfordringer.

Et benspaend, der kan opleves i arbejdet med PBL, er afgraesning i forhold til kernestofomrade. Nar ele-
verne bliver bedt om at arbejde induktivt med at finde en problemstilling, og dernaest besvare denne
ved hjeelp af enten arbejdsspargsmal og/eller en problemformulering, sé er der allerede lagt et ben-
spaend ind i det induktive arbejde, da besvarelsen skal tage afseet i et kernestofomrade. Lasningen af
dette vil, uanset hvilken, gere det induktive lidt mindre induktivt.

En mulighed kan vaere at praesentere indholdet af det kernestofomrade, som det konkrete PBL-forlgb
skal tage afsaet i. Samtidig vil det selvfglgelig ofte give mening at supplere med faglighed fra tidligere
kernestofomrader, hvorfor det primaert handler om at forvente et omdrejningspunkt i det aktuelle om-

rade.

Praesentation af indhold i kernestofomradet kan helt konkret gares med udgangspunkt i oversigten fra

virksomhedsanalyse

Faglig inspiration

Analyse af virksomhedens okonomiske udvikling
p8 baggrund ar §rsrapporter og andet eksternt
materiale p8 dansk og engelsk

- Regnskabsanalysens formal og indhold.

- Analyse af rentabilitet (afkastningsgrad, over-
skudsgrad og aktivernes omsztningshastighed,
egenkapitalens forrentning, gaeldsrente og gea-
ring).

- Analyse af indtjeningsevne (overskudsgrad,
udvikling | omsaetning-omkostningsforholdet).

- Analyse af kapitaltilpasning (aktivernes om-
satningshastighed, udvikling i forholdet mellem
omsztning og aktiver).

- Analyse af soliditet og likviditet.

- Mogletal pd engelsk.

- Benchmarking med branchen.

Analyse af virksomhedens CSR indsats

- Nogletal til analyse af CSR-indsats.

- Analyse af virksomheders CSR-indsats.

Strategisk analyse af veerdis konkur-
rence og vaekst samt udvikiing af virksomhedens

forretning

- Sty i ebet, strategiemes hovedforml,
strategityper, strategimodeller

- Analyse af vaerdikzede, vaekststrategi, konkur-
rencestrategi, konkurrencesituationen i branchen
samt makrogkonomiske forhold.

- Analyse og udvikling af virksomhedens forret-
ning = fx med Business Model Canvas.

- Identifikation af kritiske succesfaktorer.

og seette rammen (spgrgsmalene).

Vejledningen. Eksemplet i boksen viser indhold
i et kernestofomrade taget fra Vejledningen til
Virksomhedsgkonomi A og B.

Et andet benspaend i det induktive arbejde op-
star, nar graden af hjeelp til formulering af pro-
blemstilling, arbejdsspargsmal og/eller pro-
blemformulering skal vurderes. Spgrgsmalet
her er hvor induktivt, og PBL-tro, et forlgb er,
hvis bade problemstilling og arbejdsspargs-
mal/problemformulering er givet af undervise-
ren. P& den anden side, kan det farste PBL-for-
lab for elever pa 1. ar i virksomhedsgkonomi,
ende med at blive en for stor udfordring, hvis
ikke der er en vis grad af stilladsering. Fra un-
derviserens side kan det ligeledes veere frustre-
rende hvis fagligheden i forlgbet ender med at
blive for lille, ndr man ikke selv har veeret inde

DEL 1: PRAKTISKE OVERVEJELSER OM LZAERINGSPROCESSEN
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2.5

Det vil veere naturligt at hjeelpe elever med bade problemstilling og arbejdsspargsmal/problemformu-
lering i det/de farste forlgb. Hvis undervisningen skal veere tro mod PBL-tanken, skal der dog ske en
progression hen over de 2-3 ar, hvor det ma forventes at eleverne selv i hgjere og hgjere grad formule-
rer problemstilling og seerligt arbejdsspargsmal og/eller problemformulering selv. En anden fordel ved
at sikre at eleverne pa sigt selv formulerer arbejdsspgrgsmal/problemformulering, er at det kan mind-
ske risikoen for ensartede PBL-fremlaeggelser til eksamen.

Der er forskel pa hvor mange PBL forlgb man som underviser veelger at gennemfgare i hvert kernestof-
omrade. Formuleringen “Inden for hvert af de 4 kernestofomrdder gennemfares et antal PBL-forlgb... ”,
fra laereplanen til Virksomhedsgkonomi A, er tidligere blevet draftet i det faglige miljg, og det fzelles
udgangspunkt er blevet at 1 kan ogsa vaere “et antal”. Der er séledes "kun” et bekendtgerelsesmaessigt
krav om at gennemfgre minimum 1 forlgb i hvert kernestofomrade. Ved fa forlgb vil det séledes veere
ekstra vigtigt, at eleverne reflekterer over deres arbejdsproces i det forgangne forlgb (hvor de maske
har faet hjeelp med fx arbejdsspgrgsmal) og overgangen mellem forlgbene skal tydeliggeres af undervi-
seren, fx "Sidste gang fik | de her arbejdsspargsmal, som hjalp jer med at besvare den her problemstil-
ling. Denne gang skal | pa baggrund af den her (nye) problemstilling, selv udarbejde arbejdsspargsmal.
Hvad skal | veere opmaerksom pa nar | ger det?”

De fleste elever er vant til fra folkeskolen at arbejde med formuleringen af arbejdsspargsmal. Det kan
veere godt at arbejde videre pa denne forforstaelse. Det kan ogsa veere relativt nemt at opstille spargs-
mal, sa eleverne far gang i den del af processen. Der kan dog ogsé opsta udfordringer nar elever alene
besvarer problemstillingen ud fra arbejdsspargsmal. Den rgde trad i deres opgave kan blive noget an-
strengt, da arbejdsspgrgsmalene kan ga i mange retninger. Det kan veere sveert for nogle elever at vur-
dere, hvorndr man med besvarelsen af sine arbejdsspargsmal redeger, analyserer og vurderer/diskute-
rer. Til eksamen kan PBL-opgaver der kun bygger pa arbejdsspargsmal blive til en lidt tilfeeldig oprems-
ning af besvarelsen pa udvalgte spagrgsmal.

Der skal saledes i arbejdet med PBL ogsa veere et seerligt fokus pd progressionen i forstaelsen af ar-
bejdsspargsmal. Eleverne skal have vejledning i, hvordan man opbygger en god opgave med udgangs-
punkt i arbejdsspargsmal. Hvordan man sikrer taksonomi i den samlede besvarelse, s& man som elev
ikke stér til eksamen og "bare” redeggr for en virksomheds CSR arbejde, men sa det sikres, at der ogsa
bliver praesenteret analyse og vurdering.

I mange tilfeelde fungerer formuleringen af arbejdsspargsmal, besvarelsen af disse og praesentationen
til eksamen dog fint. Eleverne kan under vejledning have opnaet en fin forstaelse af, hvilke spargsmal
der befinder sig pa de forskellige taksonomiske niveauer, og de kan veere gode til at skabe en rgd trad
til eksamen. Det vil dog i de fleste tilfeelde kraeve undervisning og vejledning for at dette opnas. God-
kendelse af arbejdsspgrgsmal, af underviseren, kan hjeelpe med at sikre de gode arbejdsspgrgsmal.
Besvarelsen af en problemstilling kan udover at veere bygget pa besvarelsen af arbejdsspargsmal, ogsa
vaere bygget pa besvarelsen af en problemformulering. Ulempen her kan vaere, at eleverne oplever det
som sveert at formulere en problemformulering. Det kraever, at eleverne har en god ide om, hvornar der
er tale om analyse i virksomhedsgkonomi, samt hvordan man "nar op” pa et vurderende niveau. Forde-
len kan vaere, at eleverne bliver gode til at problemformulere. Det kan saledes blive en fordel nar ele-
verne skal arbejde med forskellige opgaver i studieomradet, og seerligt nar de skal problemformulere i
forbindelse med SOP (SRP). Inddragelse af problemformuleringer i PBL-arbejdet kan saledes skabe en
god regd trad til arbejdet i studieomradet og er studiekompetencegivende. Under hver taksonomisk del
af problemformuleringen vil der (maske implicit) veere arbejdsspargsmal. Det kan veere en god ide at
problemformuleringerne skal godkendes af underviseren fgr grupperne gar videre med deres arbejde.

Evaluering og feedback

Uafhaengigt af, om PBL-forlgbet har vaeret mest lzererstyret (de farste forlab) eller elevstyret (de senere
forlgb), er der i evalueringen fra lzereren fokus pa om produktet deekker 1) Hvorfor problemet er vae-
sentligt, 2) Hvad lgsningen pa problemstillingen er? og 3) Hvordan de anvendte faglige metoder har
understgttet resultaterne, som er den tidligere omtalte ramme for elevpraesentation til den mundtlige
eksamen. Feedback til elevernes undervejs omfatter sdledes bade de faglige mal plus deres undren om
problemet og lgsningen, kritisk teenkning i valg af kilder og metoder, samt refleksion over processen.

DEL 1: PRAKTISKE OVERVEJELSER OM LARINGSPROCESSEN
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2.6

PBL-arbejdet sker oftest i leererbestemte eller selvvalgte grupper, hvor eleverne skal samarbejde og
sammen praesentere mundtligt. De mundtlige produkter varierer naturligvis, fx PowerPoint praesentati-
oner eller videoproduktioner, men eleverne far feedback pa gruppeniveau og grupperne hgrer de an-
dre gruppers feedback om savel produkt (problem, lgsning, faglige metoder) som praesentationsteknik,
typisk at de ikke skal laese op og at alle skal bidrage (det fremhaeves ogsa ved start af PBL-forlgbet!). Vi
bruger peer-feedback nogle gange, hvor grupper evaluerer andre grupper, hvad var godt, hvad kan
forbedres i forhold til punkterne 1), 2) og 3) ovenfor. Der gives ikke karakterer, men de enkelte elevers
praestationer teelles med i det mundtlige standpunkt, som uddybes i den individuelle karaktersamtale.
Der er naturligvis ikke noget i vejen for at give en summativ evaluering af de mundtlige preesentationer.
Af hensyn til variation og lzering kan et eller flere PBL-forlgb omfatte et skriftligt produkt med indivi-
duel aflevering, hvor der gives feedback til den enkelte elev samt en karakter.

Selvrefleksion er ogsa et brugbart veerktgj: Hvad mestrer du og hvad kan du forbedre i naeste PBL-op-
gave? Her er nogle elevrefleksioner. "Jeg fik opfrisket emnet og fagbegreberne.” "Nar man skal frem-
laegge, skal man forsta det 100% — det er fedt.” "Det var svaert at komme i gang, da det var et sveert

nor

emne.” "Vi var usikre pa, om det vi lavede, var rigtigt.”

Eksamen

Det, vi har talt om i arbejdsgruppen, er blandt andet, hvordan vi sikrer en variation i de PBL-forlgb, der
fremlaegges til eksamen. Tit ser vi de samme forlgb til en eksamen, eleverne er sikkerhedssggende og
veelger det forlgb de kan huske og faler sig trygge ved, typisk det sidste.

| den forbindelse er det er vigtigt overfor eleverne at praecisere, at et PBL-forlgb fra 1.g eller 2.g sagtens
kan benyttes til eksamen. Misforstaelsen blandt eleverne er, at de ikke mener, de PBL-forlgb de arbej-
dede med i 1.g og 2.g, fordyber sig i en tilstraekkelig grad, og de bliver derfor fravalgt, lidt pa samme
made som, at C fag ikke sa ofte bliver taget med som andet fag i SOP, da eleverne er "bange for”, at
niveauet ikke er hgjt nok. Og sa star vi med et af de sidste PBL-forlgb de har lavet i 3.g, og de er fuld-
steendige identiske, om ikke helt, sa i hvert fald teet pa at veere det.

Nar vi sd naermer os selve eksamen, er det vigtigt i god tid at give eleverne information om, at de skal
arbejde videre med et af deres selvvalgte PBL-forlgb. Det er ogsa vigtigt, at vi giver tid til elevernes ar-
bejde med deres PBL-forlgb hen mod eksamen, og ogsa stetter dem i deres valg af fx et PBL-forlgb fra
1.g tilfgjet den viden de har tilegnet sig i lsbet af det/de naeste ar.

Der skal ogsa huskes pa, at vi ikke ma evaluere elevernes PBL-forlgb hen mod eksamen, da de ellers vil
ga til eksamen i materiale der pa forhand er vurderet af underviseren. Men underviseren ma godt give
feedback i forbindelse med afleveringen af produktet, dog, hvis man giver summativ evaluering af for-
lzbet, kan eleven — i tilfelde af en god karakter — fa en opfattelse af at “sa er den hjemme" til eksamen.
Det er derfor tilradeligt at give formativ feedback i lgbet af undervisningen, sa eleven ikke bliver skuffet
til eksamen, hvis der nu gives en lavere karakter for eksamen, om end selve vurderingen til eksamen er
en helhedsvurdering af eksaminandens praesentation.

Eksaminanden skal ogséd mindes om, at der er 5-7 minutter afsat til den korte praesentation af PBL-for-
lzbet, og at det derfor i mange tilfeelde ikke vil veere en udtemmende gennemgang af alle de arbejds-
spgrgsmal som eleven har opstillet i sit PBL-forlgb.

| de 5-7 minutter kan eleven daekke den ramme, der er opstillet i vejledningen til leereplanen, som
naevnt tidligere. Punkt 4 bliver forskelligt opfattet hos bade undervisere og eksaminander, og det bar
ikke veere samtlige faglige mal der opremses, men udvalgte i forhold til svarene til punkterne 1-3. Det
er givet, at eksaminanden ikke har ret megen tid i de 5-7 minutter til ovenstaende, hvorfor det er vig-
tigt, at det er de helt centrale og vigtige problemstillinger der fremleegges, sa det ikke bliver for overfla-
disk eller blot teorigennemgang. Tit kan punkt 4 undveeres, og i stedet indgar de faglige mal jo netop i
eksaminator og censors vurdering af den samlede praesentation til eksamen.

DEL 1: PRAKTISKE OVERVEJELSER OM LARINGSPROCESSEN
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Del 2: Eksempler pa PBL-forlgb i
FIMME-format

Det farste PBL-forlab (Virksomhedsakonomi)

Introduktion
Dette PBL-forlgb er klassens “svendestykke”, hvor vi nu arbejder i dybden med problembaseret lzering
og elevernes faglige mundtlighed henimod det "endelige produkt” og eksamen pa den lange bane. Ele-
verne er blevet introduceret til PBL fra starten af skolearet som en af fagets seeregne metoder, hvor fa-
gets teorier og modeller bindes sammen med den praksis, de mgder i erhvervslivet, og dermed er med
til at skabe fagets aktualitet og virkelighedsnaere kontekst. Vi har Igbende arbejdet med at finde pro-
blemer i brancher og hos virksomheder. Det foregar fx gennem lyttegvelser, hvor P1’s Falg pengene er
velegnet. Vi har ogsa treenet gennem mindre skrivegvelser, hvor eleverne selv skal undre sig over noget
og finde en indfaldsvinkel og rad trad i fortaellingen om problemet hos virksomheden. En skriftlig afle-
vering med PBL-fokus, fx PBL-opgave 4.1: Virksomhedens omkostningsstruktur fra Systime i-bog i Virk-
somhedsgkonomi kan ogsa anvendes i forberedelsen og motivationen af eleverne.
Formal: hvad skal eleven kunne?
Med Narrebro Bryghus som case, skal vi identificere, analysere og vurdere, hvordan bryggeriet kan
vaekste trods sveere forhold nu og i den naermeste fremtid. Vi fokuserer pa bryggeriets forretningsmo-
del og veerditilbud, herunder hvordan Narrebro Bryghus forretningsmodel ser ud, hvad det szerlige ved
Ngrrebro Bryghus veerditilbud er, udfordringer for en virksomheds forretningsmodel, hvilke forhold i
omverdenen, der kan vaere afggrende for, at virksomheden fortsat kan have succes og hvordan veerdi-
tilbuddene kan styrkes. Vi anvender de gkonomiske modeller Business Model Canvas, Porters Five For-
ces og SWOT-analysen til at belyse glbranchen og Ngrrebro Bryghus og komme med anbefalinger til
virksomheden.
Porters Five Forces og SWOT-opsamlingen bliver normalt farst laest i ar 2, men inddrages nu, bade for
at give eleverne de bedste muligheder for succes, samt motivere dem til senere at veelge et PBL-forlgb
fra ar 1 til den mundtlige eksamen.
Disse faglige mél og gkonomiske kompetencer er i spil:

e afgare hvilke forhold, der har betydning for en virksomheds gkonomi, herunder demonstrere

viden og kundskaber om fagets identitet og metoder (at teenke skonomisk)
e identificere, formulere og lgse afgraensede problemer, der knytter sig til en virksomheds gko-
nomiske forhold (at finde udfordringer)
e anvende virksomhedsgkonomiske modeller og forklare modellernes forudsaetninger (at ar-

bejde med modeller)
o fortolke og formidle virksomhedsgkonomiske forhold ogsa i samspil med andre fag (at kom-
munikere).

Indhold: hvad skal eleven vide noget om?

Eleverne lzerer om glbranchen, industrielle bryggerier og mikrobryggerier i Danmark, og vi inddrager
Porters Five Forces til at fa et overblik over konkurrencen i branchen.

Dernzest oplever vi et bryggeri indefra med et virksomhedsbes@g pa Narrebro Bryghus” Baldersbrgnde
Bryggeri A/S. Andre givne kilder inkluderer links til Ngrrebro Bryghus hjemmeside og Bryggeriforenin-
gen samt artikler fra FedevareWatch og Bgrsen, fx "Bryggeri presset til at haeve priser: Vi har veeret
gode til at brygge og szlge @l — men ikke til at tjiene penge” og "Giftig cocktail har ramt bryggerierne:
"Vi har droppet alt, hvad der hedder langsigtede investeringer””. Eleverne laver desuden egen research
pa virksomheden. Pa denne baggrund dokumenterer eleverne forretningsmodellen ved hjeelp af Busi-
ness Model Canvas. Denne viden ggr eleverne i stand til at finde udfordringer for virksomhedens forret-
ningsmodel og komme med anbefalinger til &ndringer i fx vaerditilbud. SWOT-analysen er brugt til op-
samling.

DEL 2: EKSEMPLER PA PBL-FORL@B | FIMME-FORMAT
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Eleverne fremlaegger deres PBL-opgaver og anbefalinger for ledelsesmedlemmer i Ngrrebro Bryghus
og far feedback. Bryggeriet far elevernes materialer. Eleverne gver sig i at praesentere, hvor alle bidra-
ger, og hvor tiden — 8-10 minutters praesentation (som eksamen til den tid) — overholdes.

Metode: hvordan opnar eleven denne viden og kunnen?

| og med at dette PBL-forlgb er det farste, der ligger sig teet op ad det eleverne skal beherske til eksa-
men, er det vigtigt, at de er motiverede og bade kan og vil fa succes. Laereren skal kleede dem pa med
hensyn til competence (kan fa succes) og confidence (vil fa succes) (Blanchards situational leadership).
Leereren indtager skulpter / treener rollen og der er stilladsering omkring branchen og virksomheden,
men frihed og differentieringsmuligheder for eleverne til at vise, at de "kan selv” i forhold til udfordrin-
ger for virksomhedens forretningsmodel og anbefalinger om nye veerditilbud.

Den eksterne hjeelp fra case virksomheden er en stor hjeelp for leereren. Zonen for naermeste leering er
delt.

Den eksterne hjeelp validerer det forhold, at eleverne
ikke kan selv endnu, men kan med hjeelp. Nar en virk-
somhed indgar samarbejde med et gymnasium, er kon-
taktpersonerne normalt fantastiske rollemodeller. De un-
derstotter det, der inden for motivationspsykologien kal-
des en Pygmalion-effekt, hvor hgje forventninger fra
omagivelserne farer til bedre praestationer.

Leereren skal selvfglgelig ogsa stille hgje forventninger
til elevernes produkter, selvom mange elever fgler, at
PBL-opgaverne er svaere og omfattende, og det kan
veere frustrerende, at der ikke et ét, men flere svar, og at
der skal argumenteres fagligt, sagligt og objektivt for
alle svar. Nar hele klassen arbejder med samme problem
i samme virksomhed, burde det vaere motiverende, at der kan veere flere “rigtige” lgsninger pa den
samme problemstilling.

| dette PBL-forlgb treenes eleverne i fasemodellen for virksomhedsanalyse, hvor de gennemarbejder
hver fase én efter én i et lineaert forlgb. At indsamle data bestar af laererstyrede aktiviteter som virk-
somhedsbesgg, adgang til ledelsesrepraesentanter og udvalgte materialer samt elevstyret selvsteendigt
research. Nar eleverne analyserer informationerne, bruger de lzereren og hinanden. | vurderingen af de-
res viden, var det ngdvendigt at vende tilbage til de foregdende faser, fx indsamling af flere data eller

Kan ikke end™®

revurdering af analysen og modellerne. Elevernes anbefalinger til handlinger far feedback fra case virk-
somheden og deres mundtlige praesentationer og opfyldelse af faglige mal evalueres af eleverne selv
samt leereren.
Materialer: hvilke redskaber skal anvendes?
Som naevnt, bliver gkonomiske modeller fra flere kernestofomréder anvendt, Business Model Canvas fra
kernestofomradet "virksomheden” og Porters konkurrencemodel for branchen samt SWOT opsamlings-
modellen fra strategi-omradet.
Arbejdsspargsmalene til besvarelse af det opstillede problem falger de taksonomiske niveauer og fun-
gerer som problemformulering:

1. Redeger for hvordan Narrebro Bryghus forretningsmodel ser ud og hvad det szerlige er ved

Ngrrebro Bryghus veerditilbud. Inddrag Business Model Canvas.
2. Analyser hvilke udfordringer, der er for Ngrrebro Bryghus forretningsmodel, samt hvilke for-

hold i omverdenen, der kan veere afggrende for bryggeriets fortsatte succes. Inddrag eventuelt
Porters Five Forces.

3. Vurder hvordan Narrebro Bryghus veerditilbud kan styrkes. Inddrag SWOT-analysen som op-
samling.

Empiri udgeres af case-virksomheden, adgang til direktion og bestyrelse, arsregnskabet fra cvr.dk samt
udleverede artikler og elevernes eget research og selvvalgte kilder.

Eleverne arbejder i deres faste grupper for at fa s& meget diversitet ind i arbejdsprocessen og lgsnin-
gerne som muligt. Produktet er et mundtligt oplaeg til ejerne af Narrebro Bryghus. Oplaegget skal have
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3.4.1

en varighed pa ca. 8 minutter. Eleverne opfordres lgbende til huske at opsamle med deres anbefalinger
til virksomheden som konklusion.

Evaluering: hvordan finder vi tegn pa leering?

Vi fremleegger vores analyser og anbefalinger for bryggeriet og far feedback. Bryggeriet er i proces
med at prioritere anbefalinger, som skal fremlaegges for bestyrelsen.

Laering omfatter i hgj grad det at producere viden og ikke kun reproducere viden. Tegn pa videnspro-
duktion er elevernes vinkling pa opgaven, hvilke forhold og udfordringer er fremhaevet samt hvilke
veerditilbud vurderes som steerke henholdsvis svage og nye anbefalinger.

Laering involverer ogsa praesentationsteknik og fortrolighed med det at tale det gkonomiske sprog,
som laereren giver feedback pa.

Opsummerende handler evalueringen om at fa eleverne godt i gang med processen — svendestykket —
og kleede dem pa til den mundtlige eksamen, i form af deres "competence” og "confidence”.

Tre ting, der virkede motiverende for eleverne i forlgbet: En segte case, feedback fra virksomheden,
brugbart i forhold til den mundtlige eksamen.

Tre ting, der virkede demotiverende for eleverne: Der er ikke noget korrekt svar, sa det kan veere sveert
at vide, hvornar det er godt nok, man kan sidde fast i en af faserne og processen bliver uoverskuelig, en
PBL-opgave er sveer og omfattende.

Afsluttende kommentarer

Det geelder vel for leereren om at gare PBL-lzeringen relevant og sjov fra starten. Dette gares gennem
forskellige opvarmningsgvelser, som omtalt i introduktionen, men ogsé ved at inddrage virksomheds-
besgget og feedback fra andre end leereren og de andre elever. | disse post-corona tider, kraever det tid
og et godt netvaerk at fa arrangeret et sadant forlgb.

At fokusere pa endemdlet — den mundtlige eksamen — er maske ikke ngdvendigvis motiverende for alle
elevtyper. Dog skal det understreges, at det er processen og dens laering, der er i fokus, ikke resultatet i
denne omgang. Derfor gives der heller ikke karakterer for elevernes praestationer, men mundtligt feed-
back til praesentationerne, som hele klassen derved ogsa far gavn af.

Der hvor elevernes skal hjeelpes mest, er omkring faserne. Der er ikke nogen "shortcuts” og anbefalin-
ger og konklusioner afhaenger af den undren og det fokus de har pa problemformuleringen, hvor grun-
digt de bearbejder kilderne, deres egen research og fordybelse, med videre. Processen er ikke ngdven-
digvis lineaer. Samarbejde er vigtigt, hvor alle skal bidrage og ingen vaere “free riders".

En anden paedagogisk overvejelse er omkring inddragelse af flere kernestofomrader, her de to gkono-
miske modeller fra strategiomradet. Det var taenkt som et motiverende benspaend, ogsé fordi Narrebro
Bryghus var interesseret i at fa elevernes input i disse formater.

En samlet PBL-plan over 3 ar, med seerligt fokus pa progression
(Virksomhedsgkonomi)

1. PBL-forlgb. Farste semester 1.g. (Kernestofomrade 1)

Forud

Farste PBL-forlgb, i farste kernestofomrdde. Eleverne er farst lige startet i deres studieretningsklasser,
og deres faglige niveau er lavt. Samtidig er det en periode hvor der er nye klassekammerater og nye
undervisere at forholde sig til.

Formal

Eleverne skal arbejde med et PBL-forlgb for farste gang i virksomhedsgkonomi. De har dog stiftet be-
kendtskab til PBL i forbindelse med @G. Eleverne bliver kun kort introduceret til PBL-begrebet. Malet er
at eleverne kan arbejde selvstaendigt med besvarelsen af en problemstilling med en hgj grad af stillad-
sering. Formalet med dette forlgb er at fa erfaring som kan inddrages til naeste forlgb. Forlgbet skal
veere kort.

Indhold

Oplaegget til eleverne:
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Problemstilling: “Hvordan vil en BMC-model for Korshold Vin se ud?”

| skal udarbejde en Business Model Canvas for virksomheden Korsholm Vin, samt pa baggrund heraf
vurdere styrker og svagheder ved Korsholm Vine's forretningsmodel.

| skal hente information pa Korsholm Vins hjemmeside, og til opleegget i auditoriet onsdag.

| skal lave et PP hvor | praesenterer de forskellige dele af Korsholms Vines BMC, samt hvor | konkluderer
pa styrker og svagheder ved Korsholm Vines forretningsmodel.

Metode

Eleverne skal arbejde sammen i deres makkerskabsgrupper, som er givet af klasseleererne pa forhand.
Vejledende aktivitetsform under gruppearbejdet, samarbejdende aktivitetsform i opsamlingen.
Materiale

Det faglige udgangspunkt er kapitel 1-5 i I-bogen "Virksomhedsagkonomi A" fra Systime, samt afsnittet

om BMC-modellen i kapitel 6, i sa mme bog, som eleverne har faet for som lektie.
Oplaeg af Jimmy Korsholm, ejer af virksomheden Korsholm Vin. Jimmy startede sin virksomhed op for 7
ar siden, og en del af oplaegget beskriver opstarten som iveerksaetter.

BMC-modellen som udskrevet skabelon i A3.

Evaluering
Elevernes produkt er en PP-praesentation udfzerdiget i makkerskabsgrupperne.

Elevernes PP-praesentationer bliver gennemset forud for gennemgangen pa klassen. En samlet PP-prae-
sentation bliver flettet sammen ud fra elevernes produkter. Yderligere evaluering sker ikke pa dette for-
lzb.

Lektion 490 | Plan

minutter

Lektie: | bedes have leest (grundigt) afsnit 6.6 i bogen om BMC-modellen, samt se den video der er i slutningen
af afsnittet.

1 Oplaeg med Korsholm Vine. Eleverne noterer pa A3 BMC-handouts under oplaegget.

2 Gruppearbejde samt aflevering

3 Gennemgang af BMC-modellen pa klassen med udgangspunkt i elevernes besvarelser. Laererstyret. Tager
ca. V2 lektion.

342 2. PBL-forlgb. Andet semester 1.g. (Kernestofomrade 1)

Forud

Eleverne bliver denne gang praesenteret mere udferligt til PBL i undervisningen. Det naevnes kort at
PBL-forlgbene indgar i den mundtlige eksamen, men ikke i dybden. Tidligere evalueringer med mine
1G elever har vist at de bliver "pressede” nar talen falder pd mundtlig eksamen, iszer i 1G. Derfor venter
jeg med den store udfoldelse af eksamensform og mal til 2.G.

| forleengelse af den korte preesentation af PBL i undervisningen, praesenteres nu virksomhedsgkono-
misk metode. Med udgangspunkt i der hvor eleverne er, fagligt, i V@. Udgangspunktet i gennemgan-
gen er det farste PBL-forlab om Korsholm Vin, og den nye problemstilling/problemformulering til 2.
PBL-forlgb.

Stadig en meget hgj grad af stilladsering og mere fokus pa metode.

Forud for forlgbet er interessentbegrebet blevet gennemgaet.

Formal

Eleverne skal introduceres mere formelt til PBL -tankegangen, og de skal have en introduktion til me-
tode i virksomhedsgkonomi, men pa et begyndende niveau med udgangspunkt i hvor de er fagligt.
Formalet er at gennemfare et PBL forlab med udgangspunkt i kernestofomrade 1, hvor eleverne ople-
ver en hgj grad af stilladsering, og hvor eleverne far en oplevelse af mestring, som kan bygges videre
pa i 3. PBL- forlgb, hvor eleverne skal arbejde med vaesentlig mindre stilladsering.

Indhold

Oplaegget til eleverne:
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Problemstilling: “Hvordan har coronakrisen pavirket virksomheden Kopenhagen

Fur og virksomhedens interessenter?”

“Identificer og beskriv, blandt andet ud fra dokumentaren "Anders Agger Indefra — Kopenhagen Fur”,
Kopenhagens Furs interessenter. | kan med fordel bruge ledelsesberetningen fra regnskabet: "DANSK
PELSDYRAVLERFORENING A.M.B.A" som kan findes pa CVR eller Bisnode (via uddata) Veer nysgerrig pa
koncern-konstellationen/ejerformen.

Informationssgg pa Kopenhagen Fur pa infomedia. Tilpas segningen fra ca. farste coronanedlukning til
i dag og veelg landsdaekkende medier. Find gode artikler der beskriver/kan forklare hvordan coronakri-
sen har pavirket Kopenhagen Fur og hver af virksomhedens interessenter.

Udarbejd ude pa tavlerne i storrummet en visualisering af figur 7.2 af Kopenhagen Furs interessenter,
hvor | samtidig som stikord, skriver ind hvordan coronakrisen har pavirket hver interessent, og samlet
virksomheden selv. Tag et billede af visualiseringen, og szt ind i jeres besvarelse (word dokumentet)
Diskutér hvorvidt Kopenhagen Fur anvender tankesaettet bag begrebet shareholder value eller bag be-
grebet stakeholder value, i deres forretningsmodel.

Vurdér Kopenhagen Furs fremtidsudsigter”

Metode

Eleverne arbejder i makkerskabsgrupper, eller grupper jeg laver.

Pa klassen ses dokumentaren “"Anders Agger Indefra — Kopenhagen Fur” fra 2016, opgaven er stillet in-
den denne ses, sa eleverne kan tage relevante noter inden. | forbindelse med dokumentaren diskuteres
kilder (i forleengelse af metodeintroen). Hvad kan dokumentaren bruges til? Er den for gammel til at
vaere en relevant kilde for besvarelsen af problemstillingen?

Materiale

Det faglige udgangspunkt er kapitel 1-7 i I-bogen "Virksomhedsgkonomi A" fra Systime, med saerlig

fokus pa kapitel 7 om virksomhedens interessenter.

DR-dokumentaren "Anders Agger Indefra — Kopenhagen Fur” fra 2016

Arsrapporter fra Kopenhagen Fur.

Artikler som eleverne selv finder pa infomedia.

Evaluering

Der er afsat 1 times fordybelsestid til hver opgave pr. elev, og eleverne far en kort kommentar pa infor-

mationssagning, identifikation af interessenter, brug af fagbegreber og modeller samt niveauet for be-

svarelsen af vurder/diskutér spgrgsmalene.

Kort opsamling pa klassen, med seerlig fokus pa: Blev problemstillingen besvaret, hvilke metoder brugte
1?

Lektion 490 | Plan

minutter

Lektie: Ingen lektie. Eleverne har fgr start pa forlgbet leest kapitel 7, og begreber er blevet gennemgaet.

1 Kort preesentation af PBL-undervisning, dernaest kort om metode i virksomhedsgkonomi (PP) — med ud-
gangspunkt i erfaringerne fra farste PBL-forlab (Korsholm Vin) og PBL- opgaven til dette forlgb. Dernaest
ses dokumentaren "Anders Agger Indefra — Kopenhagen Fur” fra 2016.

2 Gruppearbejde — aflevering.

3 Opsamling pd PBL-forlebet med saerlig fokus pa: Blev problemstillingen besvaret, hvilke metoder brugte

1. (0,5 lektion)

y

4
2G 3G

1G
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3. PBL-forlgb. Farste semester 2.g. (Kernestofomrade 3)

Forud

Mine 1G klasser nar typisk til og med kapitaltilpasningsevnen og indtjeningsevnen, inden sommerfe-
rien. Efter sommerferien startes med en repetition af disse 2 omrader. Efter gennemgang af rentabilitet,
soliditet og likviditet (uden cases, primaert med udgangspunkt i bog og opgaver) startes 3. PBL-forlgb.
Dette er et leengere forlgb, da der er flere formal med forlgbet, blandt andet at eleverne skal laere at
skrive en problemformulering. Der er en sammenhaeng med studieomradet, da det ogsa er i SO3 (kort
efter dette forlgb), at eleverne skal traene at formulere en problemformulering i studieomradet.
Eleverne har pa det her tidspunkt typisk sveert ved at formulere problemformuleringer, og derfor er der
sat god tid af til undervisning i dette, og vejledning i det at formulere en god problemformulering. Jeg
forteeller samtidig eleverne at der er tale om en progression i arbejdet, og at der ingen forventninger er
om at de lander de "perfekte” problemformuleringer i det her forlgb. | forleengelse heraf introducerer
jeg mere i dybden mundtlig eksamen efter 3G, og kommer her ind pa at det PBL-forlgb de veelger at
tage udgangspunkt i til eksamen, til den tid skal opdateres, finjusteres, maske omformuleres, omskrives
osv. Jeg @nsker her at tydeligere at deres PBL-forlgb er udgangspunktet, men at et darligt PBL-forlgb
kan/skal “tunes” inden en eventuel eksamen.

Dette forlgb tager udgangspunkt i et besgg hos ECCO. Besgget ligger midt i forlgbet med henblik pa at
eleverne kan fa svar pa spagrgsmal de har.

Ved at eleverne selv skal finde problemstilling og problemformulering, vil opgaverne ikke veere ens.
Metodevalg vil heller ikke vaere ens.

Formal

Eleverne skal lave et PBL-forlab med udgangspunkt i kernestofomrade 3, hvor eleverne selv skal formu-
lere problemstilling og problemformulering. Her er saledes vaesentlig progression i det induktive ar-
bejde, i forhold til PBL-arbejdet i 1G.

Eleverne skal i det her forlgb have mere fokus pa de metodevalg de tager. Formalet er dobbelt, idet ele-
verne skal traenes i at kunne reflektere over metodevalg ifm. eksamen i V&, men ogsa blive gode til me-
todeovervejelser i forbindelse med studieomradeprojektet.

| det her PBL-forlgb er selve fremlaeggelsen af opgavebesvarelsen ogsa et fokuspunkt. Et formal er sale-
des at treene formidlingskompetencen, som bade skal i spil til mdt. V&, SOP og til EC- fremleeggelserne
som pa vores skole som oftest starter efter jul.

Indhold

Til dette forlgb far eleverne ingen problemstilling eller problemformulering givet, de skal selv informati-

onss@ge og brainstorme. De bliver praesenteret for nedenstdende fasemodel.
Fase Indhold

1.
Brainstorming pa baggrund af
informationssggning

2.
Formulering af problemstilling

3,

Formulering af
problemformulering

4.
Besvarelse af
problemformulering

Nogle PBL-forlgb indeholder allerede en opstilling af problemet, andre kun et tema.
Jo laengere fremme i leerebogen PBL-forlgbet er placeret, jo kortere og lgsere vil
oplagget til PBL forlghet veere. | dette forlgb har vi vaeret pa virksomhedsbesgg hos
ECCO. S med udgangspunkt heri, skal | starte jeres brainstorming.

P3 baggrund af jeres informationssggning og brainstorming, skal | nu forspge at
formulere en problemstilling. Udgangspunktet er ECCO. Det kan vaere noget | undrer
jer over, noget | gerne vil undersgge naermere, et paradoks eller noget der overrasker.
Prgv at formulere jeres problemstilling som et spgrgsmal.

Med udgangspunkt i Blooms taksonomi (redeggr, analysér, vurdér) skal | formulere en ‘
problemformulering, der kan forsgge at besvare jeres problemstilling.

Nar | har formuleret jeres problemformulering ,og den er godkendst af jeres laerer, skal |
lave en forelgbig disposition for jeres arbejde. Her skal | skrive under hvert
taksonomisk niveau, hvilke modeller og teorier | vil ggre brug af for at besvare praecis
denne del af problemformulering. Ligeledes skal | skrive jeres data ind i dispositionen.

Besvarelsen af problemformuleringen kan vaere bade mundtlig og skriftlig. Det er
forskelligt fra forlgb til forlgb, hvordan praesentationen skal ske.

| dette forlgb vil der vaere bade en skriftlig dimension i form af et notat og en PP, men
ogsa en mundtlig dimension i form af en fremlaeggelse, herunder diskussion.

Krav til besvarelsen er dog at vaesentlige metoder fra kernestofomrade 3 er inddraget. (Det ligger un-
derforstaet at besvarelsen skal have en regnskabsanalyse med, eller elementer af denne.)
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For hver lektion er der en dagsorden og en plan for hvor langt det forventes at eleverne nar. Erfaringen
siger at eleverne har bedst af tydelig struktur og del-deadlines omkring deres induktive arbejde. Iszer
ved et laengere forlgb. S& undgas det at grupper sidder og skal lave det hele den sidste weekend inden
aflevering. Ligeledes bliver vejledning mere efterspurgt i timerne.

Som struktur for fremlaeggelserne far eleverne strukturen fra vejledning til leereplanen:

Ramme for prasentation

1. Huvilke faglige problemer/problemstillinger arbejdede du med i forlabet? Hvorfor var
problemet interessant, vaesentligt? (heri kan der indga en meget kort praesentation af
virksomheden - altsa konteksten).

2. Hvad var lgsningen pa problemet/problemstillingen? Hvis ikke du kom frem til en
lasning kan du preecisere, hvorfor det ikke var tilfeeldet og hvad du kunne gere for at
lgse problemet.

3. Hvilke faglige metoder og veerktejer anvendte du for at lese problemet, og hvad betad

de for resultaterne? Herunder kort, hvordan du gennemferte informationssegningen?

Produktkrav: Et notat (med svar pa problemstilling og problemformulering, og uden formalia krav) og
PP (4 FT pr. elev i alt). En gruppefremlaeggelse.

Metode

Eleverne skal arbejde i leererbestemte grupper. Lektionerne er primaert bygget op omkring den vejle-
dende aktivitetsform, men starten pa forlgbet hvor der undervises i at problemformulere, i metodebrug
og i PBL-tankegangen vil undervisningen vaere den praesenterende form. Dog med udgangspunkt i ele-
vernes forforstaelse og erfaring med PBL fra 1.g.

Materiale

Virksomhedsbesgg hos ECCO.

Kapitlerne 1-16 i "Virksomhedsgkonomi A" fra Systime, med saerlig fokus pa kapitlerne der hgrer under

kernestofomradet "virksomhedsanalyse”.
PP omkring at problemformulere.

PP med plan og indhold for forlgbet (=elevvejledning).

Evaluering
Grupperne far rettet deres notat, og far en feedback med udgangspunkt i hvilken grad de har besvaret

problemstillingen og problemformuleringen. De far feedback og feedforward pa deres regnskabsanaly-
ser.

Grupperne far feedback for deres fremlaeggelser, med fokus pa i hvilken grad de formar at formidle de-
res besvarelse af problemstilling og problemformuleringen. Ligeledes far de feedback og feedforward
ift. deres metodebrug/refleksion. Et af fokuspunkterne for forlgbet var ogsa formidlingskompetencen,
og grupperne far saledes ogsa bade feedback og feedforward pa deres fremlaeggelse, herunder PP og
praesentationen som helhed.

Lektion 490 | Plan

minutter

Lektie: Ingen lektie. Eleverne har fgr start pa forlgbet faet gennemgaet kapitel 1 til og med 16.

1. Praesentation af case (elevvejledning), undervisning i metodevalg og problemstilling/problemformule-
ring. Begyndende informationssagning.

2. Gruppearbejde. Vejledning. Informationssagning. Formulering af problemstilling og problemformulering
(skal godkendes).

3. Gruppearbejde. Vejledning. Disposition med metodevalg (skal godkendes). Besvarelse af problemformu-
lering.

4. Gruppearbejde. Vejledning. Besvarelse af problemformulering. Forberede spgrgsmal til ECCO.

5. Bes@g hos ECCO (tveerfagligt virksomhedsbesgg med 19)

6. Gruppearbejde (feerdigger notat).

7. Gruppearbejde (forberede PP og gve fremlaeggelse)

8. Fremlaeggelser (imens der er fremlaeggelser arbejder eleverne med nyt kernestof)

9. Fremlaeggelser

10. Fremlaeggelser
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4. PBL-forlgb. Farste semester 2.g. (Kernestofomrade 2)

Forud

PBL-opgaven i kernestofomrade 2 (rapportering) bliver i CSR-kernestoffet. Det kernestof er delt op i 2
forskellige kernestofomrader, hvorfor det ogsa kan argumenteres at dette forlgb hgrer under kerne-
stofomrade 3 (virksomhedsanalyse).

Det 3. PBL-forlgb var et laeengerevarende forlgb, og dette her forlgb skal vaere kortere. Baggrunden for
forlgbet er en FNs verdensmals-fagdag i V@. Til denne fagdag var fglgende inviteret til at holde et 20
minutters oplaeg om hvordan de i deres virksomhed arbejder med FNs verdensmal: Restaurant Resumé,
ved ejer Kim Gubi Lundvaldt, Danske Bank, ved direktar Anders Kremmer Johansen, Rema 1000, ved
Kebmand Edo Hasanbegovic, SBS, ved Torben Madsen COO, Svendborg Kommune, ved Trine Kors-
gaard.

Da forlgbet skal vaere kortere, far eleverne lidt inspiration til deres problemstilling/problemformulering,
som de stadig selv skal formulere. Forlgbet bygger videre pa feedforwarden fra sidste forlgb.

Formal

Eleverne skal lave et PBL-forlgb med udgangspunkt i kernestofomrade 2, hvor eleverne selv skal formu-
lere problemstilling og problemformulering. Eleverne far stadig vejledning i deres arbejde med problem-
stilling og problemformulering, men ikke undervisning.

Eleverne skal igen i det her forlgb have fokus pa de metodevalg de tager. Derudover skal eleverne i
dette forlgb have ekstra meget fokus pa taksonomi. Dette for ikke at havne i den klassiske CSR-feelde,
hvor der primaert redegares for virksomheders CSR-arbejde pa bekostning af et egentlig analyseafsnit.
Eleverne skal igen fremlaegge, for at treene formidlingskompetencen. Denne gang med udgangspunkt i
feedforwarden fra sidste PBL-forlgb.

Indhold

Eleverne bliver praesenteret for samme fasemodel som sidst, men tilpasset dette forlgb.

Faze Indhald

1. Mogle PEL-forlgb indeholder allerede en opstilling af problemet, andre kun et tema.
Brainstorming pa baggrund af Jo langere fremme i lzerebogen PEL-forlabet er placeret, jo kortere og lgsere vil
infarmationssegning oplagget til PBL forlgbet vaere, | dette forleb skal | here 4 forskellige virksomheders

oplazg om deres arbejde med FN's verdensmal, Dette er starten pd jeres
brainstorming-process.

2. P4 baggrund af jeres informationssggning og brainstorming (samt inspirations-post

Formulering af problemstilling  it's), skal | nu forsa@ge at formulere en problemstilling. Det kan vaere noget | undrer jer
over, noget | gerne vil underspge naermere, et paradoks eller noget der averrasker.
Praw at formulere jeres problemstilling som et spargsmal.

3. Med udgangspunkt i Blooms taksonomi [redeger, analysér, vurdér) skal | formulere en

Farmulering af problemformulering, der kan forsgge at besvare jeres problemstilling.

problemformulering Nar | har formuleret jeres problemformulering .o den er godkendt af jeres larer, skal |
lave en forelgbig disposition for jeres arbejde. Her skal | skrive under hvert
taksonomisk niveau, hvilke modeller og teorier | vil gere brug af for at besvare prazecis
denne del af problemformulering. Ligeledes skal | skrive jeres data ind i dispositionean.

4.
Besvarelse af
problemformulering

Besvarelsen af problemformuleringen kan vaere bade mundtlig og skriftlig. Det er
forskelligt fra forlgb til forlab, hwordan praesentationen skal ske.

| dette forlgb vil der vaere bade en skriftlig dimension i form af et PP, men ogsa en
mundtlig dimension i form af en fremlazggelse,

Af hensyn til tiden far eleverne lidt hjzelp til problemstillingen i form af inspirations-post it's:
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Inspiration: v’ @

Hvorfor og hvordan -
adskiller CSR- Hvordan pavirker

interessenter
virksomheders CSR
arbejde?

arbejdet sig
mellem firmaer i
samme branche?

— i
@

Har CSR-arbejdet
lige stor betydning
r
Hvordan afg® Fran foralisitins

ksomheder 7
\2;  erbeide med CSR? virksomheder? .‘

M

Produktkrav: En PP-praesentation, en gruppefremlaeggelse, ramme for praesentationen er den samme
som til sidste fremlaeggelse.

Metode

Gruppearbejde, leererbestemte grupper. Lektionerne er primaert bygget op omkring den vejledende ak-
tivitetsform, men starten pa forlgbet hvor der undervises i taksonomi og i CSR- metode vil undervisnin-
gen veere den praesenterende form. Dog med udgangspunkt i elevernes erfaring fra sidste PBL-forlgb.
Materiale

Opleaeg og PP herfra: Restaurant Resumé, ved ejer Kim Gubi Lundvaldt, Danske Bank, ved direktgr An-
ders Kremmer Johansen, Rema 1000, ved Kebmand Edo Hasanbegovic, SBS, ved Torben Madsen COO,
Svendborg Kommune, ved Trine Korsgaard.

£

Kapitlerne 1-18 i "Virksomhedsgkonomi A" fra Systime, med saerlig fokus pa CSR-kapitlerne.
Elevvejledning (PP)

Evaluering

Grupperne far feedback for deres fremlaeggelser, med fokus pa i hvilken grad de formar at formidle de-
res besvarelse af problemstilling og problemformuleringen, med szerlig fokus pa analyseafsnittet. Lige-
ledes far de feedback og feedforward ift. deres metodebrug/refleksion. Et af fokuspunkterne for forlg-
bet var ogsa formidlingskompetencen, og grupperne far saledes ogsa bade feedback og feedforward
pa deres fremlaeggelse, herunder PP og praesentationen som helhed.

Lektion & 90
minutter
Lektie: Ingen lektie. Eleverne har fgr start pa forlgbet faet laest og gennemgaet CSR kapitlerne i deres V@-bog.
Fagdag - 3 Praesentation af opgaven ude i klassen. Dernaest gennemgang af metoderne i CSR, samt fokus pa rede-
lektioner. ggrelse og analyse, hvordan falder man ikke i "redeggrelses” faelden.

Vekselvirkning mellem oplaeg og gruppearbejde

Inden dagen er omme, skal grupperne have lagt sig fast pa en problemstilling og have udarbejdet en

problemformulering. Skal godkendes.
4 Gruppearbejde -disposition med metoder. Skal godkendes. Besvarelse af problemformulering.
5 Gruppearbejde. Besvarelse af problemformulering.
6 Fremlaeggelser
7 Fremleeggelser

4
4
G 3G
1G
345 5. PBL-forlgb. Farste semester 3.g. (Kernestofomrade 4)
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Forud

PBL-forlgbene pa 3. ar har jeg ikke knaekket koden pa endnu. Erfaringen siger at eleverne typisk veelger
forlgbet til kernestofomrade 3 eller 4 til eksamen. For at alle elever ikke star og fremleegger den samme
case til eksamen, har jeg de seneste ar prioriteret at grupperne arbejder med forskellige cases.

Dette forlgb er gennemfart efter eleverne har faet gennemgaet alle logistikkapitlerne i deres V@- bog.

| dette forlgb har jeg brugt leerebogens eksempler, og sat det sammen i et inspirationskatalog, uden
hjeelpespgrgsmalene. Dette for at fa sa mange forskellige opgavebesvarelser som muligt, og fordi det
har vist sig ressourcekraevende selv at finde mange forskellige oplaeg. Eleverne har faet at vide at de
kan blive inspireret af opgaverne eller finde en helt anden problemstilling. Flere af grupperne lod sig
inspirere af eksemplerne, men skiftede virksomheder ud, et par grupper valgte helt deres egen pro-
blemstilling. | praksis blev alle problemstillinger (og heraf afledte problemformuleringer) forskellige.
Formal

Eleverne skal lave et PBL-forlgb med udgangspunkt i kernestofomrade 4 (optimering), hvor eleverne
selv skal formulere problemstilling og problemformulering, dog har de faet et inspirationskatalog udfzer-
diget ud fra PBL forlgbene til dette kernestof i deres V@-bog. Eleverne far stadig vejledning i deres ar-
bejde med problemstilling og problemformulering, men ikke undervisning.

Eleverne skal igen i det her forlgb have fokus pa de metodevalg de tager. Dette farste forlab pa 3. ar
kommer i umiddelbar forleengelse af deres SRO, hvor der har veeret meget fokus pad metode. Forlgbet
starter med erfaringerne, feedforwarden, fra SRO-forlgbet med szerlig fokus pd metodearbejdet.

En anden erfaring mange elever havde med fra deres SRO-opgave, var at de ikke havde faet informati-
onssggt godt nok inden de valgte problemstilling og skrev deres problemformulering. Den erfaring
bygges der videre pé i dette forlgb. Det var tydeligt at se at eleverne researchede en del inden de lagde
sig fast pa deres problemstilling.

Eleverne skal igen fremlaegge, for at treene formidlingskompetencen. Denne gang med udgangspunkt i
feedforwarden fra SRO-en.

Indhold

Eleverne bliver igen introduceret til fasemodellen.

Fase Indhald

1. Mogle PBEL-forlgb indeholder allerede en opstilling af problemet, andre kun et tema,

Brainstorming pa baggrund af Jo leengere fremme i lzzrebogen PEL-forlabet er placeret, jo kortere og lasere vil

informationssegning oplagget til PBL forlgbet vaere, | dette forlgb skal | here 4 forskellige virksomheders
oplag om deres arbejde med FN's verdensmal, Dette er starten pa jeres
brainstarming-process.

2. P& baggrund af jeres informationssggning og brainstorming [samt inspirations-post

Formulering af problemstilling  it's), skal | nu forsage at formulere en problemstilling. Det kan vaere noget | undrer jer
over, noget | gerne vil undersage narmere, et paradoks eller noget der overrasker.
Prav at formulere jeres problemstilling som et spergsmal,

3. Med udgangspunkt | Blooms taksonomi (redegar, analysér, vurdér) skal | formulere en
Formulering af problemformulering, der kan forsgge at besvare jeres problemstilling.
problemformulering Mar | har fermuleret jeres prablemfermulering .o den er godkendt af jeres larer, skal |
lave en forelgbig disposition for jeres arbejde. Her skal | skrive under hvert
taksonomisk niveau, hvilke modeller og tearier | vil ggre brug af for at besvare pragcis
denne del af prablemformulering. Ligeledes skal | skrive jeres data ind i dispositionen.
4 Besvarelsen af problemformuleringen kan vare bade mundtlig og skriftlig. Det er

Besvarelse af
problemformulering

forskelligt fra forleb til forlab, hvordan praesentationen skal ske,
| dette forlgb vil der vaere bade en skriftlig dimension i form af et PP, men ogsd en
mundtlig dimension i form af en fremlzggelse.

Produktkrav: En PP-praesentation og et notat (1 FT pr. elev) samt en gruppefremlaeggelse

Metode

Gruppearbejde, selvvalgte grupper. Lektionerne er primaert bygget op omkring den vejledende aktivi-

tetsform.
Materiale

Kapitlerne 1-29 i "Virksomhedsgkonomi A" fra Systime, med szerlig fokus pa logistik.
Elevvejledning. PP med opstartsinformationer. Opsamling pa elevernes skriftlige refleksioner over deres
SRO arbejde/resultat, med fokus pa metode og informationssggning.

DEL 2: EKSEMPLER PA PBL-FORL@B | FIMME-FORMAT

¢« 19 .



Evaluering
Grupperne far feedback for deres fremlaeggelser, med fokus pa i hvilken grad de formar at formidle de-

res besvarelse af problemstilling og problemformuleringen med szerlig fokus pa elevernes metodeover-
vejelser og den rgde trad i deres fremlaeggelse. Et af fokuspunkterne for forlgbet er stadig ogsa formid-
lingskompetencen, og grupperne far saledes ogsa bade feedback og feedforward pa deres fremlaeg-
gelse, herunder PP og praesentationen som helhed.

Lektion 490 | Plan
minutter
1. Praesentation af case og opstart. Overgang fra SRO, fokus pa erfaringer. Informationssggning.
2. Gruppearbejde (problemformulering og disposition)
3. Gruppearbejde (besvarelse af problemformulering)
4. Gruppearbejde (besvarelse af problemformulering)
5. Fremlaeggelser
6. Fremlaeggelser
346 6. PBL-forlgb. Andet semester 3.g. (Kernestofomrade 4)

Forud

Forlgbet ligger i sammenhang med et virksomhedsbesgg hos Rynkeby Foods A/S.

Forlgbet gennemfares efter al kernestof er gennemgéet. Fokusset her er pa optimering, finansiering og
investering.

Eleverne skal igen selv finde problemstilling og problemformulering. Et benspaend har vaeret at de skal
inddrage kernestof fra minimum 2 omrader indenfor optimering, finansiering og investering i bogen
(inden for fokusomradet). For at spare tid pa brainstorming omkring problemstillingerne, far eleverne
inspiration til problemstillinger under hvert kapitel til dette kernestofomrade (optimering/investering/fi-
nansiering).

Formal

Eleverne skal lave et PBL-forlab med udgangspunkt i kernestofomrade 4, hvor eleverne selv skal formu-
lere problemstilling og problemformulering, dog har de faet eksempler pa problemstillinger til hvert ka-
pitel. Eleverne far stadig vejledning i deres arbejde med problemstilling og problemformulering, men
ikke undervisning.

Eleverne skal igen i dette forlgb have fokus pa de metodevalg de tager. Her tages udgangspunkt i erfa-
ringerne og feedforwarden fra sidste PBL-forlgb.

Eleverne skal igen fremlaegge, for at treene formidlingskompetencen. Denne gang med udgangspunkt i
feedforwarden fra sidste PBL-forlgb.

Indhold

Eleverne far praesenteret disse eksempler pa problemstillinger:

Kap 30 — Mere om omkostninger

Hvilke muligheder har Rynkeby for at forbedre produktiviteten, og hvordan vil dette pavirke virksomhe-
dens omkostninger og dermed indtjening? Eller hvad har Rynkeby allerede gjort for at forbedre pro-
duktiviteten, og er det lykkedes at forbedre indtjeningen?

Kap 31 - Aktivitetsstyring

Rynkeby har de senere ar praesenteret en del nye produkter. Hvordan fastseettes prisen pa de nye pro-
dukter?

Kap 32 - Optimering af knappe ressourcer

Hvilke konsekvenser vil knap kapacitet have for Rynkebys forretning?

Kap 33 - Investeringer

Rynkeby har investeret kraftigt de sidste par ar, hvordan vurderes det om investeringerne er lgn-
somme?

Kap 34 - Finansiering
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Hvis Rynkeby gnskede at fortseette med at investere, som de har gjort de sidste par ar, hvordan skulle
Rynkeby sa finansiere disse investeringer?

Kap 35 - Lan og rente

Hvilke konkrete muligheder har Rynkeby for at finansiere sine investeringer med lan, og hvilke forhold
skal Rynkeby tage med i betragtning nar de veelger en lantype?

Fase

1.
Brainstorming pa baggrund af
infarmationssggning

2.
Formulering af problemstilling

3.
Formulering af
problemformulering

4.
Besvarelse af
problemformulering

Metode

Indhold

Mogle PBL-forlgb indeholder allerede en opstilling af problemet, andre kun et tema.
Jo lengere fremme i la2rebogen PEL-forlgbet er placeret, jo kortere og lgsere vil
oplagget til PBL forlgbet vaere, Dette forlgh tager udgangspunkti et
virksomhedsbespg. Jeres problemstilling skal daekke minimum 2 af omraderne
(kapitlerne) i bogen.

Pa baggrund af jeres informationssggning og brainstorming (samt
inspirationsproblemstillingerne), skal | nu forsgge at formulere en problemstilling. Det
kan vaere noget | undrer jer over, noget | gerne vil undersgge naarmere, et paradoks
eller noget der overrasker. Prgv at formulere jeres problemstilling som et spergsmal.

Med udgangspunkt i Blooms taksonomi (redeger, analysér, vurdér) skal | formulere en
problemformulering, der kan forspge at besvare jeres problemstilling.

Mar | har formuleret jeres problemformulering ,og den er godkendt af jeres lzrer, skal |
lave en forelgbig disposition for jeres arbejde. Her skal | skrive under hvert
taksonomisk niveau, hvilke modeller og teorier | vil gere brug af for at besvare praecis
denne del af problemformulering. Ligeledes skal | skrive jeres data ind i dispositionen.

Besvarelsen af problemformuleringen kan vaere bade mundtlig og skriftlig. Det er
farskelligt fra forlahb til forleb, hvordan praesentationen skal ske,

| dette forlgb vil der veere bade en skriftlig dimension i form af et PR, men ogsa en
mundtlig dimension i form af en fremlaeggelse.

Gruppearbejde, selvvalgte grupper. Lektionerne er primeert bygget op omkring den vejledende aktivi-

tetsform.
Materiale

Kapitlerne 1-35 i "Virksomhedsgkonomi A" fra Systime, med seerlig fokus pa optimerings-, investerings-
og finansieringskapitlerne. Elevvejledning. Virksomhedsbesag hos Rynkeby Food A/S.

Evaluering

Grupperne far feedback for deres fremleeggelser, med fokus pa i hvilken grad de formar at formidle de-
res besvarelse af problemstilling og problemformulering med szerlig fokus pa elevernes metodeoverve-
jelser og den rgde trad i deres fremlaeggelse. Et af fokuspunkterne for forlgbet er stadig ogsa formid-
lingskompetencen, og grupperne far sdledes ogsa bade feedback og feedforward pa deres fremlaeg-
gelse, herunder PP og praesentationen som helhed.

Lektion & 90
minutter

Plan

1.

Praesentation af case og opstart. Overgang fra sidste PBL-forlab, fokus pa erfaringer. Informationssag-

ning.

Gruppearbejde (problemformulering og disposition)

Virksomhedsbesgg hos Rynkeby Food A/S

Gruppearbejde (besvarelse af problemformulering)

Gruppearbejde (besvarelse af problemformulering)

Gruppearbejde (besvarelse af problemformulering + forberedelse af preesentation)

Fremlaeggelser

Fremlaeggelser

© % INo » AW N

Fremlaeggelser
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3.5

En samlet PBL-plan over 3 ar, med saerligt fokus pa problemcirklen
(Virksomhedsgkonomi)

Introduktion

Et af de vigtige elementer i arbejdet med PBL er en tydelig progression og sammenhang imellem de
enkelte PBL-forlgb. Derfor vil jeg i mit eksempel herunder, som bestar af et PBL-forlgb om strategi in-
denfor kerneomradestoffet virksomhedsanalyse, fgrst introducere sammenhangen til de omkringlig-
gende forlgb og komme med en grundskabelon for disse tre andre forlgb, der ligger far og efter mit
strategi-forlgb, bdde sa man forstar progression og de metodiske overvejelser der ligger bag. Der vil
der veere et kort afsnit til alle fire forlgb, der ligger indenfor de fire kernestofomrader saledes at sam-
menhaengen i den samlede plan er tydelig. Jeg har valgt at starte med en kort gennemgang af progres-
sion i forlgbet og, baggrunden for at arbejde med forlgbende som jeg ger. Dernaest vil jeg ud fra et
FIMME-princip gennemga de fire forlgb, hvor forlgbet om strategi bestér af en fuld FIMME og de andre
forlgb ift. Indhold og materiale er generisk med egne eksempler og primaert kigger pa stilladsering ift.
progressionen.

Progression i PBL-planen

Mine oplevelser er at elever generelt har sveert ved at arbejde med problemudvikling, herunder at lave
en problemstilling og problemformulering, og at det allerede starter ved "undringen”, altsa hvad er et
problem. Derfor er det vigtigt for mig at eleverne arbejder struktureret og bevist med denne proces. Og
at det er en proces der trener netop dette arbejde, altsa at kunne ga fra at "undre” sig indenfor et givet
problemfelt, til at kunne opstille en problemstilling og problemformulering. Det kraever den rette stil-
ladsering undervejs, saledes at eleverne bliver "guidet” og treenet i de elementer der er grundleeggende
for at komme i mal med det. | mit andet undervisningsfag Innovation er netop arbejdet med at forsta
"Udfordringen,” grundleeggende for at arbejde med en god Igsning og herfra findes en masse gode
overvejelser og metoder til at fastholde eleverne i processen omkring “Problemet”. Progressionen i min
plan indebaerer 0ogsa en progression i taksonomien med udgangspunkt i Blooms taksonomi, sledes at
arbejdet med problemudviklingen ogsa tager hgjde for elevernes forstaelse for taksonomi. Generelt
bruger jeg SOP og arbejdet med elevernes problemudvikling heri, som endemalet for arbejdet med
PBL’en. PBL-planen er saledes en optakt til elevernes arbejde med SOP’en.

Jeg har valgt at kalde alt arbejdet der relatere sig til problemudvikling for problemcirklen for at tydelig-
ggre at der er delelementer i netop dette arbejde.

| Problemcirklen ligger falgende opgaver for eleverne: At kunne finde et problemfelt (et omrade), at
kunne kvalificere problemets aktualitet og virkelighedsnaerhed (ved research), at kunne kvalificere pro-
blemet ud fra faglighed (anvende faglige teorier og metode fra kernestofomradet), At kunne opstille en
problemstilling og lave en problemformulering vha. taksonomiske niveauer der understgatter den over-
ordnede problemstilling. Jeg har valgt at dele elementerne ydeliger ind i falgende; 1.Problemomréade
(undersggelse emne), 2. Problemstilling, 3.Problemformulering for at skabe den fgromtalte progression,
men ogsa at arbejde mere systematisk med det at problemudvikle.

1. Problemomrade (undersggelses emne): Hvilket emne skal problemet findes indenfor. Her vil
kernestofomraderne naturligt afgreense emnerne, og det er oplagt at tage udgangspunkt i be-
kendtgerelsens underemner ift. kernestofomraderne.

2. Problemstilling: Hvad er den overordnede problemstilling, herunder problemets aktualitet og
faglige udgangspunkt. Det kraever at eleverne kortleegger bade deres viden indenfor omradet
og kan researche. Her inddrages mindmap-gvelser og metoden 5Xhvorfor og ogsa Den sam-
fundsvidenskabelige basismodel eller opgavens pentagon kan bruges her.

3. Problemformulering — her bruges SOLO-taksonomi som udgangspunkt ift. @konomiske spar-
geformer. Derudover arbejdes der med en forstaelse af hvordan med HV-spgrgsmal under-
statter dette, der kan bruges elementer fra den samfundsvidenskabelige basismodel eller op-

gavens pentagon.
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| forleengelse heraf ligger selvfglgelig lasningen, som rummer faglig viden og empiri og derfor evnen til
at kunne researche og forstdr ssmmenhang imellem case og faglige metoder og teorier. Derfor er det
vigtigt i de farste PBL-forlgb at have fokus pa netop denne del, da jeg har oplevet at elevernes svar bli-
ver meget 1:1 med spgrgsmalet og der mangler en inddragelse af faglig viden. Min oplevelse bliver at
hvis dette ikke traenes, at eleverne kan have en tendens til at sgge svaret pa det konkrete spgrgsmal i

artikler eller lign. fra internettet.

@konomisk spergeform

Opstille, beregne,

udarbejde

Konkretiseret

Eleverne skal udfere en given behandling af ekonomiske data.

Ift. stilladsering har jeg valgt at de
fire forleb er stilladseret ud fra
ovenstaende, og det betyder at i

Karakterisere Eleverne skal beskrive vaesentlige kendsgerninger omkring en virk-
hed og d ki iske situation. 2
| somhed og den akonomiske situation farste PBL-forlgb er fokus pa at ele-
Redegore Eleverne skal give en samlet struktureret fremstilling af kendte gko-

Sammenligne

Forklare

nomiske forhold.

plekst ekonomisk forhold, en teori eller en model.

iske forhold og probler

Eleverne skal p5vise ligheder og forskelle mellem undersegte oko-

Eleverne skal med brug af faglige termer anskueliggere et kom-

verne researcher og far et overblik
over deres viden og selve problem-
felt, problemstilling og problemfor-
mulering er derfor givet pa for-
hand. Eleverne skal her blive fortro-

Analysere Eleverne skal, ved hjalp af fagets metoder og modeller samt gen-
nem undersagelse og bearbejdning af ekonomiske information ud- ||ge med taksonomi og det handler
arbejde en systematisk fremstilling af en skonomisk problemstilling.
— T : meget om, at de leerer at besvare
Diskutere Eleverne skal belyse en gkonomisk problemstilling ved at saette fag-

Vurdere

lige synspunkter og argumenter op over for hinanden.

Eleverne skal ud fra faglige kriterier tage stilling til, hvordan under-

problemformuleringen med inddra-
gelse af troveerdige kilder og ikke

sogte skonomiske forhold mé forventes at pdvirke virksomhedens
udvikling.

mindst ud fra deres faglige meto-
der. Det er vigtigt at hjeelpe ele-
verne med at forsta formélet med de faglige metoder og hvordan de understgtter en faglig besvarelse.
| dette forlgb introducerer jeg ogsa gode virksomhedsgkonomiske kilder til eleverne, der er tale om di-
verse artikelsites og portaler. | andet forlgb skal eleverne arbejde med at opstille en problemformule-
ring ud fra en given problemstilling og emnefelt, i tredje forlgb skal eleverne opstille bade problemstil-
ling og problemformulering og i det sidste forlgb skal eleverne finde et emneomrade (indenfor kerne-
stofomradet), opstille problemstilling og problemformulering og selvfglgelig besvare problemformule-
ringen i alle forlgbene.

I modellen nedenfor er der et overblik over hvordan progressionen i arbejdet med problemcirklen er
tilteenkt.

. PBL-forlgb 4

Fokus pa
problemfelt
Problemstilling
(eleverne laver
selv)
Problemformulerin
g (eleverne laver
selv)

‘ PBL-forlgb 3

Fokus pa
Problemstilling
Problemformulerin
g (eleverne laver
selv)

Problemfelt (kendt)

. PBL-forlgb 2

Fokus pa
problemfomulering

Problemfelt (kendt)

Problemstilling
(kendt)

.PBL-forIﬁb 1

Fokus pa lgsningen;
research og viden

Problemfelt (kendt)

Prblemstilling
(kendt)

Problemformulerin
g (kendt)
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3.5.1

1. PBL-forlgb. Fokus pa lgsningen

Formal

Dette er elevernes farste PBL-forlgb og ligger pa 1.ar efter afslutning pa kernestofomradet; virksomhe-
den. Som ovenstaende model (Progression i problemcirklen) viser, er der her fokus pa at treene ele-
verne i at research og skabe sig et fagligt overblik, der kan lgse den givne problemformulering. Det er
vigtigt at eleverne her ogsa introduceres til processen og formalet med PBL pa et generelt plan. Jeg
plejer ogsa her at ga i dybden med SOLO-taksonomi, saledes at eleverne forstar hvad der forventes pa
de forskellige niveauer, samt en specificering af hvilke faglige mal og gkonomiske kompetencer der er i
spil. Meget af arbejdet her er dog at forsta hvordan man anvender teorien til at besvare problemformu-
leringen og hvor meget data de skal hente udefra for at understatte deres besvarelse.

Her anvendes SOLO-taksonomien jf. afsnittet om progression.

Faglige mal og kompetencer:

e  Eleven kan afggre, hvilke forhold der har betydning for en virksomheds gkonomi, og du har
viden og kundskaber om fagets identitet og metoder. (At teenke gkonomisk)

e  Eleven kan anvende virksomhedsgkonomiske modeller og forklare modellernes forudsaetnin-
ger. (At arbejde med modeller)

e  Eleven kan udarbejde et virksomhedsgkonomisk reesonnement, herunder kunne forklare sam-
menhaengen mellem en raekke virksomhedsgkonomiske forhold i en given situation. (At argu-
mentere fagligt)

e Eleven kan indsamle, bearbejde og praesentere informationer om en virksomheds gkonomiske
forhold og vurdere informationernes trovaerdighed og relevans. (At arbejde med data)

e Eleven kan fortolke og formidle virksomhedsgkonomiske forhold ogséa i samspil med andre
fag. (At kommunikere gkonomisk)

e Eleven kan udvaelge og anvende relevante matematiske redskaber og digitale veerktgjer. (At
arbejde med digitale veerktgjer)

Her kan det veere vigtigt at forteelle eleverne hvordan de forskellige faglige mél og kompetencer kom-
mer til udtryk i forlabet og fortzelle hvilke der bliver treenet hvor og hvordan.

Indhold

Eleverne far udleveret en problemformulering i grupper (som jeg har fastsat), se eksempel nedenfor.
Her kan veelges en hvilken som helst problemformulering, dette er blot mit eksempel.

Tema: Ivaerksaetteri i Danmark

Problemstilling: Nye virksomheder er sarbare i starten af deres levetid. Over halvdelen af nystartede
virksomheder lukker igen inden for fem ar. Der findes dog ogsa en reekke succeshistorier blandt nye
virksomheder.

Hvad skaber en succesfuld start-up?

Problemformulering: Redeggr for iveerksaetteri i Danmark og lav en virksomhedskarakteristik af en ud-
valgt dansk start-up. Analyser den udvalgte danske start-up’s forretningsmodel og gkonomi. Diskuter
med udgangspunkt i de to forrige spagrgsmal, hvorvidt netop denne start-up har faet succes.

Jeg introducerer ifm. opstarten af forlgbet div. sites til eleverne, igennem vores online bibliotek, hvor de
kan finde gode artikler og portaler. Derudover bruger jeg det farste modul pd at eleverne laver et
mindmap (miro.dk), med udgangspunkt i iveerkseetteri med teori/modeller fra bogen. Jeg stiller det
som et krav, at eleverne som minimum skal inkludere to artikler i deres besvarelse. Eleverne bliver ogsa
her introduceret til rammen for praesentation, jf. vejledningen til lzereplanen.

Eleverne laver efter forlgbet en gruppe-refleksion, samt en individuel refleksion, som de gemmer i de-
res port folio, der skaber sammenhang imellem forlgbene.

Metode

Eleverne er inddelt i lzererbestemte grupper. Grundlaeggende beror forlgbet pé en laeringsorienteret
forstaelse jf. den didaktiske trekant, hvor elevfagligheden er i fokus. | og med at stoffet er "velkendt” er
fokus rettet mod elevernes forforstaelse af stoffet, derfor er der ogsa her et stort fokus pa at kunne “se
bag teorien” og maske abne op for en akkumulativ leering, hvor allerede tillaert materiale bliver praesen-
teret pa en ny made og prever at skabe en dybere forstaelse for dets formal, samt skifte laeringsbaner
fra overfladelzering til dybdelaering, da det her bliver meget anvendelsesorienteret og fungerer som
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3.5.2

vaerktgjer til at besvare en virkelighedsnaer case. Der bliver i forlgbet primaert arbejdet i leeringsrummet
"Treeneren” (Steen Becks leeringscirkel) og der er tale om det induktive princip, dog kan der argumente-
res for, at forlgbet er steerkt stilladseret og der derfor er tale om det deduktive princip.

Materiale

Systime i-bog, samt PP, samt afgang til sites. (men er afhaengig af problemformuleringen)

Evaluering

Eleverne fremlaegger i grupper, men jeg oplever at det har stor veerdi at lave en gruppe feedback-ses-
sion med eleverne i et modul efterfalgende. | dette modul skal eleverne ogsa skrive i deres port folio.
Eleverne modtager bade feedback og feedforward med gode rad til naeste PBL, som skal noteres i de-
res port folio.

2. PBL-forlgb. Fokus pa problemformulering

Formal

Dette forlgb kan ligge i slutningen af 1. ar eller i starten af 2. ar, alt efter hvor langt eleverne er ift. pen-
sum. Kernestofomradet er rapportering og jeg har bade lavet forlgb indenfor arsrapporten og indenfor
CSR, dels pa 1. ar og dels pa 2. ar. | dette forlgb er der fokus p3, at eleverne selv skal opstille en pro-
blemformulering jf. modellen problemcirklen (anden cirkel), der rummer alle taksonomiske niveauer og
som kan besvares vha. faglige metoder. Her er problemfeltet og problemstillingen givet. Eleverne skal
genbesgge deres port folio med refleksioner og gode rad fra forrige opgave og der skal bygges
ovenpd metoden fra PBL-forlgb 1.

Felgende faglige mal og kompetencer er i spil her:

e Eleven kan afggre, hvilke forhold der har betydning for en virksomheds gkonomi, og du har
viden og kundskaber om fagets identitet og metoder. (At taenke gkonomisk)

e Eleven kan anvende virksomhedsgkonomiske modeller og forklare modellernes forudseetnin-
ger. (At arbejde med modeller)

e  Eleven kan udarbejde et virksomhedsgkonomisk reesonnement, herunder kunne forklare sam-
menhangen mellem en raekke virksomhedsakonomiske forhold i en given situation. (At argu-
mentere fagligt)

e Eleven kan indsamle, bearbejde og praesentere informationer om en virksomheds gkonomiske
forhold og vurdere informationernes trovaerdighed og relevans. (At arbejde med data)

e Eleven kan fortolke og formidle virksomhedsgkonomiske forhold ogsa i samspil med andre
fag. (At kommunikere gkonomisk)

e Eleven kan udvaelge og anvende relevante matematiske redskaber og digitale veerktgjer. (At
arbejde med digitale veerktgjer)

e Eleven kan identificere, formulere og lgse problemer, der knytter sig til en virksomheds gkono-
miske forhold. (At finde udfordringer)

Her kan det veere vigtigt at forteelle eleverne hvordan de forskellige faglige mal og kompetencer kom-
mer til udtryk i forlabet og fortzelle hvilke der bliver treenet hvor og hvordan.

Indhold

Eleverne far udleveret problemstillingen i grupper (som jeg har fastsat), se eksempel nedenfor. Her kan
veelges en hvilket som helst problemstilling, dette er blot mit eksempel.

Tema: CSR-rapportering

Med udgangspunkt i filmen “True Cost” lyder problemstillingen:

Kan modeindustrien veere beeredygtig?

Eleverne skal nu opstille en problemformulering med spargsmal pa alle de taksonomiske niveauer. Det
er et krav at grupperne finder en virksomhed, der rapporterer om beaeredygtighed og tager udgangs-
punkt i den. Eleverne skal ogsa have godkendt deres problemformulering, inden de gar videre med
arbejdet. Det er ogsa vigtigt at eleverne laver en grundig research og et fagligt overblik (via. mindmap)
inden de kan opstille spargsmalene, derfor er der indlagt et modul til treening af opstilling af spergsmal
og som har fokus pa det naevnte. Eleverne laver en podcast der besvarer deres problemstilling og et
notat der gar i dybden med deres proces, jf. rammerne for praesentation.
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3.5.3

Metode

Se PBL-forlgb 1. Her kan man sige at det induktive bliver mere tydeligt, idet stilladseringen bliver min-
dre. Og det er vigtigt at eleverne genbesgger deres port folio og derpa er der ogsa tale om at synlig-
gere den laering eleverne allerede har opnaet i det foregaende forlgb.

Materiale

Systime i-bog, samt PP, samt afgang til sites, adgang til podcastrum. (men er afhaengig af problemfor-
muleringen)

Evaluering

Her anvendes igen gruppe-feedback og feedforward der gemmes i deres port folio, samt individuel re-
fleksion.

3. PBL-forlgb. Fokus pa problemstilling

Formal

Dette forlgb ligger pa 2.ar og er med udgangspunkt i kernestofomradet virksomhedsanalyse og hand-
ler om strategi. Mit forlgb er tonet ift. studieretningen, som er e-business og digitalisering. Problemom-
radet ligger derfor her indenfor digitale virksomheder og e-handel. Fokus er pa at eleverne bade laver
en problemstilling og en problemformulering indenfor det afgreensede problemfelt og med udgangs-
punkt i deres treening ift. problemformulering fra PBL-forlab 2, jf. Problemcirkel-modellen. Her anven-
des ogsa veerktgjer som opgavens pentagon og den samfundsvidenskabelige basismodel til at under-
stotte arbejdet, samt metoden 5Xhvorfor.

Faglige mél og kompetencer:

e Eleven kan afggre, hvilke forhold der har betydning for en virksomheds gkonomi, og du har
viden og kundskaber om fagets identitet og metoder. (Teenke gkonomisk)

e Eleven kan anvende virksomhedsgkonomiske modeller og forklare modellernes forudseetnin-
ger. (At arbejde med modeller)

e  Eleven kan udarbejde et virksomhedsgkonomisk reesonnement, herunder kunne forklare sam-
menhangen mellem en raekke virksomhedsakonomiske forhold i en given situation. (At argu-
mentere fagligt)

e Eleven kan indsamle, bearbejde og praesentere informationer om en virksomheds gkonomiske
forhold og vurdere informationernes troveerdighed og relevans. (At arbejde med data)

e Eleven kan fortolke og formidle virksomhedsgkonomiske forhold ogsa i samspil med andre
fag. (At kommunikere gkonomisk)

e Eleven kan udvaelge og anvende relevante matematiske redskaber og digitale veerktgjer. (At
arbejde med digitale veerktgjer)

e Eleven kan identificere, formulere og lgse problemer, der knytter sig til en virksomheds gkono-
miske forhold. (At finde udfordringer)

Her kan det veere vigtigt at forteelle eleverne hvordan de forskellige faglige mél og kompetencer kom-
mer til udtryk i forlabet og fortzelle hvilke der bliver treenet hvor og hvordan.

Indhold

Eleverne er inddelt i laerebestemte grupper og produktet er en PP med tilhgrende fremlaeggelse. Der
tages igen udgangspunkt i ramme for praesentation jf. vejledningen til laereplanen, som introduceret
tidligere (se fx s. 4).

Modul = 100 min.
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3.54

Indhold

Formal

Arbejdsformer

Feedback

Modul 1

Intro og fokus pa
problemstilling
Praesentation af te-
maet. Oplaeg om e-
handel og digitalise-
ring med udgangs-
punkt i DE’s nyeste
rapporter og inter-
view med forman-
den.

Genlaese port folio
fra seneste forlgb.
@velse: Fra udfor-
dring til problemstil-
ling

At komme i gang
med PBL’en og pa-
begynde arbejdet
med at lave en pro-
blemstilling.

Tavleundervisning —
Introduktion til opga-
ven (intro til PBL-pro-
cessen og evt. takso-
nomier)
Gruppearbejde:
@velse med problem-
stilling

Underviseren giver feed-
back pa Problemstilling og
sgrger for at eleverne har
valgt en problemstilling der
er relevant og kan arbejdes
med indenfor elevernes
faglige viden.

Modul 2

Fokus pa problem-
formulering
Arbejde med re-
search og problem-
formuleringen

Lave mindmap over
faglige metoder og
opstille problemfor-
muleringen indenfor
de forskellige takso-
nomiske niveauer.

At fa udarbejdet en

problemformulering
og danne sig et fag-
ligt overblik og lave
research

Projektbaseret

Feedback pa endelig pro-
blemformulering

Modul 3,
4, 5

Arbejde med las-
ning af problemet

At fa besvaret pro-
blemformuleringen

Projektbaseret

Modul 6

Praesentation

Modul 7

Gruppe-feedback,
refleksion og port

folio-skrivning

Dialogbaseret

Gruppefeedback og feed-
forward ift. Neeste forlab

Materiale

I-bogen systime, I-bogen HHX-studieomradet, website: https://www.danskerhverv.dk/politik-og-analy-
ser/e-handel/, https://innovation.sites.ku.dk/metode/fem-gange-hvorfor/, miro.com, PP, Aktiviteten
“journal” i LMS.

Metode

Se PBL-forlgb 1. Her kan man sige at det induktive bliver mere tydeligt idet stilladseringen bliver min-
dre. Og det er vigtigt at eleverne genbesgger deres port folio og derpa er der ogsa tale om at synlig-
gere den leering eleverne allerede har opndet i det foregdende forlgb.
Evaluering
Eleverne fremlaegger i grupper og ellers er evaluering som i de andre to forlab med refleksion, port fo-
lio-skrivning og gruppe-feedback og feedforward.

4. PBL-forlgb. Fokus pa problemfeltet

Formal
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3.6

Dette er elevernes sidste PBL og ligger pa 3. ar. Her skal eleverne selv finde et problemfelt indenfor ker-
nestofomradet Optimering. Det er muligt at gere denne fgrste del med problemfeltet mere eller min-
dre laererstyret ved eksempelvis at binde det til et virksomhedsbesag eller lave et opleeg om et bestemt
tema, men det er klart en fordel at fa eleverne til selv at tage styringen i denne proces, da det bade vil
skabe en hgj grad af lzering ift. SOP’en, men ogsa vil veere en motivationsfaktor at eleverne selv har
valgt det overordnede tema og i hgj grad ogsa veere essensen af PBL. Denne del er den sidste cirkel i
modellen "Problemcirklen”.

Faglige mal og kompetencer er den bruttoliste, som er naevnt ovenfor i de tidligere beskrevne forlgb.
Her er det igen vigtigt at forteelle eleverne hvordan de forskellige faglige mal og kompetencer kommer
til udtryk i forlgbet og forteelle hvilke der bliver traenet hvor og hvordan.

Indhold

Her er det vigtigt at bruge et modul eller lign. Pa at hjeelpe eleverne med at finde et emne/tema. Jeg
plejer at fa eleverne til at lave et mindmap over hele kernestofomrade med udgangspunkt i bogen.
Herefter udvaelger eleverne et af emner, som de finder interessant. Dernaest laver de research pa te-
maet (her henviser jeg til sider som eksempelvis scm.dk eller cases som er blevet anvendt i bogen in-
denfor investeringer). Dernaest bruger de vaerktgjerne fra de tidligere forlgb til at lave en problemstil-
ling og problemformulering og ogsé opgavens pentagon eller den samfundsvidenskabelig basismodel
er gode redskaber her. Mine elever har i ar veeret pa besag pa DFDS’s terminal i Holland og dette er
0gsa et af de omrader jeg henviser til.

Metode

Her arbejdes videre med de fornaevnte metoder, men her kommer det induktive laeringsprincip tydeli-
gere frem. Dog kan det stilladseres ift. elevernes niveau og jeg godkender altid bade tema og problem-
formulering, sa eleverne far hjeelp til arbejdet og forstar processen. Det er igen vigtigt at eleverne traek-
ker pa deres port folio og viden fra de foregdende PBL-forlgb.

Materiale

I-bogen systime, I-bogen HHX-studieomradet, Adgang til online bibliotek, Website sdsom; scm.dk, PP,
Aktiviteten "journal” i LMS.

Evaluering

Eleverne fremlaegger i grupper og ellers er evaluering som i de andre to forlgb med refleksion, port fo-
lio-skrivning og gruppe-feedback og feedforward.

PBL-forlgb (Finansiering)

Formal
| denne PBL-opgave i Finansiering — Lan og Realkredit styrkes elevernes redskabskompetence, pro-
blembehandlingskompetence samt databehandlingskompetence.
De faglige mal der arbejdes med her er:
1. Anvende simple finansielle modeller
2. Fortolke og formidle informationer om finansielle forhold og i samspil med andre fag
3. Anvende simple matematiske og digitale redskaber

Indhold

Forlgbet daekker fglgende kernestofomrader: Pengemarkedet, Realkreditinstitutioner og deres produk-
ter samt Pengeinstitutioner og deres produkter.

Opleeg til eleverne: PBL — kab af ejerbolig (tilrettet fra Systime)

Du er lige blevet faerdig med din uddannelse - har fundet en keereste, og | overvejer nu at kabe en ejer-

bolig sammen. | har begge 2 boet hjemme hos jeres forzeldre indtil nu, sa der er sparet lidt penge sam-
men, hvorfor | teenker | star godt skonomisk. Samtidig kunne | ogsé godt teenke jer en lille bil, da den
ene af jer arbejder 30 km fra den by | teenker at boszette jer i, og de offentlige forbindelser er ret sa
darlige. Forestil jer, at | teenker at bosaette jer i Ballerup eller leengere vestpa.

Opstilling af problem: Hvor kan man forestille sig i vil bo? —i en lejlighed, maske et lille hus. Hvad mon
vi kan kabe bolig for, hvis ogsa vi skal have en lille bil? Hvad har vi rad til? — jo leengere vaek vi kommer,
jo billigere er husene, men sa er det ogsa dyrere i transport
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Fortolkning af problem: | neerheden af de starre byer som Kgbenhavn, hvor der ogsa findes flere ar-
bejdspladser, er boligpriserne hgjere. Nar man veelger at kabe en bolig/bil, opstar derfor mange
spargsmal:

e Skal man betale en hgj pris for at bo centralt, eller skal man bo laengere vaek, og i stedet gge

transportomkostningerne?

e Hvilken type lan skal man tage, der skal tages stilling til mindst 2 alternativer?

e  Skal det veere en el-bil?

e Skal bilen kabes eller leases?

Lees for eksempel - og find gerne andet litteratur ogsa - husk litteraturliste:
"Hvad koster det egentlig at kebe bolig?", Nykredit.dk
"Guide til huskgb” mikonomi.dk
Leerebogen, og viden fra @G
De forskellige realkreditinstitutters hjemmesider
"Budget: Sadan leegger du et", Taenk.dk
"Bilbudget for nye biler", fdm.dk
"Skal du privatlease eller kebe?", fdm.dk, 14/2-2019
"Leasing eller kab af bil” al finans.
Formulering af arbejdsspgrgsmal: Husk, at nar | formulerer arbejdsspgrgsmalene, sa skal de gerne af-
spejle de taksonomiske niveauer, sa beskriv > analyser > vurder fremgar af disse.
Forslag til arbejdsspargsmal - disse er kun forslag, | finder selv pa andre/flere spargsmal. Disse eksem-
pler afspejler ikke de taksonomiske niveauer, det er op til jer at tilrette dette:
e Hvad koster det at bo i ejerbolig, og hvilke finansieringsmuligheder har man?
e Hvad koster det at flytte?
e  Hvor koster det at have én bil, og hvilke finansieringsmuligheder har man?
e Hvordan undersgger man, om én bilfinansiering er bedre end en anden?
e  Erdet kun gkonomi, der skal vaere afgarende for valg af bolig og placering af bolig?

| tilfgjer bare efter behov.
Besvarelse af arbejdsspgrgsmal: Problemstillingen skal besvares ved at | fremlaegger mundtligt (men
der skal selvfglgelig laves en PowerPoint og en reekke tilhgrende bilag og beregninger).
Praesentationen skal indeholde:
e en praesentation af problemstillingen
e en argumentation for problemstillingens relevans og aktualitet
e en konkret besvarelse med forhold, som havde betydning for jeres valg
e brug af faglige begreber og metoder, som vil veere relevante for en forstaelse og analyse af
problemstillingen
e en praesentation af elementer i en familieprofil, der har afggrende betydning for valg af bolig
og boligens placering
e en gkonomisk beregning af konsekvenser ved de forskellige valg
e en opsummering/konklusion, hvor der samles op pa besvarelsen af problemstillingen samt gi-
ves en vurdering af, hvilke faktorer, der kan aendre valget.

Metode

Der arbejdes med PBL metoden.

Eleverne far ikke arbejdsspargsmal up front, men kan tildeles Igbende efter behov.

Induktive undervisningsprincip — eleverne har dog faet gennemgaet de relevante omrader, samt infor-
mationssggning pa diverse hjemmesider.

Anvendelse af digitale vaerktgjer (Excel, malsagning osv.).

Materialer

Fremgar af projektoplaegget til eleverne, uden arbejdsspargsmal.

Evaluering

Eleverne kommer med et oplaeg omkring deres refleksioner omkring udbyttet af forlabet, herunder
iseer det faglige udbytte (faglige mal).
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Der gives formativ feedback Igbende, og en eventuel genaflevering/praesentation af projektet kan finde
sted om ngdvendigt, specielt for at forgge refleksioner og bevidstggrelsen omkring progressionen.
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