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1. Indledning

Den 9. juni 2017 indgik daveaerende regering bestaende af Venstre, Liberal
Alliance og Det Konservative Folkeparti, aftalen ‘Staerke dagtilbud - alle bgrn
skal med i faellesskabet’ med Dansk Folkeparti, Socialdemokratiet og Radikale
Venstre.

Af aftalen fremgar det blandt andet, at der skal gennemfgres forsgg med
malrettede sociale indsatser i dagtilbud, hvor der er fokus p& dagtilbuddenes
samarbejde med seerligt sundhedsplejen og foreeldrene, men ogsa
socialrddgivere og frivillige aktgrer. Indsatserne skal styrke lzering og trivsel hos
bgrn i udsatte positioner. Ambitionen er at styrke vidensgrundlaget, som
dagtilbud i Danmark star pa, nar der skal arbejdes med dette omrade.

P& denne made understgtter vidensgrundlaget ogsa arbejdet med den styrkede
paedagogiske lzereplan, og dens fokus pa trivsel, lzering, udvikling og dannelse.

Forsggene med malrettede sociale indsatser i dagtilbud er udmgntet gennem en
ansggningspulje. 14 kommuner har faet midler fra puljen til afprevning af
indsatser i 15 puljeprojekter (én kommune fik midler til to puljeprojekter). I
perioden fra efteraret 2018 til efterdret 2022 har de 14 kommuner sdledes
arbejdet med at udvikle, beskrive og implementere malrettede sociale indsatser
i dagtilbud i de 15 puljeprojekter.

Kommuner, der har gennemfort forseg med malrettede
sociale indsatser i dagtilbud

e Frederikshavh Kommune

e Glostrup Kommune

e Haderslev Kommune

e Helsinggr Kommune

e Hjgrring Kommune (to puljeprojekter)
e Ishgj Kommune

e Mariagerfjord Kommune

e Morsg Kommune

e Silkeborg Kommune

e Svendborg Kommune (afsluttet i 2020)
e Tgnder Kommune

e Vejle Kommune

e Vesthimmerlands Kommune

e Aabenraa Kommune
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Formalet med puljeprojekterne er at mindske betydningen af negativ social arv
ved at styrke leering og trivsel for bgrn i udsatte positioner. Det sker gennem
forsgg med malrettede sociale og tveerfaglige indsatser i dagtilbud med en hgj
andel af bgrn i udsatte positioner ved at styrke, udvikle og systematisere
samarbejdet mellem dagtilbuddene og henholdsvis sundhedsplejerske og
foreeldre samt socialradgiver og frivillige aktgrer.

Det fremgar endvidere af den politiske aftale, at de igangsatte forsgg skal
evalueres. I denne rapport praesenteres resultaterne af evalueringen.

Evalueringen er udarbejdet som en del af et modningsprojekt, hvilket udggr en
saerlig ramme for evalueringsdesignet. Se neermere i boksen om "Modning i de
15 puljeprojekter”.

Evalueringen er gennemfgrt af Implement Consulting Group i samarbejde med
Danmarks Evalueringsinstitut (EVA).

Laesevejledning

I rapporten praesenteres resultaterne af evalueringen af de 15 puljeprojekter.
Rapporten kan laeses som en sammenhangende tekst, der behandler alle
resultater af evalueringen og dermed besvarer de tre ovenstdende
evalueringsspgrgsmal. Samtidig er rapporten opbygget, sa det er muligt at laese
udvalgte dele af rapporten.

Efter indledningen, der beskriver baggrunden for evalueringen, praesenteres i
kapitel 2 formalet med evalueringen og et kortfattet resumé af den anvendte
evalueringstilgang. Derefter fglger kapitel 3 med en praesentation af
evalueringens hovedkonklusioner.

I kapitel 4 udfoldes de fund, der fremkommer af evalueringen, nar der kigges pa
tvaers af de 15 puljeprojekter. En vaesentlig del af rapporten udggres af
praesentationen af ni betydningsfulde elementer. Disse elementer er beskrevet ét
for ét og kan laeses uafhaengigt af hinanden i afsnit 4.1. I kapitel 4 gives desuden
et samlet svar pa hvert af de tre evalueringsspgrgsmal i afsnit 4.2, 4.3, 4.4 og 4.5.

Efter praesentationen af de ni betydningsfulde elementer og de gvrige
tvaergdende fund praesenteres de 15 puljeprojekter i kapitel 5. Her kan der
findes yderligere inspiration til arbejdet med at styrke lzering og trivsel for bgrn
i udsatte positioner. Samtidig vil de tre evalueringsspgrgsmal blive besvaret
enkeltvis for hver af de modnede puljeprojekter.
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Rapporten er en del af et stgrre materiale, der ogsa rummer yderligere
inspiration, herunder et praksisorienteret inspirationsmateriale og tre korte
videoer. Materialet kan findes pa emu.dk/dagtilbud.

Modning i de 15 puljeprojekter

De 15 puljeprojekter har alle gennemfgrt et modningsforlgb, hvor konkrete
aktiviteter har skullet styrke og videreudvikle samarbejdet mellem dagtilbud og
henholdsvis forzeldre, sundhedsplejersker, socialradgivere og frivillige aktgrer.
M3let med det styrkede samarbejde er at understgtte laering og trivsel for bgrn i
udsatte positioner, hvilket skal mindske den negative sociale arv. M3let om at
mindske negativ social arv er et langsigtet mal, hvorfor det ikke i praksis har
indgdet i hverken udviklingen eller evalueringen.

Figur 1: Mal for de 15 puljeprojekter

Styrket og

videreudviklet : i
samarbejde mellem Styrket lzering og Mln.dSket.
dagtilbud og trivsel for bgrn i negativ social

sundhedspleje, forzeldre, udsatte positioner arv
socialradgivere og/eller
frivillige aktgrer

Modningsforlgbet har i projektperioden bestdet af:

e En konkretiseringsfase, hvor indsatsen i hvert puljeprojekt Igbende er blevet
tilpasset pa baggrund af systematisk indhentede erfaringer med aktiviteter,
resultater og virkninger. Tilpasningerne af indsatsen er blevet beskrevet i en
indsatsbeskrivelse.

e En udbredelsesfase, hvor den tilpassede indsats — som beskrevet i
indsatsbeskrivelsen — er blevet udbredt i de deltagende dagtilbud i hvert
puljeprojekt.

e En virkningsfase, hvor indsatsen i de enkelte puljeprojekter har veeret
implementeret i de deltagende dagtilbud, og der har veeret fokus pa at
undersgge og dokumentere resultat og virkning af de udbredte indsatser.
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2. Evalueringsformal og -tilgang

2.1  Formal, evalueringssporgsmal og modning

Det primaere formal med evaluering er at bidrage med viden om, hvilke
indsatser i dagtilbud der styrker lzering og trivsel for bgrn i udsatte positioner til
inspiration for landets gvrige kommuner. Denne viden bygger pa erfaringer fra
15 puljeprojekter, hvor indsatserne er systematisk beskrevet og
velimplementeret, samt det er sandsynliggjort, at der kan opnds en raekke
organisatoriske eller borgerrettede resultater. I forhold til at sandsynligggre
positive resultater af indsatserne, er der i de tilstraekkeligt modnede
puljeprojekter blevet indhentet erfaringer efter de tre evalueringsspgrgsmal:

1. I hvor hgj grad det er lykkedes at implementere indsatsen som beskrevet i
indsatsbeskrivelsen, og i hvor hgj grad forudsaetningerne for dette er
beskrevet

2. I hvor hgj grad indsatsen har fgrt til positive resultater pd organisatorisk
niveau og borgerniveau

3. Hvilke omkostninger der knytter sig til indsatsen

I et modningsprojekt udvikles en faglig indsats fra at veere en lgsere
defineret idé til at veere en klart defineret indsats. En del af arbejdet i et
modningsprojekt bestar i at formulere og Igbende justere en indsatsbeskrivelse
for indsatserne. Den endelige indsatsbeskrivelse skal blandt andet indeholde en
forandringsteori samt beskrivelse af de elementer og aktiviteter, som indsatsen
samlet set bestar af.! I et modningsprojekt skal der saledes Igbende traeffes
valg om design og justeringer af indsatsen p& baggrund af viden og erfaringer,
herunder viden fra evalueringsaktiviteter. P& baggrund heraf konkretiseres
indsatserne og underbygges Igbende med viden for at blive implementeret og
forankret.

En faglig indsats kan betragtes som modnet, nar a) indsatsen er velbeskrevet,
b) det er lykkedes at implementere indsatsen som beskrevet i
indsatsbeskrivelsen, c) det er sandsynliggjort, at indsatsen fgrer til positive
resultater pa organisatorisk niveau og pa borgerniveau, og d) det er
tydeliggjort, hvilke omkostninger der knytter sig til indsatsen.

! projektet bygger pa terminologi og tilgang som formuleret i davaerende Bgrne- og
Socialministeriums Strategi for udvikling af den sociale Indsats
(https://sm.dk/publikationer/2022/jun/strategi-for-udvikling-af-den-sociale-indsats).
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Det er disse kriterier, som evalueringsspgrgsmalene udspringer af.

De tre evalueringsspgrgsmal besvares pa to niveauer. I kapitel 4 kigges pa
tvaers af puljeprojekterne, og der praesenteres en samlet vurdering af hvert af
de tre evalueringsspgrgsmal. I kapitel 5 besvares de tre evalueringsspgrgsmal
for hvert af de 15 puljeprojekter.

N&r det i evalueringen vurderes, i hvilken grad det er lykkedes at implementere
indsatsen som beskrevet i indsatsbeskrivelsen (evalueringsspgrgsmal 1),
sammenholdes den endelige udgave af indsatsbeskrivelserne med indsamlet
kvalitative input om indsatsens faktiske gennemfgrelse. Hertil analyseres
aktivitetsdata for at vurdere udbredelse pa tvaers af dagtilbud.

I evalueringen vurderes det, i hvilken grad det er sandsynliggjort, at indsatsen
fgrer til positive resultater (evalueringsspgrgsmal 2). Der tages her stilling til,
om data samlet set peger p3, at der er en hgj sandsynlighed for, at der er en
positiv sammenhang mellem indsats og resultater. Det papeges sdledes ved
anvendelsen af netop dette begreb, at der pa baggrund af evalueringen ikke
kan gives nogen sikkerhed for, at resultaterne opnas gennem den givne indsats.

Nar det vurderes, hvilke omkostninger der knytter sig til indsatsen
(evalueringsspgrgsmal 3), estimeres omkostningerne, der knytter sig til de
enkelte aktiviteter i indsatserne i puljeprojekterne.

2.2 Puljeprojekter

Alle 15 puljeprojekter, der har fdet midler fra ansggningspuljen Forsgg med
mélirettede sociale indsatser i dagtilbud, indgar i evalueringen. Et puljeprojekt
blev dog afsluttet tidligere end de gvrige, hvorfor kun 14 puljeprojekter har
deltaget i den fulde evalueringsperiode.

I tabellen herunder ses en oversigt over kommuner og tilhgrende
puljeprojekter. Ligeledes viser oversigten, hvilke samarbejdsparter der har
veeret fokuseret pd, og hvilke typer af dagtilbud der har veeret en del af de
enkelte projekter.
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Tabel 1: Overblik over puljeprojekter, samarbejdspartnere og dagtilbudstype

) = 90 e sT| 8 9 o
85 52 s 9E 3| F | & @
Kommune Projekttitel S 0o B =& 53| & (9] =3
= | 0T = > = [)) = (o)}
Selwnw| 6 | £2(Zs 9 S S
0 Lol <o| 5 | @
Frederikshavn Styrket deltagend_e X X X
foraeldresamarbejde
Styrket
Haderslev foraeldresamarbejde X X X X
om barnets
sproglige udvikling
Helsinggr Sammen om barnet X X X
N Styrket samarbejde
Hjerring - et godt bgrneliv X X X
Higrrin Dannelse - en X X X
) 9 rygseek for livet
. Bgrn og familier i
Ishgj fokus X X X
Mariagerfjord Trivsel i dagtilbud X X X X X
Morsg Faelles om X | x| x | x
bgrnelivet
Tonder Smabgrns- X | X | x X x | x
trampolinen
Helhedsorienteret
Vejle familie- og X X X
dagtilbud
Fremskudt
Vesthimmerlands | foraeldre- X X X
samarbejde
Aabenraa En bedre chance i | X X | x| x| x
livet
Glostrup Det sunde liv X X X X X
M3lrettet
samarbejde mellem
Silkeborg foreeldre, X X X X
sundhedsplejen og
dagtilbud
Svendborg Laesevenner X X

Der har pa tveers af de evaluerede puljeprojekter vaeret en betydelig variation i
de afprgvede indsatser, hvorfor hvert enkelt puljeprojekt er evalueret ud fra
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evalueringsspgrgsmalene hver for sig. Disse vurderinger praesenteres som
naevnt i rapportens kapitel 5.

Som det fremgar, er der kun et enkelt puljeprojekt, hvor der er fokuseret
entydigt pa én samarbejdspart. Det drejer sig om Svendborg Kommune, der
som eneste puljeprojekt udelukkende fokuserede pa at styrke laering og trivsel
gennem samarbejde med frivillige. Alle gvrige puljeprojekter har arbejdet med
at styrke samarbejdet mellem dagtilbud og flere forskellige samarbejdsparter,
hvor saerligt samarbejdet med foraeldrene har veeret i fokus mange steder.

Samarbejdet med sundhedsplejersker har ogsa veeret en del af mange
puljeprojekter. I ca. halvdelen af puljeprojekterne har ogsd samarbejdet med
socialradgivere vaeret omfattet af projektet. Kun samarbejdet med frivillige
og/eller civilsamfundsbaserede organisationer har veeret relativt fraveerende i
puljeprojekterne. Puljeprojektet i Svendborg, hvor der blev fokuseret entydigt
pd samarbejdet med frivillige, blev afsluttet for, der var en feerdig
implementeret indsats. I de gvrige to puljeprojekter, der har involveret
samarbejde med frivillige og/eller civilsamfundsbaserede organisationer, er det
kun i det ene lykkedes at etablere et velfungerende samarbejde. Der er sdledes
meget begraensede erfaringer i det samlede projekt med samarbejdet mellem
dagtilbud og frivillige/civilsamfundsbaserede organisationer og derfor ogsa kun
et ringe bidrag til vidensgrundlaget pa netop dette omrade.

2.3 Evalueringens datagrundlag

Evalueringens fund er baseret pa fire forskellige datakilder, henholdsvis
kvantitative data om indsats og resultater, kvalitative semistrukturerede
interview om erfaringerne med de enkelte indsatser, kvalitative strukturerede
interview om omkostninger forbundet med den enkelte indsats, samt
spgrgeskema til afdaekning af gvrige pavirkende faktorer. De enkelte datakilder
praesenteres kort nedenfor.

Der er indsamlet kvantitative data om bade indsatsen og resultaterne af
denne i hele projektperioden. Der er sdledes indhentet data om:

e Aktiviteter i den gennemfgrte indsats (op til syv variable)

e Kuvaliteten af samarbejdet med foraeldre (op til tre variable)

e Kvaliteten af det tveerfaglige samarbejde (op til fem variable)
e Bgrnenes behov for seerlig statte (op til en variabel)

e Seerlige tiltag i forhold til bgrns skolestart (op til to variable)
e Bgrns sprogudvikling (op til seks variable)

e Bgrns trivsel (op til seks variable)
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Den kvantitative dataindsamling har veeret tilpasset det enkelte puljeprojekt.
Det betyder, at der ikke er indsamlet data for alle variable for alle
puljeprojekter. Kun variable med relevans for det enkelte projekt indgar

i evalueringen af dette. Dog er der indsamlet data om bgrnenes trivsel og/eller
bgrnenes sprogudvikling i alle puljeprojekter.

Data er indsamlet af evaluator pa baggrund af Igbende registreringer af de
relevante variable i det enkelte puljeprojekt. Registreringerne i puljeprojekterne
er foretaget af og indsamlet i de enkelte deltagende dagtilbud, ofte

i samarbejde mellem dagtilbudsleder og leder af det pagseldende puljeprojekt.
Evaluator har udviklet puljeprojektspecifikke registreringsark, der har
understgttet dette arbejde. Dataindsamlingsprocessen er yderligere beskrevet

i afsnit 2.4 nedenfor.

Der er ved projektperiodens ophgr gennemfgrt semistrukturerede interviews
med projektledelse, paedagogisk personale og tvaerfaglige samarbejdsparter fra
hvert puljeprojekt om erfaringer med projekterne.

Data om omkostninger tilknyttet de gennemfgrte indsatser er ligeledes
indsamlet ved interviews med projektledelse og paedagogisk personale og
eventuelt tvaerfaglige samarbejdsparter. Der var i disse strukturerede
interviews fokus pa at opggre omkostninger, herunder szerligt tidsforbrug,
i forbindelse med aktiviteter beskrevet i indsatsbeskrivelserne.

Der er endvidere indsamlet data gennem en spgrgeskemaundersggelse om,
hvilke faktorer ud over aktiviteterne i de nye indsatser der generelt har pavirket
bgrnenes lzering og trivsel i de deltagende dagtilbud i projektperioden.

For en mere detaljeret beskrivelse af datagrundlag for evalueringens
konklusioner, se bilag A.

2.4 Faser og dataindsamling i puljeprojekterne

I projektperioden fra efterar 2018 til efterdr 2022 er der i puljeprojekterne
blevet arbejdet i tre forskellige faser:

1. Konkretiseringsfasen: hvor indsatsen konkretiseres
Udbredelsesfasen: hvor indsatsen udbredes til de relevante dagtilbud,

3. Virkningsfasen: hvor virkningen af den implementerede indsats
dokumenteres.

Da alle puljeprojekter har arbejdet med forskellige indsatser og med forskelligt
udgangspunkt, har de 15 puljeprojekter ikke gennemlgbet de tre faser i samme
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takt. Af Tabel 2 fremgar det, hvornar de enkelte puljeprojekter har arbejdet
med hvilke faser. Igennem hele projektperioden er der indsamlet kvantitative
data, som beskrevet i foregdende afsnit, i faste dataperioder. Disse perioder

fremgar ogsa af tabellen. Der blev ikke indsamlet og registreret data i

dataperiode 3 pa grund af Covid-19-situationen (se faktaboks pa side 14).

Tabel 2: Oversigt over de enkelte puljeprojekters faseovergang

Dataperioder 1-3 4 5 6 7

Kommune Maj 2019- Okt. 2020- Mar. 2021- Okt. 2021 - Mar. 2022-
sep. 2020 feb. 2021 sep. 2021 feb. 2022 sep. 2022

Frederikshavn Konkretisering Udbredelse Virkning

Haderslev Konkretisering Udbredelse Virkning

Helsinggr Konkretisering Udbredelse Virkning

Hjorring - Konkretisering Udbredelse Virkning

Bgrnehave

Hjerring - Konkretisering e Virkning

Vuggestue

Ishgj Konkretisering Udbredelse Virkning

Mariagerfjord Konkretisering Udbredelse Virkning

Morsg Konkretisering Udbredelse Virkning

Tender Konkretisering Udbredelse Virkning

Vejle Konkretisering Udbredelse Virkning

Vesthimmerlands Konkretisering Udbredelse Virkning

Aabenraa Konkretisering Udbredelse Virkning

Glostrup Konkretisering Udbredelse

Silkeborg Konkretisering Udbredelse

Svendborg Konkretisering Afsluttet

Det kvantitative datagrundlag om antal bgrn og aktiviteter i indsatserne
fremstillet i Tabel 3 viser, at der pa tvaers af 14 puljeprojekter? har vaeret
gennemfgrt et omfattende antal aktiviteter i forbindelse med afprgvningen af

indsatserne.

I puljeprojekterne er der, siden konkretiseringen af indsatserne blev pabegyndt
i foraret 2019, systematisk registreret aktiviteter. Betragtes det samlede
aktivitetsdata, har omkring 8.000 bgrn varet involveret i indsatserne siden

puljeprojekternes start, og der er blevet registreret mere end 12.000

2 svendborg Kommunes projekt blev afsluttet i 2020 og indgar ikke i det kvantitative datagrundlag
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aktiviteter. Det er disse aktiviteter, der har dannet grundlaget for
modningsprocessen i puljeprojekterne.

For de 14 puljeprojekter, der har deltaget i projektet i den fulde projektperiode,
er der fra oktober 2021 til oktober 2022 indsamlet data fra 95 dagtilbud. Denne
periode er valgt, fordi de fleste indsatser i denne periode har vaeret fuldt
implementeret og i virkningsfasen. Data fra denne periode kan derfor anvendes
til at fa viden om de endelige indsatser.

Pa tvaers af puljeprojekterne er der stor variation i, hvor mange bgrn der har
vaeret involveret, og hvilke aktiviteter der er blevet gennemfgrt. Dette
praesenteres narmere i gennemgangen af hvert enkelt puljeprojekt i kapitel 5.

Tabel 3: Data om omfanget af gennemfgrte aktiviteter i puljeprojekterne

Aktiviteter Oktober 2021 til Samlet
oktober 2022 projektperiode

Involverede bgrn ~4.000 ~8.000
Tveaerfaglige mgder 1.576 3.884
Foraeldrearrangementer 406 844
Deltagere til forseldrearrangementer 4.411 9.268
Hjemmebesgg 506 1.259
!Vlonofagllge malrettede individuelle 1,541 4.268
indsatser

:rvaerfaghge malrettede individuelle 645 1 888
indsatser

Kufferter udleveret 58 189
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Covid-19

Covid-19-pandemien fra marts 2020 til januar 2022 har haft afggrende betydning
for puljeprojekterne og dermed evalueringen. I en stor del af projektperioden, der
lgb fra efteraret 2018 til efteraret 2022, har alle dagtilbud i Danmark vaeret
pavirket i den daglige praksis, og i perioder har pandemien betydet nedlukning.
Mange af de planlagte projektaktiviteter har derfor mattet tilpasses eller aflyses.
Flere puljeprojekter har dermed oplevet, at aktiviteterne ikke har kunnet udvikles
og implementeres som planlagt i denne periode.

Udvikling og implementering har derfor taget lzengere tid end fgrst planlagt i alle
puljeprojekter. Det har betydet, at den periode, hvor virkningen af de
implementerede aktiviteter har kunnet observeres og registreres, har vaeret
betydeligt afkortet.

Samlet set har covid-19-pandemien haft den konsekvens for evalueringen, at det
kvantitative datagrundlag for vurdering af indsatsernes betydning for bgrns lzering
og trivsel er relativt begraenset. Der er derfor kun begraenset mulighed for at
konkludere pd indsatsernes virkning i forhold til netop lzering og trivsel for bgrnene.
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3. Hovedkonklusion

Modningsprocessen har resulteret i 14 modnede eller delvist modnede
indsatsbeskrivelser. Der er gennemfgrt virkningsevaluering for de 12
puljeprojekter, som har haft mindst 12 maneder med en fuldt implementeret
indsats. I de to resterende puljeprojekter, der har vaeret med i den fulde
projektperiode, er der blevet arbejdet med konkretisering og udbredelse i
laengere tid. Der har derfor ikke vaeret en laengere periode med en fuldt
implementeret indsats, der har givet mulighed for at fglge virkningerne af
aktiviteterne. Disse to puljeprojekter betragtes som kun delvist modnede, da
vurderingen af de positive resultater for samarbejde og bgrn hviler pa et mere
usikkert datagrundlag. P& tveers af de 14 puljeprojekter er der overvejende stor
overensstemmelse mellem indsatserne og indsatsbeskrivelserne. Dette udfoldes
i afsnit 4.2.

Evaluator vurderer pa baggrund af den indsamlede viden, at det er
sandsynliggjort, at indsatserne i de 12 modnede puljeprojekter styrker laering
og trivsel blandt bgrn i udsatte positioner (resultater pd borgerniveau) samt
samarbejdet mellem de involverede parter (resultater pd organisatorisk

niveau). Det er samtidig vurderingen, at de tilgeengelige resultater for de to
delvist modnede puljeprojekter peger i samme retning. Indsatsbeskrivelserne
for alle 14 puljeprojekter kan derfor fungere som inspiration til andre kommuner
og dagtilbud, der gnsker at styrke laering og trivsel for bgrn i udsatte positioner.
Dette udfoldes i afsnit 4.3 og 4.4.

Hertil er det evaluators vurdering, at det for 14 puljeprojekter er lykkedes at
estimere de omkostninger, der har vaeret forbundet med indsatsernes
forskellige aktiviteter. Omkostningerne varierer betydeligt de forskellige
puljeprojekter imellem. Denne variation betyder, at der for kommuner, der vil
lade sig inspirere, er mulighed for at tage hgjde for bade gkonomisk raderum og
faglig ambition. Der burde sdledes kunne findes inspiration til bade omfattende
omstillinger og mindre tiltag. Dette udfoldes i afsnit 4.5.

Som beskrevet varierer evalueringsgrundlaget og resultaterne pa tveers af de i
alt 15 puljeprojekter, hvilket adresseres i gennemgangen af hvert enkelt
puljeprojekt i kapitel 5.

P& tvaers af puljeprojekterne er der desuden identificeret ni betydningsfulde
elementer, som fremgé’]r af afsnit 4.1. Disse elementer omhandler henholdsvis
samarbejdet med foraeldrene og det tvaerfaglige samarbejde. Der er i
puljeprojekterne gode erfaringer med, at disse elementer styrker
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dagtilbuddenes samarbejde med foreeldrene og/eller gvrige fagprofessionelle.
Det er desuden erfaringen, at de betydningsfulde elementer og det styrkede
samarbejde samlet set fgrer til styrket tillid mellem foraeldre og dagtilbud,
styrkede foreeldrekompetencer, en helhedsorienteret indsats og en individuelt
tilpasset stagtte til bgrnene. Dette kan igen fgre til styrket lzering og trivsel for
bgrn. Den navnte sammenhaeng er illustreret i Figur 2 nedenfor.

Figur 2: Betydningsfulde elementer i indsatsen

Styrket tillid mellem Styrkede Helhedsorienterat Individuelt tilpasset
SAMARBEJDE MED FORALDRE forzeldre og dagtilbud  forzldrekompetencer indsats statte
Hjemmet som
@ samarbejdsramme . . .
B Lering ved brug af .
B3  fysiske redskaber
= Malrettet inspiration . .
B4 og praktisk guidning
o=  Tematiserede .
forasldrearrangementer
Systematik i
samtaler . .
TVARFAGLIGT SAMARBEIDE

Styrkede . .

tvaerfaglige mader

i dagtilbud

Overgangsmeader .

oo
™
: Tvaerfaglig radgivning .
1 1

Systematiske
E:I trivselsvurderinger .

Det skal understreges, at evalueringen ikke giver mulighed for at vurdere, om
indsatserne og de betydningsfulde elementer i sig selv fgrer til positive resultater
for samarbejde og bgrnenes laering og trivsel, da evalueringstilgangen og
datagrundlaget ikke tillader dette. Der kan for eksempel veere en raekke andre
generelle forhold, der ogsd har pavirket bgrnenes lzering og trivsel i perioden,
som indsatsernes resultater ikke kan isoleres fra.
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Evalueringens hovedresultater:

I 12 modnede puljeprojekter vurderes det, at indsatsen er blevet
implementeret i overensstemmelse med indsatsbeskrivelsen. Hertil vurderes
det, at der er en positiv sammenhang mellem indsatsen og udviklingen i
samarbejdet mellem dagtilbud og foraeldre, sundhedsplejersker og
socialrddgivere. Endvidere er det sandsynliggjort, at indsatserne fgrer til
positive resultater for bgrnenes leering og trivsel. Endelig er de tilhgrende
omkostninger estimeret. Disse 12 puljeprojekter er fglgende:

- Styrket deltagende foraeldresamarbejde, Frederikshavh Kommune

- Styrket foraeldresamarbejde om barnets sproglige udvikling, Haderslev
Kommune

- Sammen om barnet, Helsinggr Kommune

- Styrket samarbejde - et godt bgrneliv, Hjgrring Kommune

- Dannelse - en rygsaek for livet, Hjgrring Kommune

- Bgrn og familier i fokus, Ishgj Kommune

- Trivsel i dagtilbud, Mariagerfjord Kommune

- Feaelles om bgrnelivet, Morsg Kommune

- Smabgrnstrampolinen, Tender Kommune

- Helhedsorienteret familie- og dagtilbud, Vejle Kommune

- Fremskudt foraeldresamarbejde, Vesthimmerlands Kommune

- En bedre chance i livet, Aabenraa Kommune

For de to delvist modnede indsatsbeskrivelser har det ikke vaeret muligt at
fglge virkningen af indsatsen i en leengere periode. Vurderingen af
sammenhangen mellem indsats, samarbejde og resultater for bgrnene
hviler derfor pa et mere usikkert datagrundlag. Alligevel vurderes det samlet
set, at der kan hentes inspiration fra disse indsatser, jeevnfar
gennemgangen af de enkelte puljeprojekter i kapitel 5. Indsatserne afspejler
desuden overvejende indsatsbeskrivelsen, og omkostningerne er blevet
estimeret tilstraekkelig detaljeret. Disse to puljeprojekter er fglgende:

- Det sunde liv, Glostrup Kommune
- Malrettet samarbejde mellem foreeldre, sundhedsplejen og dagtilbud,
Silkeborg Kommune

Et puljeprojekt blev afsluttet tidligere end de gvrige, og det har derfor ikke
vaeret muligt at evaluere og besvare de tre evalueringsspgrgsmal.

- Leesevenner, Svendborg Kommune

P& tvaers af puljeprojekterne viser evalueringen desuden, at det er
sandsynliggjort, at fglgende ni identificerede betydningsfulde elementer
styrker samarbejdet samt laering og trivsel for bgrn i udsatte positioner:
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Samarbejde med foraeldre

1. Hjemmet som samarbejdsramme

2. Leering ved brug af fysiske redskaber

3. Malrettet inspiration og praktisk guidning
4. Tematiserede forzeldrearrangementer

5. Systematik i samtaler

Tveerfagligt samarbejde

6. Styrkede tvaerfaglige mgder

7. Tveerfaglig radgivning i dagtilbuddet

8. Overgangsmader

9. Systematisk trivselsvurdering
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4.Tvaergaende analyser

I dette kapitel praesenteres en raekke fund, der er fremkommet ved at kigge pa
tveers af de 15 puljeprojekter. Praesentationen er opdelt i fund om henholdsvis
betydningsfulde elementer, implementeringen og indsatsbeskrivelse
(evalueringsspgrgsmal 1), positive resultater for samarbejdet og virkninger for
bgrnene (evalueringsspgrgsmal 2) samt omkostninger tilknyttet indsatsen
(evalueringsspgrgsmal 3).

4.1  Nibetydningsfulde elementer

Som en del af evalueringen er der pa tveers af puljeprojekterne identificeret
saerligt lovende typer af aktiviteter, pa trods af stor variation i kommunerne.
Ved at sammenholde aktivitetstyper med data fra de kvantitative registreringer
af aktiviteter, resultater og virkning samt indsatsbeskrivelser og viden fra
kvalitative interviews, kan der peges pa ni lovende typer af aktiviteter -
herefter kaldet betydningsfulde elementer. Disse elementer kan grupperes i to
hovedomrader: Elementer, der styrker det tveerfaglige samarbejde, og
elementer der styrker samarbejdet med forzeldre. Det er med evalueringen vist,
at disse elementer sandsynligvis bidrager positivt til laering og trivsel for bgrn i
udsatte positioner:

Samarbejde med foreeldre

Hjemmet som samarbejdsramme

Leering ved brug af fysiske redskaber
M3lrettet inspiration og praktisk guidning
Tematiserede foraeldrearrangementer
Systematik i samtaler

vk wnh e

Tveerfagligt samarbejde

6. Styrkede tveerfaglige mgder

7. Tveerfaglig radgivning i dagtilbuddet
8. Overgangsmgder

9. Systematisk trivselsvurdering

I praksis udmgntes de enkelte elementer med en vis grad af variation. Det er i
praesentationen af elementerne derfor tilstraebt, at hvert element skal veaere
retningsgivende uden at veere direkte handlingsanvisende.

De ni elementer kan hver for sig udggre dele af en samlet indsats, der skal
styrke bgrnenes lzering og trivsel. De kan sdledes benyttes som inspiration, nar
en kommune eller et dagtilbud veelger at saette fokus pa en tidlig indsats for
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bgrn i udsatte positioner. P38 grund af det relativt bredt formulerede indhold vil
der veere behov for, at den enkelte kommune eller det enkelte dagtilbud tager
stilling til, hvordan elementet praecist skal se ud i den lokale praksis.

Hvert af de ni elementer bliver praesenteret nedenfor. I praesentationen af
elementerne indgar fglgende elementer:

e en kort beskrivelse af indhold og formal

e to eksempler pd konkrete udmgntninger af elementet

e resultater, der kan komme ud af at arbejde med elementet

e hvilke kommuner der har arbejdet med det padgaeldende element

Det skal i denne forbindelse bemaerkes, at antallet af forskellige typer af
resultater beskrevet i det enkelte element, ikke er et udtryk for, om hvor
tydelige - eller markante - resultaterne er. Det er blot et udtryk for de nuancer,
der er naevnt i de gennemfgrte interview med personale, der har arbejdet med
de aktiviteter, der ligger til grund for det padgaeldende betydningsfulde element.
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4.1.1 Element: Hiemmet som samarbejdsramme

Ved at inddrage hjemmet som ramme for samarbejde med familier med bgrn i
udsatte positioner, kan der opn8s et styrket samarbejde med foraeldrene om en
stgttende og helhedsorienteret tilgang til barnet.

Formal og begrundelse

Evalueringen af indsatserne i seks kommuner viser, at man i dagtilbud kan opna
et styrket samarbejde med forzaeldre til bgrn i udsatte positioner ved at flytte
konkrete aktiviteter eller mgder ud af dagtilbuddets rammer og hjem til familien.
N&r de professionelle er gaester, og foraeldrene er vaerter pa hjemmebane, opstar
der andre muligheder for forst3else, abenhed og tillid i samarbejdet. Det er
kommunernes oplevelse, at den styrkede tillid betyder et generelt bedre
samarbejde om laering og trivsel for barnet b&de i hjemmet og i dagtilbuddet.

Indhold

Evalueringen viser, at de seks kommuner har arbejdet med at bruge hjemmet
som samarbejdsramme i forskellig form, enten som enkeltstaende besgg eller
som del af et forlgb - altid med fokus p3 at stgtte barnets lzering og trivsel.
Hjemmet som samarbejdsramme anvendes i situationer, hvor man forventer, at
videndeling, stgtte og praksisinspiration til foraeldrene kan styrke familiens og
barnets generelle trivsel. Gennem besggene i hjemmet opnar personalet

i dagtilbud en gget forstdelse for barnets hjemmesituation. Denne ggede
forstdelse kan styrke dagtilbuddets muligheder for at arbejde med barnets
laering og trivsel ogs3 i dagtilbuddet.

Samarbejdet kan sdledes handle om at inspirere til hdndtering af konkrete
situationer, som spisesituationer og aftenrutine., Det kan ogs% handle om, at
foreeldrene i egne rammer fortzeller om, hvor de oplever tvivl eller mangler
inspiration, for eksempel til lege eller sprogstimulering i hjemmet. Det centrale
er, at drgftelserne foregar i trygge omgivelser i familiens hjem med muligheden
for at beskrive, afprgve og vise konkrete eksempler i en hverdagsramme.

Pa tvaers af kommunerne viser evalueringen, at det i forbindelse med hjemmet
som samarbejdsramme er vaesentligt hele tiden at have en opmaerksomhed p3,
at det kan vaere sarbart for familierne at byde fagprofessionelle ind i hjemmet.
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Seerligt hvis familien tidligere har mindre positive erfaringer med eksempelvis
familiebehandling. Det er i denne forbindelse ogsa vigtigt, at det paedagogiske
personale er opmaerksomme pa, at interaktionen foregadr i familiens hjem, og at
der skal tages hensyn til dette. Det har vist sig afggrende for familiernes
oplevelse, at formalet med besgget er helt klart, og at det er tydeligt, at der er
tale om et tilbud. Det er samtidig vigtigt at tydeligggre, at afsaettet er, at
foreeldrene er eksperterne pa deres barn.

Der er i kommunerne meget stor variation i indhold, antal og hyppighed i
besggene i hjemmet, hvor det har veeret vaesentligt at sikre, at familierne har
oplevet at have indflydelse p&, hvordan, hvorndr og hvor laenge besgg er
relevant.

Der er gode erfaringer med at kombinere Hjemmet som samarbejdsramme med
folgende elementer:

e Systematik i samtaler
e Overgangsmgader
e Laering ved brug af fysiske redskaber

Praksiseksempler

1. I Helsinggr Kommune har man arbejdet med, at dagtilbuddet tilbyder
familier i sdrbare positioner et stgtteforlgb over otte maneder, hvor der er
mgder med familien hver 14. dag. Afggrende for rammesaetningen af
forlgbet er, at det er frivilligt, at familierne selv beslutter, hvad de gerne vil
have rad og vejledning til, og at det er et forebyggende forlgb. En del af
disse mgder bliver afholdt i familiens hjem. P& mg@derne deltager personale
fra barnets dagtilbud og en udgdende socialrddgiver uden
myndighedskompetence.

2. I Vejle Kommune er der arbejdet med at understgtte en indsats i
dagtilbuddet med en sidelgbende indsats med en familieterapeut og
paedagog i hjemmet. Her er der mulighed for at fa indblik i familiens rytme
og dagligdag. Dette giver et bedre grundlag for sparring mellem det
paedagogiske personale og foraeldrene. Der opnas ogsa stgrre
baggrundsviden om barnet, som kan bruges i det daglige paedagogiske
arbejde i dagtilbuddet. Indsatsen i hjemmet tager udgangspunkt i den
enkelte families behov.
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Resultater

Evalueringens resultater peger pa, at arbejdet med hjemmet som
samarbejdsramme kan fare til:

e Bedre forudsaetninger for en helhedsorienteret tilgang til stgtten til barnet.
e Hgjere grad af tillid mellem fagprofessionelle og foreeldre og dermed bedre
samarbejde med foraeldrene i dagligdagen. De fagprofessionelle oplever
generelt, at foreeldrene profiterer af stgtten og anvender radgivning og

vejledning i deres hverdag med barnet.

e @get opmaerksomhed pd andre (yngre og zeldre) bgrn i familien, der har
behov for stgtte.

e Generelt bedre samarbejde mellem kommunen og foraeldre — saerligt i
forbindelse med eventuel yderligere stgtte fra bgrne- og familieafsnittet i
kommunen.

e At de dagtilbud, der har arbejdet med hjemmet som samarbejdsramme i
projektperioden, gennemsnitligt har oplevet et styrket samarbejde med
foraeldrene i den daglige kontakt i dagtilbuddet.

e Mere viden i dagtilbuddet om relationen mellem foraeldre og barn og dermed
bedre forudsaetninger for at forstd barnets vilkar og position.

Praksiseksempler - kommuner med relevante projekterfaringer

Der har veeret arbejdet med at anvende hjemmet som samarbejdsramme i
fglgende kommuner:

e Styrket deltagende foreaeldresamarbejde, Frederikshavnh Kommune (afsnit 5.2)
¢ Sammen om barnet, Helsinggr Kommune (afsnit 5.4)

e Bgrn og familier i fokus, Ishgj Kommune (afsnit 5.7)

e Feaelles om bgrnelivet, Morsg Kommune (afsnit 5.9)

e Helhedsorienteret familie- og dagtilbud, Vejle Kommune (afsnit 5.11)

e Fremskudt foreeldresamarbejde, Vesthimmerlands Kommune (afsnit 5.12)
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4.1.2 Element: Lzering ved brug af fysiske redskaber

Ved at tilbyde foreeldre vejledning til, hvordan man med brug af forskellige
redskaber kan indg§ i aktiviteter med et barn med fokus p§ at understotte
laering og trivsel samt udvikling, kan der opnds en styrket bevidsthed og
kompetence hos foreeldrene i deres hverdagspraksis med barnet samt en
styrkelse af fokus i deres samarbejde med dagtilbuddet.

Formal og begrundelse

Evalueringen af indsatserne i fire kommuner viser, at man ikke bare styrker
foreeldres kompetencer, men ogsa deres motivation for at arbejde med barnets
laering og trivsel samt udvikling, nar de vejledes i, hvordan de kan anvende
konkrete redskaber i samvaeret med og stimuleringen af deres bgrn. De fysiske
redskaber koblet med tydelig anvisning af, hvordan og med hvilket mal de kan
bruges, skal sdledes styrke foraeldrene i deres forzeldrerolle. Det er
kommunernes oplevelse, at en styrket forst3else af, hvad der er alderssvarende
udvikling, og hvordan denne understgttes i praksis, giver foreeldrene oplevelsen
af en styrket foraeldrekompetence. Dette er samtidig med til at styrke
forudsaetningerne for samarbejde med dagtilbuddene om barnets laering og
trivsel samt udvikling.

Indhold

Der er pa tvaers af kommunerne arbejdet med at udlevere kufferter eller rygsaekke
med forskelligt laeringsmateriale til eksempelvis sproglig eller motorisk udvikling.
Der har samtidig vaeret fokus pa, hvordan anvendelsen i praksis understgtter
naervar og kontakt med barnet. Falles er det, at indholdet i rygsaekken er ngje
udvalgt ud fra en faglig vurdering af, hvad der kan understgtte den gnskede
udvikling. Der arbejdes flere steder med at opdatere indholdet i kufferten i takt
med, at barnet bliver aldre. Samtidig har det vaeret vigtigt, at anvendelsen ikke
har vaeret kompliceret eller har kraevet megen forberedelse. Det papeges, at
grundig vejledning i anvendelse og i relation til, hvad man som forzaeldre skal se
efter hos barnet i forhold til gnsket udvikling, er vigtigt.

Introduktionen til redskaberne kan have forskellige former og kan enten forega
som en del af en faellesaktivitet med andre forzeldre i dagtilbuddet eller i en
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anden ramme, for eksempel biblioteket. Det kan vaere individuelt og malrettet
den enkelte familie og foregad i hjemmet eller i dagtilbuddets rammer.

Alt efter formalet med de udvalgte lseringsmaterialer vejleder en relevant
fagperson i anvendelsen. Sdledes har der i kommunerne vaeret involveret savel
bibliotekarer og sundhedsplejersker som paedagoger.

Det har vist sig vigtigt for udbyttet af leering ved brug af fysiske redskaber, at
der kan folges op pd, hvordan foraeldrene har brugt de fysiske redskaber. Det er
i den forbindelse vaesentligt hele tiden at have en opmaerksomhed p3a, at det
kan veere sarbart for familierne, hvis der ikke opleves tydelige resultater af
arbejdet med de forskellige redskaber. Det er derfor vigtigt at italeszette de sma
succeser samt naturlige forskelle i udviklingshastighed.

Malet med redskaberne er at stgtte foraeldrene i at indgd i udviklende aktiviteter
med barnet, samtidig med at naervaeret mellem barn og forzeldre styrkes.
Evalueringens kvalitative datagrundlag viser sdledes, at bgrnene ofte genkender
redskaberne og ved, at nar eksempelvis kufferten kommer frem, sa betyder
det, at man skal lave noget sjovt med sine foraeldre.

Der er gode erfaringer med at kombinere Laering ved brug af fysiske redskaber
med folgende elementer:

e Tematiserede foraeldrearrangementer
o Malrettet inspiration og praktisk guidning
¢ Hjemmet som samarbejdsramme

Praksiseksempler

1. I Hjgrring Kommune har man arbejdet med udlevering af laeringskufferter i
forbindelse med faellesarrangementer i dagtilbuddet. I forbindelse med
arrangementet har en sundhedsplejerske i dagtilbuddet introduceret til
aktiviteter, hvor leeringsmaterialet kan bruges, og vejledt foraeldrene i at
gennemfgre aktiviteterne sammen med deres barn.

Familierne har herefter faet lseringsmaterialet udleveret til brug i hjemmet,
samtidig med at det Igbende bliver bragt i spil som en del af aktiviteterne i
dagtilbuddet for at understgtte den gnskede laering og udvikling.

2. I Vesthimmerlands Kommune har man arbejdet mélrettet med
sprogudvikling hos de helt sma bgrn mellem nul og to ar igennem
udlevering af en sprogkuffert. Her er familierne blevet kontaktet af en
bibliotekar, der har lavet aftale om besgg enten hos familien eller pa
biblioteket. Her er der blevet introduceret til kuffertens indhold og
muligheder samt sprogets betydning.
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Resultater

Resultaterne fra evalueringen peger pd, at arbejdet med lzering ved brug af
fysiske redskaber kan fgre til:

e Mere viden hos foreeldrene om alderssvarende udvikling samt betydningen
af forskellige former for stimulation.

e Styrkede kompetencer hos foraeldrene i forhold til at understgtte konkret
udvikling hos deres barn.

e Bedre forudsesetninger for en sammenhangende tilgang til stgtten til barnet.

e At de dagtilbud, der har arbejdet med leering med afszet i konkrete
redskaber i projektperioden, gennemsnitligt har oplevet en stgrre
inddragelse af foraeldrene i dagtilbuddenes indsatser for det enkelte barn.

Praksiseksempler - kommuner med relevante projekterfaringer

Der har vaeret arbejdet med laering ved brug af fysiske redskaber i fglgende
kommuner under:

e Styrket forzeldresamarbejde om barnets sprogudvikling, Haderslev
Kommune (afsnit 5.3)

e Styrket samarbejde - et godt bgrneliv, Hjgrring Kommune (afsnit 5.5)

e Dannelse - en rygseek for livet, Hjgrring Kommune (afsnit 5.6)

e Fremskudt foreeldresamarbejde, Vesthimmerlands Kommune (afsnit 5.12)
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4.1.3 Element: Malrettet inspiration og praktisk guidning

Ved at tilbyde foreeldre inspiration, réd og praktisk guidning til at stimulere og
understgtte deres barns lering og trivsel igennem leg og andre aktiviteter,
opbygges kompetencer og tryghed i foraeldrerollen.

Formal og begrundelse

Evalueringen af indsatserne i fire kommuner viser, at man med fordel kan tilbyde
foraeldre at fa inspiration til leg og andre aktiviteter, der hensigtsmaessigt
understgtter barnets trivsel og udvikling. Dette kan forega i dagtilbuddet eller

en anden fysisk ramme sammen med personale, de kender og er trygge ved.

I den guidede leg eller aktivitet har de fagprofessionelle mulighed for at give
foraeldrene flere vaerktgjer at treekke pa i samvaeret med og stimuleringen af
deres barn. Samtidig kan de stgtte forzeldrene i, hvordan de skal laese deres
barns signaler i konkrete situationer — og eksempelvis skalere op eller ned for

en aktivitet. De fagprofessionelle i kommunerne oplever, at de guidede aktiviteter
styrker foraeldrenes kompetencer i forhold til at kunne varetage malrettet
stimulering ud fra deres barns behov igennem positive interaktioner med barnet.

Indhold

Der er pa tvaers af kommunerne arbejdet med at gennemfgre legeaktiviteter

i dagtilbuddet samt at lave faelles besgg pa andre lokationer som for eksempel
biblioteket. Formalet med aktiviteterne er at vejlede i leg og stimulere forzeldre
til selv at igangseette aktiviteter, der kan styrke laering og trivsel. Fzalles for
aktiviteterne er, at de bliver introduceret og rammesat af en fagprofessionel, og
at foraeldrene har mulighed for at gve sig sammen med - og blive guidet af - de
fagprofessionelle, sa de faler sig sikre og kompetente i forhold til at fortssette
aktiviteterne i hjemmet efterfglgende.

I nogle projekter er den malrettede inspiration og praktiske guidning en del af
et forlgb, hvor der er bygget ovenpd fra gang til gang. I andre projekter er der
tale om et dbent tilbud i en fast kadence, hvor foreeldrene har mulighed for at
blive i institutionen eller mgde op til tilbuddet, ndr det giver mening for dem.
Der er ligeledes forskel pd, om aktiviteten er for flere familier ad gangen eller
individuelt malrettet en enkelt familie. Fokus pa tvaers er at understgtte
foraeldrenes motivation for og kompetence til at lave aktiviteter sammen med
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deres bgrn, der understgtter barnets alderssvarende udvikling. Indholdet er
som udgangspunkt tilrettelagt med fokus pa at kunne indarbejdes som
hverdagsaktiviteter i hjemmet, der ikke kraever forberedelse eller saerlige
redskaber.

En klar introduktion til, hvordan aktiviteterne kan se ud, og hvad bgrnene far ud
af den, er vigtigt for foreeldrenes motivation. Det er samtidig evalueringens
resultat, at aktiviteterne ikke bare understgtter foraeldrenes mulighed for at
stimulere deres bgrn, men ogsa giver de fagprofessionelle et andet indblik i de
enkelte familiers samvaersform, kulturelle koder samt indbyrdes handlemgnstre.
Dette giver et godt afsaet for at understgtte barnets udvikling i dagtilbuddet.

Der er gode erfaringer med at kombinere M8lrettet inspiration og praktisk
guidning med falgende elementer:

e Tematiserede forzeldrearrangementer
e Laering ved brug af fysiske redskaber
¢ Hjemmet som samarbejdsramme

Praksiseksempler

1. I Vesthimmerlands Kommune har man arbejdet med Stay&Play, hvor hver
familie er blevet inviteret ind til en lege- og aktivitetssession i vuggestuen.
Her har paedagogen igangsat et planlagt leeringsforlgb med udgangspunkt
i barnets behov. Forzldre bliver aktivt inddraget for at opgve kompetencer
til at kunne varetage sprogstimulering og positivt samveaer med barnet.

2. I Haderslev Kommune har man arbejdet med feelles besgg pa Legeteket. Her
har familierne i faellesskab med paedagoger fra institutionen taget pa besgg
pd Legeteket, der er et 8bent kommunalt tilbud, der udl&ner diverse
paedagogiske vaerktgjer. P4 besgget bliver foreeldrene praesenteret for
forskelligt leget@j, bager og spil, som de har mulighed for at I1dne med hjem.
Foreeldrene far praksisvejledning til, hvordan de kan bruge de forskellige
redskaber, og samtidig far de viden om betydningen af forzeldrenes
deltagelse i bgrnenes sprogstimulering og motoriske udvikling.
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Resultater

Evalueringens resultater peger pa, at arbejdet med malrettet inspiration og
praktisk guidning kan fgre til:

e Mere viden hos foreeldrene om alderssvarende udvikling samt betydningen
af forskellige former for stimulation.

e Styrkede kompetencer hos foraeldrene i forhold til at understgtte konkret
udvikling hos deres barn.

e Bedre forudsaetninger for en helhedsorienteret indsats omkring barnet.

e At de dagtilbud, der har arbejdet med lzering gennem malrettet inspiration
og praktisk guidning i projektperioden, gennemsnitligt har oplevet en stgrre
inddragelse af foraeldrene i dagtilbuddenes indsatser for det enkelte barn.

Praksiseksempler - kommuner med relevante projekterfaringer

Der har vaeret arbejdet med Malrettet inspiration og praktisk guidning i fglgende
kommuner:

e Styrket deltagende forzeldresamarbejde, Frederikshavnh Kommune (afsnit 5.2)

e Styrket forzeldresamarbejde om barnets sprogudvikling, Haderslev
Kommune (afsnit 5.3)

e Fremskudt foreeldresamarbejde, Vesthimmerlands Kommune (afsnit 5.12)

e Det sunde liv, Glostrup Kommune (afsnit 5.14)
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4.1.4 Element: Tematiserede foraeldrearrangementer

Gennem afholdelse af tematiserede foreeldrearrangementer kan der etableres et
styrket foraeldresamarbejde, som bdde kan bidrage til sammenhaengskraften
mellem dagtilbud, foraeldre og bgrn og arbejdet med trivsel og udvikling

i hjemmet.

Formal og begrundelse

Evalueringen af indsatserne i fire kommuner med forzaeldrearrangementer, der
har fokuseret pd laering for bgrn og foraeldre frem for blot overlevering af
praktisk information, viser, at man kan etablere et styrket foraeldresamarbejde
via tematiserede foraeldrearrangementer. Dette kan ggres pa tvaers af det
paedagogiske personale, andre fagligheder og forzeldre imellem ved at afholde
arrangementer, hvor indholdet er centreret omkring specifikke temaer s8 som
sgvnens og kostens betydning. Formalet med arrangementer er at bringe
foraeldres viden, kompetencer og ressourcer i spil.

Indhold

Fire kommuner har gennemfgrt tematiserede foraeldrearrangementer, hvor
foraeldre inviteres med ind i dagtilbuddet og far naermere indblik i det
paedagogiske arbejde med udvalgte emner. Her bliver foraeldre eksponeret for
paedagogisk og tvaerfaglig viden og sparring for at blive kleedt bedre pa til at
arbejde sidelgbende i hjemmet med deres barns trivsel og udvikling. Det falles
afseet for arbejdet i institution og hjem understgtter hinanden gensidigt, hvilket
tilsammen har en generel positiv effekt pa det enkelte barns trivsel og udvikling.

Foreeldrearrangementer kan tage afseet i en bred vifte af emner, sdsom
hverdagens rutiner, saerlige paedagogiske temaer eller fagligt malrettet indhold
praesenteret af eksempelvis sundhedsplejerske eller socialrddgiver. Det centrale
er, at temaet er vurderet relevant for den specifikke foraeldregruppe og
praesenteres som et inspirationsoplaeg med szerligt fokus pa, hvordan den
overleverede viden kan omsaettes til en aendret praksis bade i dagtilbuddet og

i hjemmet. Dette kan for eksempel omhandle sgvn, kost, hdndtering af
skilsmisse eller redskaber til styrkelse af foraeldre-barn-relationen.
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Der har i de fire kommuner vaeret stor variation i, hvilke tematikker der er
blevet behandlet pa de afholdte foraeldrearrangementer, samt om
arrangementerne har veeret for den samlede foraeldregruppe eller enkelte
familier i udsatte positioner. I sidstnaevnte tilfaelde har arrangementerne

i hgjere grad haft karakter af elementet malrettet inspiration og praktisk
guidning, se afsnit 4.1.3. Kommunerne har oplevet, at et fokus pa at tage
udgangspunkt i foraeldrenes behov i forhold til indhold samt tveerfaglig
inddragelse har haft stor betydning for deltagelse og oplevet udbytte af
arrangementerne. Dette kraever, at man afsaetter ngdvendige ressourcer til
planlaegning og inddragelse af potentielle samarbejdspartnere som eksempelvis
en sundhedsplejerske eller socialradgiver.

For de typer af foraeldrearrangementer, hvor de planlagte aktiviteter er
afhaengige af et vist antal deltagere, er det erfaringen, at det er ngdvendigt at
investere tid i opsggende aktiviteter fgr arrangementet for at sikre et solidt
fremmgde. Desuden har arrangementerne varet udformet under hensyn til
en travl hverdag, hvorfor fleksibilitet, pasning af bgrn under afholdelse og
efterfglgende faellesspisning ofte er blevet taenkt ind.

Der er gode erfaringer med at kombinere Tematiserede foraeldrearrangementer
med folgende elementer:

e Malrettet inspiration og praktisk guidning
e Tvaerfaglig radgivning i dagtilbuddet
e Leering ved brug af fysiske redskaber

Praksiseksempler

1. I Frederikshavn Kommune har der vaeret afholdt fire §rlige
foraeldrearrangementer, hvor den lokale sundhedsplejerske har deltaget pa
to af disse arrangementer. Sundhedsplejerskens rolle har vaeret at holde
oplaag om sundhedsfaglige emner sdsom sgvn og kost samt at vaere til
radighed til at besvare opklarende spgrgsmal fra foraeldre. Det har her
vaeret afggrende, at personalet i dagtilbuddet har gjort en saerlig indsats for
at informere forzeldrene om sundhedsplejerskens deltagelse, sa de har haft
mulighed for at forberede relevante spgrgsmal og faet vakt interesse for
deltagelse i arrangementet.

2. I Hjgrring Kommune har det paedagogiske personale selv staet for afholdelse
af foraeldrearrangementer koncentreret om dagtilbuddets hverdagsliv. Her
har formalet vaeret at skabe et uformelt rum, hvor forseldre sammen med
bgrn har kunnet indga i paedagogiske aktiviteter, der normalt hgrer
hverdagen til i dagtilbuddet, sdsom bgrnemassage og samling.
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Arrangementet er blevet afsluttet med faellesspisning, hvor forzeldre har haft
mulighed for relationsdannelse.

Resultater

Evalueringens resultater for de padgaeldende kommuner peger pa, at
tematiserede forzeldrearrangementer kan fgre til:

e En styrket tillid mellem foraeldre og paedagoger og hermed mulighed for
tidligere og mere uformelle dialoger om barnets trivsel og udvikling.

e Et stgrre kendskab til dagtilbuddets hverdag blandt forzeldre, hvilket
muligger en bedre understgttelse af det paedagogiske arbejde bade i
dagtilbud og i hjemmet.

e Stgrre viden blandt foraeldre om sundhedsplejerske og/eller socialrddgivers
faglighed og aktiv anvendelse af specifikke vaerktgjer herfra i foraeldre-barn-
relationen.

e Relationsdannelse forzeldre imellem, der muligggr erfaringsudveksling og
legeaftaler.

e En styrket forzeldrerolle, hvor foraeldrenes viden, kompetencer og ressourcer
kan bringes i spil i dagligdagen.

e De dagtilbud, der har arbejdet med tematiserede foraeldrearrangementer i
projektperioden, har gennemsnitligt i stigende grad igennem forlgbet
oplevet, at arrangementerne bidrager til et styrket forzeldresamarbejde.

Praksiseksempler - kommuner med relevante projekterfaringer

Der har vaeret gennemfgrt Tematiserede foraeldrearrangementer i fglgende
kommuner:

e Styrket deltagende foraeldresamarbejde, Frederikshavh Kommune (afsnit
5.2)

e Styrket samarbejde - et godt bgrneliv, Hjgrring Kommune (afsnit 5.5)

e Dannelse - en rygsaek for livet, Hjgrring Kommune (afsnit 5.6)

e Fzlles om bgrnelivet, Morsg Kommune (afsnit 5.9)

e Fremskudt foreeldresamarbejde, Vesthimmerlands Kommune (afsnit 5.12)
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4.1.5 Element: Systematik i samtaler

Ved at leegge en fast systematik ned over samtaler med foraeldre og
fagprofessionelle kan det sikres, at der afdaekkes vigtige forhold i familien, og der
dermed skabes en feelles forstdelse af barnets og familiens situation. Samtidig
kan det bidrage til foraeldrenes oplevelse af at blive inddraget i beslutninger om
indsatsen for barnet, hvilket styrker samarbejdet med foraeldrene.

Formal og begrundelse

Gennem fokus pa, hvad der skaber gode samtaler, kan fagprofessionelle skabe
ligeveerdige og tillidsbaserede relationer til foraeldre med bgrn i udsatte positioner.
Ved at have en fast struktur kan det sikres, at samtalerne afdaekker vigtige forhold
og er malrettet aftaler om konkrete handlinger, der kan stgtte familie og barn.
Systematik i samtalerne mellem fagprofessionelle og foraeldre kan derfor bidrage til
bedre samarbejde om indsatser for barnets lzering og trivsel.

Indhold

I fire kommuner er der arbejdet med konkrete redskaber og teknikker, der
styrker samtalerne mellem fagprofessionelle og foraeldre - redskaber sdsom
Den Lagsningsfokuserede Tilgang (L@FT), Signs of Safety (SoS), Trivsels-
/Bgrnelinealen og sammenhaengscirklen fra LP-modellen. Redskaberne har
vaeret anvendt i samtaler med foraeldre, hvor der er en bekymring for et barn
i en udsat position. Denne type samtaler kan vaere saerligt sveere, da forzeldre
kan opleve, at de bliver kritiseret i deres foraeldreskab, og fgle sig utrygge og
nervgse for det videre forlgb, hvilket er et udfordrende afszet for det videre
samarbejde om indsatsen for barnet.

Redskaberne skal understgtte samtalerne, sa de opleves ligevaerdige, kommer
omkring bade udfordringer og ressourcer og fgrer til beslutning om tydelige
handlinger i forhold til den konkrete udfordring. Der har pa tveers af de fire
kommuner veeret variation i, hvem der deltog i samtalerne, og om samtalerne
har vaeret enkeltstdende samtaler eller led i et forlgb.

Som opmaerksomhedspunkt fremhaeves, at det - seerligt for LOFT og SoS -
gger kvaliteten af anvendelsen af vaerktgjerne i samtaler, hvis personalet har
modtaget relevant traening og uddannelse. Nar den, der faciliterer samtalerne,
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opleves at veere treenet i vaerktgjet, bliver deltagerne, herunder forzeldrene,
mere trygge, fordi der er et tydeligt ansvar for at komme hele vejen rundt,
samle op og sikre aftaler og opfglgning. Der har i nogle kommuner veeret fokus
pa, at samtalen er styret af en anden fagprofessionel end det daglige
paedagogiske personale, eksempelvis sundhedsplejersken. Dette er af det
paedagogiske personale blevet oplevet som positivt, da det af foraeldrene kan
opleves som en “neutral” tredjepart og dermed bidrage til, at samtalen opleves
som ligeveerdig.

Endelig er det et opmaerksomhedspunkt i forhold til planlaegning, at den
betydelige foraeldreinddragelse indebaerer, at der skal afsaettes mere tid end
normalt til samtaler og opfglgninger, men at det styrkede samarbejde om
indsatsen for barnet opvejer for den ressourcemaessige investering. De
systematiske samtaler betyder sdledes, at det bade for foraeldre og
fagprofessionelle bliver tydeligt, hvor der er ressourcer og udfordringer i familien,
og hvordan disse pavirker barnets laering og trivsel. Det fzalles afsaet og den
feelles forstaelse giver et positivt afsaet for foraeldresamarbejdet efterfglgende,
fordi forzeldrene oplever at veere en del af beslutningsprocessen og Igsningen.

Der er gode erfaringer med at kombinere Systematik i samtaler med fglgende
elementer:

e Styrkede tvaerfaglige mgder
¢ Hjemmet som samarbejdsramme

Praksiseksempler

1. I Helsinggr Kommune har man arbejdet med laengerevarende stgtteforlgb til
enkelte familier i udsatte positioner. Her har indsatsen veeret struktureret
omkring en raekke samtaler baseret pd L@FT-systematikken. Indsatsen var
her kombineret med en tvaerfaglig indsats, hvor nogle samtaler foregik i
familiens hjem, som beskrevet i elementet hjemmet som samarbejdsramme
(afsnit 4.1.1). En socialrddgiver deltog og faciliterede som udgangspunkt
mgderne.

2. I Glostrup Kommune har man arbejdet med forebyggende dialogmgder, der
har veeret baseret pd SoS-tilgangen. Her var indsatsen kombineret med
systematiske trivselsvurderinger. De forebyggende dialogmgder blev sdledes
afholdt for bgrn, hvor der var konstateret konkrete tegn pd mistrivsel.

P& baggrund af mgdet kunne der ivaerksaettes tiltag af laengere eller kortere
varighed. Ogsa her blev samtalerne understgttet af tvaerfaglig deltagelse
med saerlig vaegt pa inddragelse af sundhedsplejersken.
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Resultater

Evalueringens resultater peger pa, at arbejdet med systematik i samtaler kan
fgre til:

e @get tydelighed for bade foreeldre og fagprofessionelle om den pagseldende
families udfordringer og styrker.

e At den ggede tydelighed fgrer til hurtigere stgtte.

e Tydelige aftaler om konkret handling, hvor alle deltagere ved, hvem der ggr
hvad - herunder hvilken rolle foraeldrene spiller i indsatsen.

e Tidligere opsporing af bgrn med behov for mere omfattende stgtte,
eventuelt i regi af bgrne- og familieafsnittet.

e At foraeldre oplever mere ligevaerdige mgder med de fagprofessionelle

e At foraeldrene oplever at blive inddraget i beslutningerne om indsatsen for
barnet - og at dette giver tryghed hos foraeldrene.

e Styrkede kompetencer hos foraeldrene i forhold til at understgtte konkret
udvikling hos deres barn.

e De dagtilbud, der har arbejdet med systematik i samtaler, har
gennemsnitligt oplevet stigning i inddragelse af foraeldrene i dagtilbuddenes
indsatser for det enkelte barn.

Praksiseksempler - kommuner med relevante projekterfaringer

Der har veeret arbejdet med systematik i samtaler i faglgende kommuner:

e Styrket deltagende foraeldresamarbejde, Frederikshavnh Kommune (afsnit
5.2)

¢ Sammen om barnet, Helsinggr Kommune (afsnit 5.4)

e Feaelles om bgrnelivet, Morsg Kommune (afsnit 5.9)

e Det sunde liv, Glostrup Kommune (afsnit 5.14)
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4.1.6 Element: Styrkede tvaerfaglige moder

Ved at inddrage fagpersoner med andre fagligheder end det peedagogiske
personale i dagtilbuddet, i indsatsen for barn i udsatte positioner kan der opn8s
en helhedsorienteret tilgang til at styrke barnets leering og trivsel.

Formal og begrundelse

Dagtilbud kan styrke et helhedsorienteret blik pa det enkelte barn ved at afholde
tveerfaglige mgder efter en fast kadence med involvering af samme gruppe af
repraesentanter fra forskellige faggrupper. Her kan drgftes forskellige bgrn, og
forzeldre kan inviteres med. De tveaerfaglige mgder skaber forudsaetninger for, at
bgrn og familiers udfordringer kan forstds ud fra forskellige faglige perspektiver.
Det betyder en mere helhedsorienteret forstaelse af familiens situation og
samtidig deling af viden om eksisterende relevante muligheder p3 tvaers for
stgtte til bgrn og foraeldre. Samtidig viser evalueringen, at faste tveerfaglige
mgder med samme deltagerkreds medfgrer et bedre tveergaende samarbejde og
kendskab til hinandens opgavefelt, samt tydeligere opgavefordeling mellem de
forskellige faggrupper og organisatoriske enheder.

Indhold

I seks kommuner har der veeret arbejdet med forskellige former for tvaerfaglige
mgder i dagtilbud og dagplejegrupper. I de fleste tilfaelde er de tvaerfaglige
mader blevet afholdt pd de enkelte dagtilbud. Blandt deltagerne er der oftest
en fast kerne af deltagere, der ved behov suppleres med yderligere fagligheder.
Kernen bestar de fleste steder af en sundhedsplejerske, en socialrddgiver og

en psykolog, der mgdes med paedagogisk personale i det enkelte dagtilbud.
Derudover suppleres i forskellig grad kommunerne imellem med logopaed,
fysioterapeut, tosprogspadagog, ergoterapeut eller peedagogisk konsulent.

Oftest tager mgderne udgangspunkt i drgftelse af indsatser eller bekymringer
for enkelte bgrn. Her handler det om at afdeekke forskellige sider af en given
situation og med en helhedsorienteret tilgang drgfte mulighederne for at szette
tidligt ind med en forebyggende indsats. Alternativt kan mgderne veere rettet
mod det generelle samarbejde faggrupperne imellem. Her er fokus pa at
opretholde samarbejdsrelationer, gge kendskabet til hinandens opgaver og
vilkar samt generel vidensdeling.
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Pa tvaers af kommunerne har det vist sig afggrende for oplevelsen for
familierne, at foreeldrene er blevet forberedt grundigt inden deltagelse i de
tvaerfaglige mgder. Det bliver ligeledes papeget, at afholdelse af tveerfaglige
mgder kraever, at der afsaettes ressourcer til kommunikation med familierne
bade for og efter de tvaerfaglige mgder.

Generelt er forberedelse af m@derne vigtig, ligesom det papeges, at det er
afggrende for de fagprofessionelles prioritering, at m@gderne planlaeagges god tid
i forvejen - helst for 12 maneder ad gangen. Endvidere er det oplevelsen

i dagtilbuddene, at meget hyppige tvaerfaglige mgder i nogle dagtilbud kan
vaere vanskelige at udfylde meningsfuldt.

Der er gode erfaringer med at kombinere Styrkede tveerfaglige mader med
folgende elementer:

e Systematik i samtaler
e Hjemmet som samarbejdsramme
e Overgangsmgder

Praksiseksempler

1. I Aabenraa Kommune afholdes faste mgder med det tvaerfaglige team
en gang hver anden maned i hvert enkelt dagtilbud. Her deltager fast
en socialrddgiver uden myndighedsrolle fra det forebyggende team, en
psykolog og en sundhedsplejerske. Endvidere kan en logopaed, fysioterapeut,
ressourcepaedagog, tosprogspaedagog eller myndighedssocialradgiver deltage
efter behov. Mgderne varer 45 minutter per barn, og foreeldrene deltager
i mgdet. Dagsorden for mgdet udsendes en uge fgr mgdet og indeholder en
beskrivelse af den udfordring, der skal drgftes. Til mgderne anvendes ofte
metoden “reflekterende team” som mgdeform.

2. I Tender Kommune afholdes der tvaerfaglige mgder med repreesentanter for
hele 0-3-3rsomradet to gange arligt. Her mgdes sundhedsplejerske,
dagplejepaedagog, paedagog, ressourcepaedagog, logopeaed, fysio- og
ergoterapeut, psykolog, socialrddgiver og paedagogisk konsulent. Formalet
med mgdet er, at de forskellige fagprofessioner skaber og fastholder
relationer til hinanden og deler viden om relevant udvikling p& omradet -
bade pa institutionsniveau, men ogsd kommunalt og nationalt niveau. Pa
modet fastleegges ogsa feelles fokusomrader for det kommende halvar.
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Resultater

Evalueringens resultater peger pa, at styrkede tvaerfaglige mgder kan fgre til:

» Tidligere forebyggende indsatser, hvor der kan handles pa mindre
udfordringer, inden de vokser sig store.

e At der skabes stgrre trivsel hurtigere gennem en helhedsorienteret
forstaelse af udfordringerne og Igsningsmulighederne.

o Tydeligere forstdelse for de forskellige fagligheders rolle i indsatsen.

e Starre tydelighed om den paedagogiske faglighed og dermed stgrre faglig
tryghed blandt de deltagende paedagoger.

e At der etableres et forum til at drgfte udfordringer, som ellers har vaeret
vanskelige at handtere.

e En styrket indsats for det enkelte barn og en kompetenceudvikling hos det
paedagogiske personale.

Praksiseksempler - kommuner med relevante projekterfaringer

Der er arbejdet med styrkede tvaerfaglige mgder i fglgende kommuner:

e Sammen om barnet, Helsinggr Kommune (afsnit 5.4)

e Trivsel i dagtilbud, Mariagerfjord Kommune (afsnit 5.8)

e Fealles om bgrnelivet, Morsg Kommune (afsnit 5.9)

e Smébgrnstrampolinen, Tender Kommune (afsnit 5.10)

e En bedre chance i livet, Aabenraa Kommune (afsnit 5.13)

e Ma3lrettet samarbejde mellem foraeldre, sundhedsplejen og dagtilbud,
Silkeborg Kommune (afsnit 5.15)
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4.1.7 Element: Tveerfaglig radgivning i dagtilbuddet

Adgangen til tvaerfaglig r8dgivning i dagtilbud fra andre fagpersoner end det
paedagogiske personale, giver foreeldre og paedagogisk personale nem adgang
til at efterspgrge og modtage r8d og vejledning allerede ved begyndende
mistrivsel hos et barn.

Formal og begrundelse

Evalueringen af indsatserne i fire kommuner viser, at man ved at tilbyde
tvaerfaglig radgivning fra andre fagpersoner lokalt i dagtilbuddene kan skabe et
miljg, hvor foraeldre oplever at kunne opsgge radgivning og sparring pa konkrete
udfordringer i et mindre formelt miljg, end hvis de skulle henvende sig igennem
en forvaltning. Hermed stgttes foraeldrene i deres foraeldreskab, samtidig med at
det kan forebygge, at udfordringerne vokser sig store. Samarbejdet mellem det
paedagogiske personale og andre fagpersoner styrkes ligeledes ved, at de bliver
tilgeengelige for mere uformel faglig sparring.

Indhold

I fire projekter er der arbejdet med at tilbyde tvaerfaglig rddgivning og sparring
med socialrddgivere og sundhedsplejersker i dagtilbud. Tilbuddet er bdde
malrettet foraeldre, der har brug for radgivning, og det paedagogiske personale,
nar der er behov for tveerfaglig sparring. Faelles for kommunernes overleverede
erfaringer med den tveerfaglige radgivning er, at der skabes et synligt tilbud til
foraeldrene i en hverdagsramme, der ggr det nemt at opsgge hjaelp og
radgivning. I den tvaerfaglige radgivning geres andre faggrupper lettilgaengelige
for foraeldre og det paedagogiske personale, hvor mange af de traditionelle
barrierer som for eksempel anden lokation, bookning af tid eller udfyldelse af
skemaer er fjernet. Det centrale er, at der skabes mulighed for, at foraeldrene
uforpligtende kan sgge radgivning hos forskellige faggrupper om, hvad der kan
understgtte familien og barnets behov her og nu. Det kan for foraldrene dreje
sig om radgivning i forbindelse med konkrete situationer i hjemmet,
eksempelvis spisevaner eller soverutiner. For det padagogiske personale kan
det dreje sig om at f& et bredere perspektiv pa familiens situation og eventuelle
udfordringer samt viden om relevante handlemuligheder. Adgangen til
forskellige former for faglig rddgivning i dagtilbuddet kan vaere med til at sikre,
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at potentielle trivselsudfordringer handteres pa et tidligt tidspunkt, og dermed
forebygge behovet for mere indgribende indsatser pa sigt. Den tveerfaglige
radgivning kan samtidig veere med til et sikre en taettere relation og kendskab
pa tveers af fagligheder.

P& tvaers af kommunerne varierer det, hvilke fagpersoner der deltager i den
tvaerfaglige radgivning. I nogle kommuner er det enten en sundhedsplejerske
eller en socialrddgiver, mens det i andre er begge fagpersoner, der er til
radighed. Der er variationer kommunerne imellem i forhold til sdvel kadence
som varighed af den enkelte tvaerfaglige r@dgivning.

Der er gode erfaringer med at kombinere Tvaerfaglig rdgivning i dagtilbuddet
med falgende elementer:

e Tematiserede forzeldrearrangementer
e Styrkede tvaerfaglige mgder
o Ma3lrettet inspiration og praktisk guidning

Praksiseksempler

1. I Vejle Kommune har der veeret fast traeffetid hver uge af to timers varighed
i et reserveret lokale, hvor bade sundhedsplejerske og socialrddgiver har
veeret tilgeengelige til sparring med foraeldrene og det paedagogiske
personale. Her har det paedagogiske personale indledningsvis udbredt
kendskab til tilbuddet til foraeldrene. Det har vaeret vigtigt, at lokalet har
veeret placeret afsides, sa foraeldrene ikke har haft indtryk af, at det
paedagogiske personale fik indblik i drgftelserne.

2. I Silkeborg Kommune har sundhedsplejersken vaeret en del af den faste
treeffetid. Her har sundhedsplejersken, udfgrt det opsggende arbejde ved at
veere tilgaengelig i forskellige situationer i dagtilbuddet, hvor uformelle
samtaler kan opsta, for eksempel pa legepladsen eller i garderoben. Hvis
samtalen har faet mere privat karakter, har der veeret mulighed for at
traekke sig tilbage til et lokale reserveret til sundhedsplejerskens samtaler.

Resultater

Evalueringens resultater peger pa, at arbejdet med tvaerfaglig rddgivning
i dagtilbuddet kan fgre til:

e At der skabes et trygt og tillidsfuldt rum, hvor foraeldre kan spgrge om hjaelp
tidligere, sa der kan handles pa udfordringer, inden de vokser sig store.

e At foreeldre kan fa hjzelp til at overkomme udfordringer i eget liv, sa
foraeldre-barn-relationen styrkes.
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o Styrket tillid blandt foraeldre til, at socialforvaltningen kan og vil hjalpe.

e Relationsdannelse mellem det paedagogiske personale og andre fagpersoner,
der understgtter muligheden for kontinuerlig faglig sparring og en
helhedsorienteret tilgang til barnets lzering og trivsel.

Praksiseksempler - kommuner med relevante projekterfaringer

Der har vaeret arbejdet med tvaerfaglig rddgivning i dagtilbuddet i fglgende
kommuner:

e Sammen om barnet, Helsinggr Kommune (afsnit 5.4)

e Smabgrnstrampolinen, Tender Kommune (afsnit 5.10)

e Helhedsorienteret familie- og dagtilbud, Vejle Kommune (afsnit 5.11)

e Ma3lrettet samarbejde mellem foreeldre, sundhedsplejen og dagtilbud,
Silkeborg Kommune (afsnit 5.15)
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4.1.8 Element: Overgangsmgder

Ved at afholde overgangsmader i forbindelse med start i vuggestue eller
bgrnehave kan relevant viden om et barns behov og historik overleveres til det
paedagogiske personale. Det gor det muligt at h8ndtere eventuelle udfordringer
mélrettet og dermed understgtte barnets laering og trivsel.

Formal og begrundelse

Evalueringen af indsatserne i seks kommuner viser, at overgangsmgder med
involvering af savel familie som relevant fagpersonale kan lette overgangen
bade fra hjem til dagtilbud - og mellem tilbud for barn og familie. Mgdet klaeder
de modtagende fagprofessionelle pa til at understgtte barnet i overgangen og
sikrer en eventuel opmaerksomhed pa seerlige behov eller historik med
betydning for at give barnet de optimale rammer for lzering og trivsel.

Indhold

Kommunerne har arbejdet pa forskellig vis med overgangsmgder. Som
udgangspunkt har mgderne involveret sundhedsplejerske, paadagogisk personale
og foraeldre. Overgangsmgdet tager ofte afsaet i sundhedsplejerskens eksisterende
kendskab til familien for at skabe et bedre afszet for dialogen. Sundhedsplejerskens
rolle er her at sikre overlevering af relevant viden om familiens situation i et trygt
rum, hvor familien oplever sig stgttet i samtalen, fordi sundhedsplejersken har
veeret en del af familiens opstart som familie og foraeldre. Mgderne klaeder det
paedagogiske personale pa til at modtage barnet pa den bedste made og
samarbejde med foraeldrene om barnets fortsatte lzering og trivsel med afsaet

i eksisterende erfaringer. Samtidig kan overgangsmgdet vaere med til at etablere
grundlaget for en tillidsfuld relation mellem foraeldre og dagtilbud, fordi foraeldrene
oplever en oprigtig interesse i at ggre overgangen sa god som mulig for savel barn
som familie. Endelig styrker overgangsmgderne samarbejdet mellem det
paedagogiske personale og sundhedsplejersken med en styrket viden om og
forstdelse for hinandens fagomrader, kompetencer og muligheder.

Pd tvaers af kommunerne er der variation i, hvorndr og hvor mgderne afholdes,
samt hvem der indkalder til dem. I en kommune afholdes mgdet eksempelvis
i dagtilbuddet efter opstart, mens der i en kommune ogsa afholdes
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overgangsmgder i overgangen fra vuggestue til bgrnehave. Her deltager
sundhedsplejersken med afsaet i barnets 3-8rsundersggelse.

Det har vist sig afggrende, at tilbuddet om et overgangsmgde ggres til et
almindeligt tilbud, der tilbydes alle familier, da det har positiv betydning for
motivationen for deltagelsen i mgdet. I forleengelse af dette har kommunerne
givet udtryk for, at det er en fordel, hvis det er sundhedsplejersken, der
initierer ma@det.

Der er gode erfaringer med at kombinere Overgangsmader med folgende
indsatselementer:

e Styrkede tvaerfaglige mgder
¢ Hjemmet som samarbejdsramme

Praksiseksempler

1. I Ishgj Kommune inviteres alle familier til et overgangsmgde, fire uger efter
at barnet er startet i dagtilbud. Fordi mgdet afholdes efter, at barnet har
vaeret i dagtilbuddet nogen tid, kender det paedagogiske personale barnet
og har sdledes ogsd et padagogisk perspektiv pd barnets trivsel i
dagtilbuddet. Som udgangspunkt deltager en sundhedsplejerske,
dagtilbudsleder og paedagog i mg@det, og ved behov kan en socialrddgiver
inviteres med. Der fgres referat af opstartsmgdet, som ggr det muligt at
folge op pa aftaler efterfglgende.

2. I Frederikshavns Kommune er der afholdt overgangsmgder i alle familier i
forbindelse med sundhedsplejerskens 8 til 10-manedersbesgg i hjemmet,
hvis foraeldrene har givet samtykke til, at paedagogen kan inviteres med.
Der er hermed blevet draget nytte af den relation, som sundhedsplejersken
har opbygget til familien, hvilket ggr det nemmere for paadagogen at traaede
ind i hjemmet. Med psedagogens deltagelse bliver indkgring af barnet
afmystificeret, og foreeldrene kan vaere mere trygge i overgangen til
dagtilbud.

Resultater

Evalueringens resultater peger pd, at arbejdet med overgangsmgader kan fgre til:

e At der hurtigere kan skabes en tillidsfuld relation mellem foraeldre og
dagtilbud, som ggr overgangen til dagtilbud mere tryg pga. den allerede
etablerede relation mellem familien og sundhedsplejersken.
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e At der opnds en overgang fra hjemmet til dagtilbud, hvor der hurtigere
etableres en forstdelse for familiens situation, og det paedagogiske personale
kan fa blik for mindre udfordringer, der kan handles hurtigere pa, inden de
har mulighed for at vokse.

e Relationsdannelse mellem det paedagogiske personale og
sundhedsplejerske, som understgtter faglig sparring og en helhedsorienteret
tilgang til barnets lzering og trivsel.

e At de dagtilbud, der har arbejdet med overgangsmgader fra hjem til dagtilbud
i projektperioden, gennemsnitligt har oplevet et styrket samarbejde med
sundhedsplejersken, samtidig med en styrkelse af foreeldrenes inddragelse i
en eventuel indsats for barnet i dagtilbuddet.

Praksiseksempler - kommuner med relevante projekterfaringer

Der har vaeret arbejdet med overgangsmgader i fglgende kommuner:

e Styrket deltagende foraeldresamarbejde, Frederikshavn Kommune (afsnit 5.2)

e Styrket forzeldresamarbejde om barnets sprogudvikling, Haderslev
kommune (afsnit 5.3)

e Bgrn og familier i fokus, Ishgj Kommune (afsnit 5.7)

e Trivsel i dagtilbud, Mariagerfjord Kommune (afsnit 5.8)

e Bgrnetrampolinen, Tgnder Kommune (afsnit 5.10)

e Det sunde liv, Glostrup Kommune (afsnit 5.14)
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4.1.9 Element: Systematiske trivselsvurderinger

En systematisk brug af trivselsvurderinger skaber et faelles sprog, som muliggar
en tidlig opsporing og hurtigt igangsatte indsatser m8lirettet barn i begyndende
mistrivsel.

Formal og begrundelse

Evalueringen af indsatserne i seks kommuner viser, at systematiske
trivselsvurderinger styrker det opsporende arbejde og muliggar tidlige indsatser
malrettet bgrn i begyndende mistrivsel. N&r paedagoger og sundhedsplejersker
far en fast ramme for vurderingen af bgrns trivsel og herigennem et felles
sprog om trivsel, bliver kommunikationen omkring bgrn i udsatte positioner
mere entydig og struktureret. Resultatet er et styrket internt og tveaerfagligt
samarbejde, samtidig med at foraeldresamarbejdet omkring igangsaettelse af og
opfelgning pa indsatser fremmes.

Indhold

Seks kommuner har oplevet positive resultater ved at anlaegge en systematisk
tilgang til brugen af trivselsvurderinger i dagtilbud og ved sundhedsplejerskens
hjemmebesgg. Det systematiske element bestdr af, at der afsaettes tid til, at
hvert enkelt barn trivselsvurderes med en fast kadence ud fra en fast skematik,
som anvendes af alle medarbejdere pa tvaers af dagtilbud og/eller
sundhedsplejersken. Trivselsvurderingerne opfordrer de involverede parter til
aktivt at forholde sig til alle bgrns trivsel, uagtet om man har en indledende
bekymring i forhold til barnets trivsel. Vurderingerne drgftes efterfglgende i et
internt forum, hvorefter foreeldre involveres i vurderinger, der kan give
anledning til bekymring. Den systematiske tilgang indebaerer desuden, at der pa
tvaers af de involverede parter er etableret klare retningslinjer for, hvornar en
given trivselsvurdering giver anledning til, at der igangseettes en passende
indsats eller en eksisterende indsats tilpasses.

P& tvaers af kommunerne har der vaeret anvendt forskellige veerktgijer til at
foretage trivselsvurderingerne, eksempelvis ADBB, TOPI, Kompetencehjulet og
Trivselslinealen. Fzelles for dem alle er, at introduktionen af
trivselsvurderingerne har resulteret i en kollektiv referenceramme for bgrns
trivsel og en fast ramme for gennemfgrelse og handtering af vurderingerne.
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Den medfglgende dokumentation er ligeledes et centralt element, da det sikrer
kontinuitet i opmaerksomheden p& bgrnenes trivsel.

Introduktionen af en systematik omkring trivselsvurderinger kraever, at man
ikke blot pa tvaers af alle involverede medarbejdere far skabt en feelles
forstaelse af veerktgjet og systematikken, men ogsa at foraeldrene far en
grundig introduktion til formalet og strukturen. Det kan veere med til at sikre, at
de fgler sig trygge og har nemmere ved at acceptere, at udfaldet af en
trivselsvurdering kan vaere igangseettelse af en indsats omkring deres barn.

Der er gode erfaringer med at kombinere Systematiske trivselsvurderinger med
folgende elementer:

e Hjemmet som samarbejdsramme
e Styrkede tvaerfaglige mgder

¢ Overgangsmgder

e Systematik i samtaler

Praksiseksempler

1. I Tender Kommune er der indfgrt systematiske trivselsmalinger
i sundhedsplejen ved brug af ADBB og Kompetencehjulet. Her gennemfgrer
sundhedsplejersken trivselsmalinger ved hvert besgg. Hvis vurderingen er
under et vist niveau, aftales ekstra besgg med sundhedsplejersken, hvor der
folges op pa barnets udvikling. Ved overgangen til dagtilbud overleveres
trivselsvurderingerne til dagtilbuddet med foraeldrenes samtykke, og det
paedagogiske personale anvender aktivt informationen til at iveerksaette
tidlige indsatser hvis ngdvendigt.

2. I Mariagerfjord Kommune har man gjort brug af TOPI til gennemfgrelse af
systematiske trivselsmalinger i dagtilbud, herunder ogsa i dagplejen og ved
sundhedsplejerskens ordinaere hjemmebesgg. At anvende samme tilgang pa
tveers af de tre parter har betydet, at kommunikationen omkring et barns
trivsel har veeret nemmere og i hgjere grad har muliggjort helhedsorienterede
indsatser og tvaerfaglig opfglgning. Samtidig har bade dagtilbud og
sundhedsplejerske defineret nogle klare retningslinjer for, hvorndr og hvordan
man griber ind for samtlige mulige udfald af en trivselsvurdering.
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Resultater

Evalueringens resultater peger pa, at arbejdet med systematiske
trivselsvurderinger kan fare til:

Tidlig opsporing af bgrn i begyndende mistrivsel og hurtig igangsat indsats.

Lgbende justering af igangvaerende indsatser omkring bgrn i udsatte
positioner pa baggrund af nye trivselsvurderinger.

Et faelles sprog og en feelles trivselsforstdelse pa tvaers af dagtilbud og
sundhedsplejerske.

En gennemsigtig og objektiv systematik som ggr forzeldrene mere trygge
ved trivselsvurderingerne, sa de har nemmere ved at acceptere
ivaerksaettelse af en opfglgende indsats.

Et samlet overblik over trivslen pd tvaers af bgrnene i dagtilbuddet og ikke
kun for de enkelte bgrn.

En nemmere overlevering af viden i overgange og ved andre brud i forlgb.
En oplevelse af styrkede kompetencer hos det paedagogiske personale.

Praksiseksempler - kommuner med relevante projekterfaringer

Der har veeret gennemfgrt systematiske trivselsvurderinger i fglgende
kommuner:

Styrket deltagende foraeldresamarbejde, Frederikshavn Kommune (afsnit
5.2)

Bgrn og familier i fokus, Ishgj Kommune (afsnit 5.7)

Trivsel i dagtilbud, Mariagerfjord kommune (afsnit 5.8)
Smabgrnstrampolinen, Tgnder Kommune (afsnit 5.10)

Helhedsorienteret familie- og dagtilbud, Vejle Kommune (afsnit 5.11)
Fremskudt foreeldresamarbejde, Vesthimmerlands Kommune (afsnit 5.12)
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4.2 Implementering og indsatsbeskrivelse

For de 14 modnede eller delvist modnede puljeprojekter geelder det, at der er
blevet udarbejdet en endelig indsatsbeskrivelse, der indeholder en beskrivelse
af nedenstdende elementer:

e Malgruppe og rekruttering

e Aktiviteter

e Hvilke redskaber bruges

e Dokumentation

e Kuvalitetssikring

e Vidensgrundlag og forandringsteori
e Forudsezetninger for implementering

Herudover er indsatsens centrale aktiviteter blevet beskrevet mere detaljeret
i forhold til malgruppe, formal, involverede aktgrer, handlinger, fysiske rammer,
intensitet og tid, redskaber samt kompetencer. Disse er vedlagt i bilag.

Ved at sammenholde indsatsbeskrivelser med interviewdata og registreringer af
gennemfgrte aktiviteter, kan det konkluderes, at der i overvejende grad er
overensstemmelse mellem indsatsbeskrivelserne og de implementerede aktiviteter.
Endvidere er forudsaetningerne for implementering vurderet velbeskrevet.

4.3 Resultater pa organisatorisk niveau

I dette afsnit praesenteres resultater om samarbejdet med henholdsvis forzeldre
og tveerfaglige samarbejdsparter, der kan udledes, ndr data pa tvaers af
puljeprojekterne analyseres. Analyserne traekker pa det kvantitative data
indsamlet i hele projektperioden og pa kvalitative data indsamlet ved
fokusgruppeinterview i projektets afsluttende fase. Resultaterne pa det
organisatoriske niveau kan opdeles i resultater i forhold til foraeldresamarbejdet
og resultater i forhold til det tveerfaglige samarbejde.

4.3.1 Forzldresamarbejde

I evalueringen er de gennemfgrte aktiviteters betydning for samarbejdet med
foreeldrene undersggt. Pa tveers af indsatserne i puljeprojekterne har foreeldre
bade direkte og indirekte vaeret inddraget i og pavirket af mange af de
gennemfgrte aktiviteter.

Igennem den samlede projektperiode har det paedagogiske personale i de enkelte
dagtilbud i 13 af de deltagende puljeprojekter Igbende vurderet, i hvor hgj grad
(pa en skala fra 1 til 7) samarbejdet med foraeldrene er blevet forbedret pa tre
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omrader. Det handler om den daglige kommunikation, foreeldrenes inddragelse
i indsatser og foraeldremgdernes bidrag til samarbejdet.

Figur 3 viser udviklingen i vurderingen af samarbejdet. Jo hgjere score, jo mere
enige er det paedagogiske personale i dagtilbuddene i de pagaeldende udsagn.

Figur 3: Udvikling i dagtilbuddenes vurdering af foraeldresamarbejdet3
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Af figuren fremgar det, at det paedagogiske personale i dagtilbuddene vurderer,
at den daglige kontakt med foraeldre i hgjere grad er blevet mere malrettet og
systematisk i Igbet af projektperioden. I interviews fortaeller personale i
dagtilbud, at dette blandt andet kommer til udtryk ved flere uformelle samtaler
ved aflevering og afhentning og en stgrre interesse fra foraeldre i at opsgge
sparring om daglige udfordringer.

Det kan ogsa ses i figuren, at det peedagogiske personale i dagtilbuddene vurderer,
at foreeldrene i hgjere grad bliver inddraget i dagtilbuddets indsats for det enkelte
barn. Fagprofessionelle i puljeprojekterne beretter i interviews, at foraeldrene

i hgjere grad er blevet aktive deltagere i blandt andet trivselssamtaler, hvor de er
med til at udforme indsatser p@ baggrund af trivselsvurderingen. Samtidig bliver
foreeldrene i hgjere grad betragtet som en ressource, der muligggr, at indsatser

i dagtilbud understgttes og viderefgres i hjemmet.

31 alle figurer preesenteres udviklingen i evalueringens syv dataperioder fra forar 2019 til efterdr
2022. Der er ikke indsamlet data for dataperiode 3 grundet covid-19-situationen pa pageeldende
tidspunkt. Ledere og personale i hvert enkelt dagtilbud har sammen vurderet kvaliteten af
samarbejdet p& en skala fra 1 til 7. Vurderingerne i figuren daekker over mellem 83 og 115
besvarelser afhaengigt af periode. Se mere i bilag A om evalueringstilgang.
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Endelig fremgar det, at det paedagogiske personale i dagtilbuddene oplever, at
foreeldremgderne i hgjere grad bidrager til et samarbejde med foraeldrene om
deres bgrns laering og trivsel. Det paedagogiske personale i dagtilbuddene giver
udtryk for, at en tematiseret tilgang til foraeldrearrangementer har aktiveret en
stgrre del af foraeldre til bgrn i udsatte positioner, hvilket ikke blot har skabt
relationer blandt foraeldrene men ogsa blandt bgrnene. Endvidere har
arrangementerne vaeret med til at overlevere faglig viden til foraeldrene, som de
efterfglgende har kunnet anvende i dagligdagen for bedre at understgtte deres
barns laering og trivsel.

Med evalueringen er det dermed sandsynliggjort, at de afprgvede indsatser
samlet set har bidraget til et bedre samarbejde mellem det paedagogiske
personale i dagtilbud og foraeldrene. Det paedagogiske personale i
dagtilbuddene vurderer, at dette er kommet bgrnenes laering og trivsel til gode.

4.3.2 Tvezerfagligt samarbejde

Ligesom med foreeldresamarbejdet er sammenhangen mellem aktiviteterne

i puljeprojekterne og kvaliteten af dagtilbuddenes samarbejde med andre
faggrupper blevet undersggt. I 10 af de deltagende puljeprojekter har der vaeret
indsamlet data om samarbejdet med andre faggrupper - og seerligt
sundhedsplejersker og socialradgivere. Her har dagtilbuddene alt efter
indsatsens fokus skelnet mellem en primar samarbejdspartner og gvrige
eksterne samarbejdspartnere. Samarbejdspartnerne har veeret inddraget

i daglig sparring, radgivning og vejledning med bade personale og forzeldre,
veeret inviteret med pa udviklingsmgder om enkelte bgrn i udsatte positioner og
har bidraget med oplaeg til foraeldrearrangementer.

Igennem den samlede projektperiode har det padagogiske personale i de
enkelte dagtilbud lgbende vurderet, i hvor hgj grad samarbejdet med den
primaere samarbejdspartner har fgrt til hyppigere kommunikation, bedre
indsatser for det enkelte barn og nye kompetencer hos det paedagogiske
personale. Figur 4 viser udviklingen i det padagogiske personale i
dagtilbuddenes gennemsnitlige vurdering af, i hvor hgj grad de er enige i de tre
udsagn om samarbejdet med den primaere samarbejdspartner.
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Figur 4: Udvikling i dagtilbuddenes vurdering af samarbejdet med den primaere
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Det fremgar, at det paedagogiske personale i dagtilbuddene vurderer, at
kommunikationen med den primaere samarbejdspartner i hgjere grad er blevet
tilstraekkelig hyppig. Dette resultat understgttes af de gennemfgrte interviews.
Her papeges det af det paedagogiske personale, at indsatserne har fgrt til en
stgrre systematik i inddragelsen af andre fagligheder i dagtilbuddet, og at det
padagogiske personale som resultat heraf nemmere har kunnet sgge sparring
og radgivning hos samarbejdspartnerne.

Af figuren fremgar det ligeledes, at det paedagogiske personale i dagtilbuddene
vurderer, at samarbejdet med den primaere samarbejdspartner i hgjere grad
fgrer til bedre indsatser for det enkelte barn. I interviews fortzeller
fagprofessionelle projektdeltagere i flere puljeprojekter, at de iveerksatte
indsatser baerer preeg af, at der i deres udformning har veeret en tveerfaglig
drgftelse af barnets og familiens situation. Resultatet har vaeret mere
helhedsorienterede tiltag, hvor der for eksempel er taget hgjde for barnets
sgvnhmgnster og familiens vaner, kommunikationsformer og samspilsmgnstre.

Endelig viser figuren, at det paedagogiske personale i dagtilbuddene vurderer, at
samarbejdet med den primaere samarbejdspartner i hgjere grad fgrer til nye
kompetencer hos det paedagogiske personale i dagtilbuddet. Paedagogisk
personale i mange dagtilbud giver i interviews udtryk for, at den lgbende

4 Vurderingerne i figuren daekker over mellem 40 og 57 besvarelser afhangigt af periode

51 (149)



Qb BORNE- 0G
N UNDERVISNINGSMINISTERIET IMPLEMENT @ DANMARKS

STYRELSEN FOR
UNDERVISNING OG KVALITET CONSULTING GROUP_ EVALUERINGSINSTITUT

sparring og interaktion med andre fagligheder blandt andet har medfgrt, at det
paedagogiske personale har fglt sig mere kompetent i samtaler med foraeldre
om sundhedsmaessige og sociale aspekter af barnets laering og trivsel.

P& tvaers af de tre samarbejdsparametre kan det konstateres, at dagtilbuddene
i projektperioden vurderer, at der er sket en bedring i samarbejdet mellem
dagtilbud og sundhedsplejersker og socialradgivere.

Det psedagogiske personale i dagtilbuddene i syv af puljeprojekterne har ogsa
Igbende vurderet samarbejdet med gvrige eksterne samarbejdspartnere.

En samarbejdspartner er blevet karakteriseret som “gvrig”, hvis indsatsen har
haft fokus pa flere forskellige samarbejdspartnere. Her er en af
samarbejdspartnerne blevet udpeget som “"primaer”, mens de eller den anden
type samarbejdspartner er udpeget som “gvrig”. Figur 5 viser, at det
paedagogiske personale i dagtilbuddene i Igbet af projektperioden i hgjere grad
har vurderet, at kommunikationen med gvrige eksterne samarbejdspartnere er
tilstraekkelig hyppig, og at dette samarbejde fgrer til bedre indsatser for det
enkelte barn. Stigningen er dog ikke lige sa udtalt, som den er for den primaere
samarbejdspartner. Dette resultat afspejler formodentlig, at der hos det
padagogiske personale i dagtilbuddene igennem perioden har veeret et stgrre
fokus pa at opbygge samarbejdet med den primaere samarbejdspartner.

Figur 5: Udvikling i dagtilbuddenes vurdering af samarbejdet med gvrige
eksterne samarbejdspartnere’®
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5 Vurderingerne i figuren deekker over mellem 40 og 57 besvarelser afhangigt af periode
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Opsamling pa tvaerfagligt samarbejde

Samlet set er det med evalueringen sandsynliggjort, at de afprgvede indsatser
har bidraget til et bedre samarbejde mellem det paedagogiske personale

i dagtilbud og andre faggrupper sdsom sundhedsplejersker og socialradgivere.
Det paedagogiske personale i dagtilbuddene vurderer, at dette er kommet
bagrnenes lzering og trivsel til gode. Dette er tydeligst i forhold til andre
faggrupper som primaere samarbejdspartnere, men ogsa nar de andre
faggrupper indgdr som gvrige.

Det er velkendt, at et projekt i sig selv kan fgre til styrkede resultater pa et
omrade, blot fordi det pdgaeldende omrade far en gget opmaerksomhed

i projektperioden. Der kan sdledes fremkomme positive resultater uafhaengigt af
den konkrete metode eller de konkrete indsatser. I dette projekt er det dog
veerd at bemaerke, at de positive resultater straekker sig over og fastholdes
gennem en projektperiode pa fire ar. Dette tyder pd, at resultaterne ikke blot
kan henfgres til en midlertidig gget opmaerksomhed.

4.4 Resultater pa borgerniveau

I evalueringen er der ogsa set p& muligheden for at sandsynligggre
sammenhangen mellem indsatserne og bgrn i udsatte positioners laering og
trivsel. P tvaers af 14 af puljeprojekterne har dagtilbuddene derfor

i projektperioden gennemfgrt systematiske trivselsmalinger eller sprogvurdering
- eller begge dele. Ligeledes har der vaeret systematisk indsamling af data om
skoleudseaettelse og indstillinger om seerlig statte til enkelte bgrn.

Det er ikke pa det foreliggende datagrundlag muligt at se nogen tydelige
positive eller negative tendenser i udviklingen af bgrnenes trivsel eller
sprogkundskaber i projektperioden. Denne manglende registrerbare virkning
kan skyldes en raekke faktorer:

e Bgrns lzering og trivsel er komplekse forhold, der er afhaengige af mange
andre forhold end indsatsen i dagtilbud. Det har ikke vaeret muligt at tage
hgjde for gvrige forhold for de bgrn, hvis laering og trivsel er blevet vurderet
og registreret. Indsatsernes virkning har ikke kunnet isoleres fra andre
forhold, da der ikke har veeret arbejdet med kontrolgruppe eller lignende
evalueringsdesign.

e Det har ikke veeret muligt at fglge udviklingen i det enkelte barns laering og
trivsel over tid. Hermed tillader datagrundlaget kun i begraenset omfang
kontrol for til- og afgang i bgrnegruppen. Data kan derfor kun i nogen grad
anvendes til for eksempel at vurdere, om et pludselig fald i bgrnegruppens
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trivsel skyldes en hgj mistrivsel blandt nytilkomne bgrn eller en generel
forveerring i trivslen i bgrnegruppen.

e I projektperioden er der i trivsels- og sprogvurderingerne anvendt en
trepunktskala (r@d, gul eller grgn position), hvilket ikke ngdvendigvis er
fglsomt nok til at opfange mindre forbedringer eller forveerringer i
udviklingen i bgrnenes laering og trivsel.

Betragtes trivsels- og sprogvurderinger pa puljeprojekt- og dagtilbudsniveau, er
det dog muligt at identificere positive udviklingstendenser, hvilket fremgar
i gennemgangen af de enkelte puljeprojekter i kapitel 5.

4.4.1 Andre forholds indflydelse pa resultaterne

Puljeprojekternes 4-arige modningsproces har betydet, at der i projektperioden
er mulighed for, at andre forhold end projektaktiviteterne har pavirket bgrnenes
laering og trivsel. Som naevnt ovenfor er det ikke muligt gennem
evalueringsdesignet at afggre, hvor stor en indflydelse andre forhold har haft pa
puljeprojekternes resultater. Der er i stedet indhentet kvalitative vurderinger fra
projektledelsen i hvert puljeprojekt, af hvilke generelle faktorer der har pavirket
bgrnenes laering og trivsel positivt eller negativt i projektperioden.

Projektledelsen i otte af de 14 puljeprojekter giver udtryk for, at den mest
indflydelsesrige faktor for bgrnenes laering og trivsel har veeret
projektaktiviteterne. Hertil vurderer omkring halvdelen af projektledelserne, at
&ndringer i normering og gvrige faglige udviklingsprojekter i betydelig eller
mindre betydelig grad har pavirket bgrnenes lzering og trivsel positivt.

Naesten alle puljeprojekter vurderer, at covid-19 tilpasningerne har haft en
negativ pavirkning pd bgrnenes leering og trivsel, hvilket forklares ved stgrre
tidsforbrug pa praktiske ggremal og aflysning af aktiviteter. Enkelte
puljeprojekter har dog ogsa oplevet covid-19-tilpasningerne som positive, idet
restriktionerne ved aflevering og afhentning gav mere ro i dagtilbuddene, og
der generelt var faerre bgrn i dagtilbuddene.

Samlet set kan det konkluderes, at projektledelserne i puljeprojekterne tillaegger
projektaktiviteterne en stor positiv betydning for bgrnenes leering og trivsel, men
at covid-19 ogsa har haft en betydelig indflydelse i primaert negativ retning.
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4.5 Omkostninger tilknyttet indsatsen

Der er for hvert af de 14 modnede puljeprojekter blevet indsamlet viden om de
gkonomiske omkostninger, der har veeret i forbindelse med afvikling af
aktiviteterne i de forskellige indsatser. Omkostningerne daekker bdde
tidsforbruget forbundet med afviklingen af den enkelte aktivitet, samt de
afholdte etableringsomkostninger i form af materiale, kurser mv. Metoden for
omkostningsevalueringen praesenteres i flere detaljer i bilag, afsnit 6.2.3.

Det er i evalueringen lykkedes at estimere de gkonomiske omkostninger for
hvert af de 14 puljeprojekter, hvilket fremgar af de individuelle evalueringer i
kapitel 5. Da der er stor variation i indholdet af puljeprojekternes indsatser, er
der ogsa stor variation i omkostningerne forbundet med de enkle aktiviteter.

Nogle aktiviteter er centreret omkring enkelte bgrn i et l&engerevarende og
ressourcekraevende forlgb, mens andre aktiviteter involverer hele bgrnegruppen
enkelte gange i Igbet af dret. Sdledes varierer omkostningerne per barn per
aktivitet fra 90 kr. til 4.800 kr., ndr der ses bort fra uddannelsesaktiviteter for
det paedagogiske personale. Desuden har der vaeret forskellige udgangspunkter
i forhold til, om de ngdvendige materialer, systemer og kompetencer allerede
var indkgbt og tilgeengelige eller skulle anskaffes i forbindelse med opstart.

Samlet set er det vurderingen, at omkostningsopggrelserne er estimeret pa sa
detaljeret et niveau, at interesserede kommuner kan anvende dem i
overvejelser omkring implementering af de tilhgrende aktiviteter. Samtidig
betyder den store variation navnt ovenfor, at den enkelte kommune har mange
valgmuligheder i sammenszetningen af egne aktiviteter, hvor der kan tages
hojde for det lokale gkonomiske r&derum og den faglige ambition.
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5. Puljeprojekter

5.1 Lzaesevejledning

I dette kapitel preesenteres vurderingen af, i hvilken grad indsatserne i de
15 puljeprojekter er modnet, jf. evalueringstilgangen praesenteret i kapitel 2.
For hvert puljeprojekt beskrives formalet med indsatsen, de implementerede
aktiviteter samt resultater og virkninger af disse foruden de gkonomiske
omkostninger.

Evalueringen er baseret pa et kvantitativt datagrundlag indsamlet over de syv
dataperioder og kvalitative interview gennemfgrt ved projektperiodens
afslutning, jf. kapitel 2 og Bilag A. I vurderingen tages der stilling til, i hvilken
grad indsatsens aktiviteter er blevet succesfuldt implementeret. Desuden
vurderes det, om en positiv sammenhang mellem aktiviteterne og udviklingen i
bagrnenes lzering og trivsel samt dagtilbuddenes samarbejde med foraeldre og
samarbejdspartnere kan sandsynligggres.

5.1.1 Hovedresultat og indsatsen i overblik

Indledningsvis praesenteres det enkelte puljeprojekts hovedresultater, hvor det
indikeres, hvilke af de betydningsfulde elementer beskrevet i afsnit 4.1 der
indgar i det pdgaeldende puljeprojekt. Herefter bliver indsatsens formal,
aktiviteter, samarbejdsparter og malgruppe kortfattet beskrevet. Alle indsatser
er uddybet i indsatsbeskrivelse og forandringsteori, der er vedlagt i bilag.

5.1.2 Aktiviteter og resultater

I dette afsnit praesenteres aktiviteter og resultater i det enkelte puljeprojekt.
For hver aktivitet praesenteres indholdet og implementeringen af aktiviteten.

Beskrivelsen af aktiviteterne er baseret pa tre kilder:

e Interview med fagprofessionelle repraesentanter fra puljeprojekterne
e Puljeprojekternes indsatsbeskrivelser
e Data om antallet af afholdte aktiviteter over den samlede periode

P& baggrund af de tre kilder vurderes det, i hvor hgj grad det er lykkedes at
implementere aktiviteterne som tiltaenkt.

Derefter fglger et afsnit om de resultater, der kan henfgres til den pagseldende
aktivitet. I flere af puljeprojekterne er det ikke muligt at koble resultaterne
datamaessigt direkte til de enkelte aktiviteter. I disse tilfaelde behandles
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resultaterne i et afsnit om de resultater, der kan ses pa tvaers af de enkelte
aktiviteter.

For at undersgge mulige sammenhange mellem aktiviteternes gennemfgrelse
og udviklingen i bgrnenes laering og trivsel samt kvaliteten af samarbejdet
mellem dagtilbud og foraeldre, samt dagtilbud og samarbejdspartnere anvendes
det kvantitative datagrundlag fra de syv dataperioder, jf. kapitel 2 og Bilag A
5.14. Her fokuseres overvejende pd data indsamlet i dataperioderne i det
pdgaeldende puljeprojekts virkningsfase, idet indsatsen ikke er andret i denne
tidsperiode, og der er gennemfgrt systematiske resultatmalinger. Data fra
tidligere dataperioder anvendes ogsa for at kunne identificere en eventuel tidlig
udvikling, der ikke kan isoleres til virkningsfasen. De mest markante
sammenhange, der kan identificeres pa baggrund af det kvantitative data
illustreres endvidere med diagrammer, der tydeligggr sammenhangene.

De kvantitative fund om resultater suppleres af kvalitative data indsamlet ved
erfaringsopsamlingsinterviews med paedagogisk personale og
samarbejdspartnere tilknyttet puljeprojekterne.

Som supplement til ovenstdende fremhaeves forudsaetningerne, som deltagerne
i interview har udpeget som varende ngdvendige for at implementere indsatsen
og opnd de beskrevne resultater.

5.1.3 Omkostninger

Praesentationen af hvert puljeprojekt afsluttes med en tabel, der viser de
gkonomiske omkostninger forbundet med hver af indsatsens aktiviteter. I
tabellen fremstilles de Igbende omkostninger forbundet med afholdelse af de
enkelte aktiviteter samt eventuelle etableringsomkostninger. For at ggre
opggrelsen anvendelig for andre kommuner og dagtilbud er opggrelsen s3 vidt
muligt udarbejdet i forhold til tidsforbruget per aktivitet og omkostningen per
barn. Alle belgb er opgjort i 2022-priser.

I opggrelsen af tidsforbruget er der anvendt en konservativ og realistisk tilgang,
hvilket betyder, at de angivne timetal hellere er sggt sat for hgjt end for lavt.
Dog er tidsforbruget opgjort med det udgangspunkt, at de enkelte dagtilbud
allerede er bekendt med aktiviteterne og dermed til en vis grad har gjort sig
erfaringer med afviklingen af dem. @nsker man at implementere en udvalgt
aktivitet, skal der derfor forventes afsat yderligere tid i en opstartsperiode og
lokale tilpasninger.
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I forbindelse med udgdende aktiviteter sdsom hjemmebesgg er der ikke
indregnet transporttid, idet denne kan variere meget bare inden for samme
kommunegranse.

Metoden til opggrelse af de gkonomiske omkostninger udfoldes yderligere i bilag
A i afsnit 6.2.3.
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5.2 Styrket deltagende foraldresamarbejde,
Frederikshavn Kommune

5.2.1 Hovedresultat

I Frederikshavn Kommune er indsatsen Styrket deltagende foreeldresamarbejde
gennem projektperioden blevet modnet og implementeret i en raekke dagtilbud.
Indsatsen har indeholdt de betydningsfulde elementer Hjemmet som
samarbejdsramme, Overgangsmader og Tematiserede foraeldrearrangementer.
Fund fra evalueringen indikerer, at indsatsen sandsynligvis har bidraget til et
forbedret foraeldresamarbejde, samtidig med at der i perioden har veeret
stigende trivsel i bgrnegruppen.

5.2.2 Indsatsen i overblik

Formalet med indsatsen er at styrke bgrnenes lzering og trivsel. I indsatsen
arbejdes der derudover med bgrnenes sundhed og laeringsmiljget i savel
dagtilbud som hjemmet. Dette ggres ved at skabe et taettere samarbejde
mellem forzeldre, sundhedsplejerske og dagtilbuddet. Malgruppen for indsatsen
er alle bgrn i dagtilbuddet, og er sdledes en universel indsats, hvor netop bgrn
og familier i udsatte positioner forventes at f3 et positivt udbytte. Indsatsen er
bygget op om fglgende tre aktiviteter:

e 8-10-manedersbes@g og overgangssamtale
e Trivselssamtale og 3-arsundersggelse
e Forezldrecaféer

5.2.3 Aktiviteter og resultater
Resultater pa tvaers af aktiviteter

I indsatsens virkningsfase, der har varet 12 maneder, har de tre aktiviteter
veeret indfgrt i fem af kommunens aldersintegrerede dagtilbud af varierende
stgrrelse. Samlet set har 441 bgrn i gennemsnit veeret involveret i indsatsen i
hver dataperiode. Dagtilbuddene er overvejende lykkedes med at implementere
indsatsens aktiviteter som beskrevet i indsatsbeskrivelsen, men omfanget af
gennemfgrte aktiviteter har varieret pa tvaers af de deltagende dagtilbud.

Resultater

Pa tvaers af de fem dagtilbud kan det observeres, at der i trivselsvurderingerne
samlet set har vaeret en stgdt stigende andel bgrn vurderet til at vaere i grgn
position, det vil sige en stigende andel i trivsel (se naermere om anvendelse af
trivselsmalinger og bgrnedata i bilag A).
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Seerligt i ét dagtilbud kan denne udvikling i trivselsvurderingerne observeres i
datagrundlaget, hvilket fremgar af Figur 6 nedenfor. Dette dagtilbud er
kendetegnet ved kontinuerligt at have afholdt mindst to foraeldrearrangementer
hvert halve ar. Samtidig giver personalet i samme dagtilbud udtryk for, at man i
projektperioden i stigende grad har oplevet, at foraeldrene er blevet inddraget i
dagtilbuddets indsats for det enkelte barn i en udsat position, hvilket fremgar af
Figur 7. Det tyder altsd p3, at foreeldrearrangementer har bidraget til at styrke
foreeldresamarbejdet, som kan have en positiv indvirkning p& bgrnenes trivsel.

Der er ikke identificeret andre tydelige sammenhaenge i det tilgengelige
kvantitative datagrundlag.

Figur 6 — Andel bgrn i trivsel Figur 7 — Kvaliteten af samarbejdet
med foraeldrene
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p =] hvilken grad er foreeldrene inddraget i
dagtilbuddets indsats for det enkelte
B Grgn position © Gul position ®Rgd position barn i en udsat position?

Ud over projektaktiviteterne har andre faktorer ogsd pavirket bgrnene i
projektperioden. Generelt vurderes det af projektledelsen, at bgrnenes laering
og trivsel har veeret negativt pavirket af covid-19-tilpasninger og af
organisatoriske forandringer. Dette er med til at understgtte billedet af, at
projektaktiviteterne sandsynligvis har bidraget til styrket lzering og trivsel.

8-10-manedersbesag og overgangssamtale
Indhold og implementering

Med forzeldrenes accept inviteres en dagtilbudspaedagog med til
sundhedsplejerskens 8-10-manedersbesgg. Der er afsat en time til
overgangssamtalen. Formalet er at skabe mulighed for, at foraeldre og psedagog
kan skabe en god overgang fra hjem til dagtilbud, ved at psedagog far kendskab
til barnet og eventuelle szerlige opmaerksomhedspunkter, samtidig med at en
relation mellem paedagog, barn og familie pdbegyndes.
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Der er i projektperioden blevet afholdt 22 hjemmebesadg i forbindelse med 8-10-
manedersbesgget, hvoraf ni har veeret foretaget i virkningsfasen. Alle pd naer ét
dagtilbud har haft succes med at gennemfgre mindst ét hjemmebesgg

i virkningsfasen, og ét dagtilbud har gennemfart tre. Det begraensede
aktivitetsniveau forklarer dagtilbuddene ved, at det er udfordrende at fa
foreeldrenes accept, ndr de endnu ikke kender dagtilbuddets paedagoger. Samlet
set kan aktiviteten opfattes som velimplementeret.

Til overgangssamtalen ved 8-10-manedersbesgget er det en forudsaetning, at
der allerede eksisterer en tillidsfuld relation mellem sundhedsplejerske og
familie. Uden denne relation er det udfordrende at gennemfgre besgget og fa
foreeldrenes accept til, at peedagogen deltager som gaest. Der er derfor ogsa

en vis sarbarhed forbundet med indsatsen, idet udskiftning af
sundhedsplejerske kan udfordre den ngdvendige tillid. Det har vaeret erfaringen,
at der har vaeret behov for at understrege, at tilbuddet om overgangsmade er
til alle foraeldre og ikke en szerlig indsats malrettet familier i udsatte positioner.
Denne information har gget sandsynligheden for, at netop foraeldre til bgrn

i udsatte positioner har takket ja til tilbuddet.

Resultater

Det paedagogiske personale har oplevet, at aktiviteten med udgangspunkt

i sundhedsplejerskens ofte taette relation til familien har haft en trygheds- og
tillidsskabende effekt for foraeldre-barn-paedagog-relationen. Det har betydet,
at foraeldrene har vaeret mere tillidsfulde i deres relation med dagtilbuddet fra
start. Desuden fortaeller det paedagogiske personale, at overgangssamtalen har
givet mulighed for at foregribe eventuelle trivselsudfordringer.

Trivselssamtale og 3-arsundersogelse
Indhold og implementering

Sundhedsplejersken inviteres med foraeldrenes accept med til en trivselssamtale
i bgrnehaven, der finder sted tre maneder efter barnets overgang til bgrnehave.
Trivselssamtalen har en varighed af en time, hvor der er mulighed for, at
sundhedsplejersken gennemfgrer den sundhedsfaglige 3-arsundersggelse af
barnet. Formalet med aktiviteten er at bibeholde kontakten mellem
sundhedsplejersken og foraeldrene samt barnet for at sikre et Igbende fokus pa
barnets sundhed og udvikling.

Trivselssamtalen og 3-arsundersggelsen har dannet ramme for 112 tvaerfaglige
mgder alene i virkningsfasen. Dette tal daekker over, at nogle dagtilbud har
afholdt omkring 40 sddanne mgder, mens andre har haft mindre end ti.
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Aktiviteten kan opfattes som velimplementeret, og variationen forklares ved, at
nogle dagtilbud i hgjere grad end andre har haft udfordringer med at
argumentere for relevansen af sundhedsplejerskens tilstedevaerelse.

I forbindelse med trivselssamtalen og 3-8rsundersggelsen har det vaeret

en forudsaetning, at det paadagogiske personale over for foraeldrene har
tydeliggjort sundhedsplejerskens rolle og vaerdien af at drgfte bade barnets
trivsel og sundhed pd samme mgde. Det har ogsd veeret oplevelsen, at det ikke
ngdvendigvis er en forudsaetning, at sundhedsplejersken har forh&ndskendskab
til familien, da vedkommende stadig har kunne bidrage med vigtige
sundhedsfaglige perspektiver pad barnets udvikling.

Resultater

Aktiviteten har medfgrt, at trivselssamtalen ved overgangen til bgrnehave finder
sted pa et steerkere fagligt fundament, ndr badde en sundhedsplejerske og
paedagog deltager. Det paedagogiske personale oplever, at sundhedsplejerskens
tilstedeveerelse har abnet op for en anden dialog med foraeldrene, hvor
sundhedsfaglige aspekter sdsom sgvnens betydning inddrages i
trivselsindsatser. Ligesom ved 8-10-manedersbesgget kan der drages nytte af
en allerede etableret tillid, som i dette tilfaelde er med omvendt fortegn. Her er
det sundhedsplejersken, der kan drage nytte af den tillidsfulde relation,
paedagogerne har opbygget til familien.

Forzldrecaféer
Indhold og implementering

Forzeldrecaféerne har en varighed af en time og tager afsaet i dagtilbuddets
aktuelle paedagogiske indhold og hverdagens paedagogiske rutiner.
Sundhedsplejersken deltager pa to af fire arlige foraeldrecafeer og yder aben
radgivning til foreeldre. Formalet med foraeldrecaféer er at stgtte foreeldre i,
hvordan de kan hjaelpe med at styrke leeringsmiljget omkring barnet.
Foreeldrecaféerne skaber et rum, hvor foraeldre og bgrn far anledning til at ggre
noget sammen, der har fokus p& barnets laering og trivsel.

Pa tveers af de fem dagtilbud er der blevet afholdt 16 foraeldrearrangementer

i virkningsfasen med gennemsnitlig 19 deltagere. Alle dagtilbuddene har afholdt
mindst to arrangementer, hvilket indikerer, at aktivitetsomfanget har vaeret
relativt ens pa tvaers, og aktiviteten er blevet velimplementeret.

I planleegningen af foraeldrecaféer er det vigtigt, at der tages hgjde for, at
foraeldre ofte har en travl hverdag, hvorfor der i god tid og vedholdent skal
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orienteres om arrangementerne. Der skal desuden vaere en accept af, at det
godt kan vaere veaerdifuldt, selv hvis nogle foraeldre kun kan deltage i dele af
arrangementet. Desuden er det erfaringen, at en god og tryg relation til bade
paedagogerne og sundhedsplejersken kan fremme forzaeldres deltagelse.

Resultater

Det paedagogiske personale beretter, at foraeldrecaféerne har betydet meget for
foreeldresamarbejdet, idet de har bragt foraeldre og psedagoger taettere pa
hinanden ved at etablere et feelles rum til overlevering og deling af viden. Det
er oplevelsen, at der ved etablering af relationen mellem forzeldre og
paedagoger skabes et blik for at inddrage forzeldrene som en ressource i det
padagogiske arbejde med barnet. Det paedagogiske personale har observeret,
at forzeldrecaféerne har bidraget til erfaringsudveksling og relationsdannelse
foraeldrene imellem. Dette har skabt stgrre sammenhaengskraft og samhgrighed
blandt foraeldrene i dagtilbuddet, samtidig med at det har resulteret i nye
legeaftaler mellem bgrnene. Erfaringen har vist, at det har veaeret
velfungerende, ndr sundhedsplejersker deltager i forseldrecaféerne, hvor
foraeldrene har kunnet stille aktuelle spgrgsmal.

5.2.4 Omkostninger

Tabel 4 viser omkostningsvurderingen af de afholdte aktiviteter angivet som
tidsforbrug i timer per aktivitet og omkostninger per barn.

Tabel 4 - Omkostningsvurdering, Frederikshavn Kommune

Overgangs- Trivselssamtale og Forzeldre-
samtaler 3-ars caféer

3 paedagoger ‘
Involveret personale ‘ 1 paedagog ‘ 1 paedagog ‘ 1 paedagogisk leder
Involveret samarbejdspartner ‘ 1 sundhedsplejerske ‘ 1 sundhedsplejerske ‘ 1 sundhedsplejerske ‘
q . L Tre til fire gange
Kadence og bgrn involveret ‘ Et mgde per barn ‘ Et mgde per barn ‘ 8rligt for 15 familier

Samlet tidsforbrug i timer per aktivitet

Overgangs- Trivselssamtale og Foraeldre-
samtaler 3-ars caféer

Paadagogisk personale 2,25 2,75 6
Paadagogisk leder 0 0 2
Vikarer 1 1 0
Samarbejdspartner 0,25 0,25 1,5
Etableringsomkostninger 5.543 kr. 6.071 kr. 2.876 kr.
Uddybning Opstarts- og Opstarts- og Opstarts- og
planleegningsmgder planlzegningsmgder planleegningsmgder

Omkostninger i alt per barn per

afholdt aktivitet ekskl. 1.099 kr. 1.269 kr.
etableringsomkostninger
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5.3 Styrket forzldresamarbejde om barnets sproglige
udvikling, Haderslev Kommune

5.3.1 Hovedresultat

I Haderslev Kommune er indsatsen Styrket foreeldresamarbejde om barnets
sproglige udvikling gennem projektperioden blevet modnet og implementeret
i en reekke dagtilbud. Indsatsen har indeholdt de betydningsfulde elementer
Leering ved brug af fysiske redskaber, Overgangsmgder samt Mélrettet
inspiration og praktisk guidning. Evalueringen indikerer, at indsatsen
sandsynligvis har bidraget til et forbedret samarbejde mellem foraeldre,
sundhedsplejerske og dagtilbud.

5.3.2 Indsatsen i overblik

Formalet med indsatsen er at styrke bgrnenes sproglige udvikling gennem gget
opmaerksomhed i b&de dagtilbuddet og hjemmet. Dette ggres ved at skabe et
teettere samarbejde mellem foraeldre, sundhedsplejerske og dagtilbuddet.
Malgruppen for indsatsen er 3-4-3rige bgrn, der har behov for sprogstimulering,
enten pa grund af at familien er flersproget, at familien er sarbar, eller at barnet
har generelle sproglige udfordringer. Indsatsen daekker over fglgende to
aktiviteter:

e Startsamtale
e Sprogstimulerende aktiviteter

5.3.3 Aktiviteter og resultater
Resultater pa tvaers af aktiviteter

I indsatsens virkningsfase, som daekker over de seneste 12 maneder, har de to
aktiviteter veeret afholdt i to af kommunens dagtilbud, hvor der har vaeret op til
86 bgrn inkluderet i hver dataperiode. Dagtilbuddene er lykkedes med at
implementere indsatsens aktiviteter som beskrevet i indsatsbeskrivelsen med
undtagelse af aktiviteten Legeteksbesa@g, der grundet covid-19-pandemien kun
er blevet gennemfgrt i meget begraenset omfang. Der er saledes ikke indsamlet
erfaringer nok til, at arbejdet med netop denne aktivitet kan betragtes som
modnet, og den bliver da heller ikke behandlet i afsnittene nedenfor. Omfanget
af de gennemfgrte aktiviteter har varieret pa tvaers af de to dagtilbud.

Resultater

Over den samlede projektperiode har de to dagtilbud i stigende grad vurderet,
at foreeldre har vaeret inddraget i indsatsen omkring det enkelte barn, og at
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samarbejdet med den primaere samarbejdspart har fgrt til bedre indsatser for
det enkelte barn, jf. figur Figur 8 og Figur 9 nedenfor. Det tyder pd, at de
gennemfgrte aktiviteter i virkningsfasen kan have bidraget med at styrke
samarbejdet med forzeldrene og den primaere samarbejdspart
sundhedsplejersken.

Det er ikke muligt at identificere andre tydelige sammenhaenge i det
tilgaengelige kvantitative datagrundlag, der ogsa indeholder trivsels- og
sprogvurdering af bgrnene.

Figur 8 — Kvaliteten af samarbejdet Figur 9 - Kvaliteten af samarbejdet
med sundhedsplejen med foraeldrene

/\/_//\/

Kvaliteten af samarbejdet
N WA U O N
Kvaliteten af samarbejdet
N W R UL oo N

1 2 4 5 6 7 1 2 4 5 6 7

Dataperioder Dataperioder
= Samarbejdet med den primeere === Foreeldrene er inddraget i
samarbejdspart fgrer til bedre dagtilbuddets indsats for det enkelte
indsatser for det enkelte barn barn i en udsat position?

Ud over projektaktiviteterne har andre faktorer ogsd pavirket bgrnene i
projektperioden. Generelt vurderes det af projektledelsen, at bgrnenes laering
og trivsel har vaeret bade negativt og positivt pavirket af covid-19-tilpasninger.
Samtidig vurderer kommunen, at gvrige faglige udviklingsprojekter og
aendringer i normeringen har haft en positiv pavirkning, hvor sidstnaevnte
vurderes mest indflydelsesrig efterfulgt af projektaktiviteterne.

Startsamtale
Indhold og implementering

For at sikre en god overgang fra hjemmet til vuggestue og mellem vuggestue og
bgrnehave afholdes en startsamtale inden for de fgrste fire uger. Hvis foraeldrene
giver deres accept, inviterer det paedagogiske personale sundhedsplejersken
med. Udgangspunktet for samtalen er en fast dagsorden, hvor det paadagogiske
personale far indblik i familiens historie og barnets trivsel, og foraeldrene far
viden om dagtilbuddets lzeringsmiljg. Formalet er at styrke forseldresamarbejdet
for at skabe gode rammer for barnets laering og trivsel.
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Med inddragelse af sundhedsplejersken i startsamtalen er der samlet set blevet
afholdt 161 tveerfaglige mgder gennem hele projektperioden. Der er

i virkningsfasen blevet afholdt 52 mgder, som er naesten ligeligt fordelt mellem
begge dagtilbud. Aktiviteten kan derfor anses som vaerende velimplementeret.

Det er naevnt som en forudsaetning for en succesfuld afvikling af startsamtalen,
at der eksisterer en tillidsfuld relation mellem sundhedsplejersken og familien.
Hertil forudsaetter startsamtalen, at det paedagogiske personale oplaeres

i mgdets indhold og afvikling. Introduktion til sprogkuffert i forbindelse med
startsamtalen kan virke overvaldende for foreeldre. Det kan derfor veere
ngdvendigt at vente med at introducere sprogkufferten, til barnet har gaet

i dagtilbuddet nogle maneder.

Resultater

Den ofte allerede etablerede relation mellem sundhedsplejersken og familien
har haft en tillidsskabende effekt pa foraeldrenes forhold til det paedagogiske
personale. Det paedagogiske personale har oplevet, at foraeldre er blevet mere
betryggede i, at dagtilbuddet gerne vil hjelpe og samarbejde om barnets trivsel
og udvikling. Sundhedsplejerskens tilstedevaerelse har desuden betydet, at
foreeldrene bliver mindre nervgse og mere lydhgre over for forslag fra det
paedagogiske personale. Derudover skaber startsamtalerne grundlag for et
langvarigt foraeldresamarbejde, fordi der skabes en relation tidligt.

Sprogstimulerende aktiviteter
Indhold og implementering

Det paedagogiske personale introducerer foreeldre til sprogstimulerende
aktiviteter, hvor den hyppigste af disse aktiviteter er udlevering af en
sprogkuffert til foraeldrene. Sprogkufferten indeholder redskaber, der kan
bruges i hjemmet og er tilpasset det enkelte barn. Formalet er at stimulere
barnets sprogudvikling gennem aktiv involvering af foraeldre og hjemmet.

Der er samlet blevet udleveret 95 sprogkufferter i forbindelse med de
sprogstimulerende aktiviteter, hvoraf 28 er blevet udleveret i virkningsfasen.
Det ene dagtilbud har udleveret flere sprogkufferter end det andet

i virkningsfasen, der formodentlig afspejler en forskel i bgrnegruppen.
Aktiviteten kan derfor opfattes som velimplementeret.

I de sprogstimulerende aktiviteter naevnes det som en forudsaetning, at det
paedagogiske personale tilegner sig viden om bgrns sprogudvikling, og at denne
viden holdes ved lige gennem Igbende kompetenceudvikling. Peedagogisk
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personale i flere dagtilbud papeger, at det kan veaere ngdvendigt at have
forskellige lzeringsredskaber tilgeengelig, sdledes at indholdet i kufferten
Igbende kan opdateres. I forbindelse med implementeringen af
sprogstimulerende aktiviteter har det desuden vist sig gavnligt at anvende
sprogkufferten sidelgbende i dagtilbuddet, s& bgrnene far kendskab til den.

Resultater

Det paedagogiske personale giver udtryk for, at bade de og foraeldre gennem
aktiviteten er blevet mere bevidste om barnets sproglige udvikling. Det
paedagogiske personale har faet en stgrre forstaelse for de dele af barnets
sprog, der har behov for malrettet hjzelp for at kunne understgtte den rigtige

udvikling. Derudover er erfaringen, at sprogkufferten har givet anledning til, at

det paedagogiske personale lettere kan drgfte barnets sprogudvikling med

foraeldrene i hverdagssamtalerne.

5.3.4 Omkostninger

Tabel 5 viser omkostningsvurderingen af de afholdte aktiviteter angivet som

tidsforbrug i timer per aktivitet og omkostninger per barn.

Tabel 5 - Omkostningsvurdering, Haderslev Kommune

Involveret personale

Involveret samarbejdspartner

Kadence og bgrn involveret

Startsamtale
1 paedagog
1 sundhedsplejerske

Et mgde per barn

Sprogstimulering

1 paedagog
0

En kuffert per barn

Samlet tidsforbrug

Paadagogisk personale 2 1
Paadagogisk leder 0 0
Vikarer 2 0
Samarbejdspartner 2 0
Etableringsomkostninger 37.000 kr. 197.000 kr.

Uddybning

Omkostninger i alt per barn per

afholdt aktivitet ekskl.

ICDP-kursus

1.938 kr.

Indkgb af 50 kufferter,
opstartskursus og
indretning af laeringsmiljg

etableringsomkostninger
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5.4 Sammen om barnet, Helsingor Kommune
5.4.1 Hovedresultat

I Helsinggr Kommune er indsatsen Sammen om barnet gennem projektperioden
blevet modnet og implementeret i en raekke vuggestuer. Indsatsen har
indeholdt de betydningsfulde elementer Hjemmet som samarbejdsramme,
Systematik i samtaler og Tvaerfaglig rddgivning i dagtilbud. Fund fra
evalueringen indikerer, at indsatsen sandsynligvis har bidraget til et staerkere
tvaerfagligt samarbejde mellem dagtilbud, fremskudte rddgivere og den
kommunale bgrne- og familieforvaltning.

5.4.2 Indsatsen i overblik

Formalet med indsatsen er at styrke bgrnenes lzering og trivsel gennem
samarbejde med forzeldrene samt styrkelse af foraeldrekompetencer i og uden
for hjemmet. Dette ggres ved at skabe et taettere samarbejde mellem foraeldre,
socialrddgiver og dagtilbuddet. Malgruppen har vaeret bgrn, hvor der er
bekymring for barnets leering og trivsel, men hvor der ikke er grundlag for en
underretning. Indsatsen daekker over fglgende aktiviteter:

e Hjemmebesgg
o LOFT
e R&dgiver i dagtilbud

5.4.3 Aktiviteter og resultater
Resultater pa tvaers af aktiviteter

Der har i gennemsnit har vaeret omkring 30 bgrn i malgruppen per ar

i projektperioden. I indsatsens virkningsfase, der har varet 12 m@neder, har
aktiviteterne veeret afholdt i otte dagtilbud. I de enkelte dagtilbud har det
varieret, hvor mange bgrn der har veeret involveret i indsatsen. Der har varet
mellem to og syv bgrn uagtet dagtilbuddets stgrrelse. I et enkelt dagtilbud har
der ikke vaeret bgrn i malgruppen i virkningsfasen.

De seneste 12 maneder er der pa tvaers af dagtilbuddene blevet afholdt
41tveerfaglige mader, der daekker over aktiviteter, som socialradgiveren
deltager i. Dette omfatter saledes aktiviteterne LGFT-mgder og radgiver i
dagtilbud men ikke hjemmebesgg. P& tvaers af de otte dagtilbud varierer
antallet af tveerfaglige mgder med antallet af bgrn, hvilket indikerer, at der har
veeret en ensartet implementering af aktiviteterne, og at socialrddgiveren har
veeret til stede i samtlige dagtilbud. Badde L@FT og radgiver i dagtilbud kan altsa
siges at veere velimplementeret.

68 (149)



Qb BORNE- 0G
N UNDERVISNINGSMINISTERIET IMPLEMENT @ DANMARKS

STYRELSEN FOR
UNDERVISNING OG KVALITET CONSULTING GROUP_

EVALUERINGSINSTITUT

Resultater

Som det fremgar af Figur 10 nedenfor, har personalet i de otte dagtilbud i Igbet
af projektperioden i stigende grad vurderet, at kommunikationen med
socialrddgiveren er blevet mere hyppig, og at samarbejdet fgrer til bedre
indsatser for det enkelte barn og nye kompetencer hos det padagogiske
personale. Dette kan ses i sammenhang med de afholdte tvaerfaglige mgder og
hjemmebesgg, hvilket er aktiviteter, hvor socialrddgiveren er involveret. Det
kan altsa tyde pa, at socialradgiverens stgrre grad af involvering i dagtilbuddets
aktiviteter er med til at styrke det tveerfaglige samarbejde.

Der er ikke identificeret andre tydelige sammenhange i det tilgeengelige
kvantitative datagrundlag, der ogsa indeholder trivselsvurderinger af bgrnene.

Figur 10 - Kvaliteten af samarbejdet med socialradgiver

7
= Kommunikationen med
6 den primeere
samarbejdspart er

E tilstreeskkelig hyppig

7]

£

T, Samarbejdet med den

E primaere samarbejdspart
b fgrer til bedre indsatser
g 3 for det enkelte barn

2

é 2 Samarbejdet med den

g primaere samarbejdspart
<~ 4 fgrer til nye kompetencer

1 2 4 5 6 7 hos det pesedagogiske
personale i dagtilbuddet
Dataperioder

Ud over projektaktiviteterne har andre faktorer ogsa pavirket bgrnene

i projektperioden. Generelt vurderes det af projektledelsen, at
covid-19-tilpasninger har pavirket bgrnenes laering og trivsel negativt. Samtidig
vurderer kommunen, at projektaktiviteterne og andringer i normeringen har
haft en positiv pavirkning, men at den negative indflydelse fra covid-19 har
veeret mere fremtraadende.

Hjemmebesoag
Indhold og implementering

Socialraddgiver og en paedagog besgger familien i deres hjem ca. hver 14. dag
over en periode pa op til otte maneder. Aktiviteterne i hjemmet afhaenger af
familiens behov, som afdaekkes pa et foregdende L@FT-mg@de, men kan
indebaere radgivning, vejledning, stgtte eller blot samtaler om hverdagens
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udfordringer. Socialradgiver deltager med raddgivning og vejledning, men ikke
som egentlig sagsbehandler. Formalet er at skabe stgrre sammenhang mellem
indsatser i bade hjemmet og dagtilbuddet.

Som fglge af covid-19 har det ikke i alle dagtilbud vaeret muligt for
socialradgiverne og det paedagogiske personale at komme pa hjemmebesgg.

I stedet har mgderne fundet sted i dagtilbuddet eller i andre kommunale
lokaler. Der er samlet set blevet afholdt 321 besg@g i og uden for hjemmet, og
naesten halvdelen af disse har fundet sted i virkningsfasen. Kun et enkelt
dagtilbud har ikke gennemfgrt hjemmebesgg i denne fase, hvilket skyldes, at
der ikke har veeret nogle bgrn i malgruppen. Alle andre dagtilbud har
gennemfgrt mindst 14 besgg i virkningsfasen, og antallet er ssmmenhangende
med antallet af bgrn i malgruppen i fasen. Saledes kan aktiviteten samlet set
siges at vaere implementeret, men tilpasset perioden med covid-19 og i mindre
grad i et enkelt dagtilbud.

Det er en forudsaetning for hjemmebesggene, at familien ikke oplever, at de
skal patage sig en vaertsrolle, da det placerer ungdigt pres pa foraeldrene og
virker som en haemsko for sarbare samtaler. Hertil er det vigtigt, at det over tid
er de samme paedagoger, der deltager pd besggene, da det skaber tillid og
tryghed hos foraeldrene.

Resultater

De dagtilbud, der har haft succes med at gennemfgre hjemmebesgg, fortzeller,
at besggene har vaeret med til at give en vigtig viden om, hvilke vilkar bgrnene
kommer fra. Denne indsigt giver en dybere forstdelse for barnets reaktioner

i konkrete situationer samt familiens eventuelle udfordringer. Det har gjort det
muligt for det paedagogiske personale i samarbejde med socialrddgiveren at
malrette indsatser bedre. Efter et succesfuldt hjemmebesgg har det
padagogiske personale desuden oplevet, at foraldrene efterfglgende er mere
opsggende og mere samarbejdsorienterede.

LOFT
Indhold og implementering

L@FT har fokus pa foreeldrenes gnsker og behov, hvorfor der tages udgangspunkt

i deres opfattelse af barnets trivsel og udvikling. Aktiviteten bestar af udfyldelsen af
et L@FT-skema, som danner grundlag for den efterfalgende indsats og ma@der
mellem foreeldre, socialradgiver og det psedagogiske personale. Der afsaettes
halvanden time til hvert mgde, som afholdes i starten og slutningen af et
stgtteforlgb som henholdsvis opstartsmgde og opfglgningsmgde. Det er som
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udgangspunkt socialrddgiveren, der faciliterer LOFT-mgderne, og dagtilbudsleder
deltager ofte. Den Lgsningsfokuserede Tilgang (L@FT) har til formal at afdeekke
udfordringer, bekymringer og ressourcer i samarbejdet med foreeldrene.

En forudsaetning for, at L&FT kan anvendes som tilgang, er fgrst og fremmest, at
det paedagogiske personale og socialrddgiveren har et tilstraekkeligt kendskab til
tilgangen, hvilket blandt andet sikres gennem kurser. Det er ngdvendigt, at dem,
der faciliterer LOFT-mgderne, har en forstdelse af bade teori og metode bag LOFT.

Resultater

Det paedagogiske personale har oplevet, at LOFT fgrst og fremmest har skabt
mere tryghed hos foraeldrene, idet de i hgjere grad mgdes som ligevaerdige og
i gjenhgjde med det paedagogiske personale og socialrddgiveren, end det ofte er
tilfeldet ved en klassisk trivselssamtale. Nar omdrejningspunktet for
samtalerne er forzeldrenes egen opfattelse og beskrivelse af barnets
udfordringer, far de oplevelsen af, at bade socialradgiver og psedagog gerne vil
hjeelpe og samarbejde om deres barns udvikling. Det paedagogiske personale
oplever, at der skabes et rum, hvor foraeldrene pd en ny made far mulighed for
selv at byde ind. Derudover er tilgangens konkrete format med udfyldelse af et
skema som afseet for den efterfglgende indsats med til at sikre, at det bliver
tydeligt for bade foraeldre, socialradgiver og paedagog, preecis hvilke
problematikker der arbejdes med.

Radgiver i dagtilbud
Indhold og implementering

Som en fast del af dagtilbuddets tvaerfaglige sparringsteam kan socialradgiveren
deltage pa personalemgder, LGFT-m@der samt hjemmebesgg. Socialradgiveren er
endvidere fysisk til stede i dagtilbuddene, ndr vedkommendes tid ikke bruges pa
de fgrneevnte aktiviteter. Alternativt kan det padagogiske personale kontakte
socialrddgiveren telefonisk. Formalet er at give det paedagogiske personale
mulighed for at modtage sparring og vejledning fra en socialrddgiver, sa det
paedagogiske arbejde med bgrn i udsatte positioner bliver styrket gennem et
bredere blik pa familiens situation.

Aktiviteten kraever, at den enkelte socialradgiver har et grundleeggende kendskab
til kommunens procedurer og indsatser for familier i udsatte positioner. Det er
netop inden for dette omrade, at socialradgiveren skal kunne vejlede og sparre
med dagtilbudsmedarbejderne. Endvidere skal socialradgiveren vaere forberedt
pa at kunne sta til radighed uden for de faste planlagte mgder, da det ofte er her,
at bade foreeldre og paedagogisk personale henvender sig.
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Resultater

Det paedagogiske personale er igennem indsatsen blevet mere bevidste om
socialradgiverens rolle, herunder hvilke redskaber samt viden socialradgiveren
kan bidrage med og vejlede ud fra. Ifglge det paedagogiske personale har det
ogsa skaerpet deres opmaerksomhed pd bgrn med stgttebehov, som de i flere
tilfeelde ellers ikke ville have opdaget. Hertil forteeller de, at socialradgiveren har
veeret god til at byde ind og ggre opmaerksom pa sin rolle. Det tvaerfaglige
samarbejde med socialradgiveren har ogsa ledelsesmaessigt vaeret positivt. Det
har nemlig fungeret som en aflastning for den paedagogiske leder, at den enkelte
paedagog har kunnet kontakte socialrddgiveren med spgrgsmal og bekymringer.

5.4.4 Omkostninger

Tabel 6 viser omkostningsvurderingen af de afholdte aktiviteter angivet som
tidsforbrug i timer per aktivitet og omkostninger per barn.

Tabel 6 - Omkostningsvurdering, Helsinggr Kommune

_ LOFT Hjemmebesgg Radgiver i dagtilbud

1 paedagog
Involveret personale 1 paedagogisk leder 1 paedagog 1 psedagog
Involveret samarbejdspartner ‘ 1 socialrddgiver ‘ 1 socialradgiver ‘ 1 socialr@dgiver ‘

En gang om maneden
for 4-5 bgrn
(gennemsnit)

Et manedligt besgg i
otte maneder per
barn

Kadence og bgrn involveret To mgder per barn

Samlet tidsforbrug i timer per aktivitet

_ LOFT Hjemmebesgg Radgiver i dagtilbud

Pzedagogisk personale 3,5 2,5 3
P=edagogisk leder 3,5 0 0
Vikarer 0 2,5 0
Samarbejdspartner 4,5 4,5 3
Etableringsomkostninger 0 kr. 0 kr. 0 kr.
Uddybning Kursus i LOFT a ca. | Ingen omkostninger Ingen omkostninger
4.500 kr. per forbundet med forbundet med
deltager. etablering. etablering.

Omkostninger i alt per barn per

afholdt aktivitet ekskl.
etableringsomkostninger
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5.5 Styrket samarbejde — et godt berneliv, Hjorring
Kommune

5.5.1 Hovedresultat

I Hjgrring Kommune er indsatsen Styrket samarbejde - et godt barneliv gennem
projektperioden blevet modnet og implementeret i en reekke bgrnehaver.
Indsatsen har indeholdt de betydningsfulde elementer Laering ved brug af fysiske
redskaber, Tvaerfaglig rddgivning i dagtilbuddet og Tematiserede
foraeldrearrangementer. Evalueringens resultater indikerer, at indsatsen
sandsynligvis har bidraget til et forbedret samarbejde med socialradgiver
samtidig med, at der i projektperioden har veeret stigende trivsel i bgrnegruppen.

5.5.2 Indsatsen ioverblik

Formalet med indsatsen er styrke bgrnehavernes samarbejde med
socialrddgiver og foraeldre omkring bgrnenes laering og trivsel. Dette ggres ved
at inkludere socialradgiveren i bgrnehavens hverdag og samtidig videreuddanne
det paedagogiske personale. M3lgruppen for indsatsen er alle bgrnehavebgrn i
bgrnehaver med en stor andel af bgrn i udsatte positioner. Indsatsen indeholder
falgende aktiviteter:

e Samarbejde med socialradgiver
e Opkuvalificering og videreuddannelse
e Forzldrearrangementer og laeringsrygsaek

5.5.3 Aktiviteter og resultater
Resultater pa tvaers af aktiviteter

I indsatsens virkningsfase, der deekker 12 maneder, har alle tre aktiviteter
veeret afholdt i fire bgrnehaver af varierende stgrrelse. I bgrnehaverne har alle
bgrn vaeret i malgruppen, hvilket samlet for de fire bgrnehaver har vaeret
omkring 270 bgrn i gennemsnit i hver dataperiode. Omfanget af gennemfarte
aktiviteter varierer ikke vaesentligt pa tveers af bgrnehaverne, nar der tages
hojde for forskelle i stgrrelsen pa bgrnegruppen. Bgrnehaverne er dermed i vid
udstreekning lykkedes med at implementere indsatsens aktiviteter som
beskrevet i indsatsbeskrivelsen.

Resultater

P& tvaers af de fire bgrnehaver kan det observeres, at der samlet set i
trivselsvurderingerne har veeret en stgdt stigning i antallet af bgrn vurderet til
at veere i grgn position og dermed i trivsel, hvilket fremgar af Figur 11 nedenfor
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(se naermere om anvendelse af trivselsmalinger og bgrnedata i bilag A).
Samtidig har bgrnehaverne vurderet, at de sammenlignet med tidligere i hgjere
grad oplever, at kommunikationen og samarbejdet med socialradgiveren fgrer
til bedre indsatser for det enkelte barn og nye kompetencer hos det
paedagogiske personale, hvilket fremgar af Figur 12 nedenfor. Dette kan ses i
sammenhang med de mange afholdte tveerfaglige mg@der og jeevnlige
foreeldrearrangementer, hvilket alle er aktiviteter, der aktivt involverer
socialradgiveren i bgrnehavernes hverdag.

Det kan altsa tyde pa, at socialrddgiverens stgrre grad af involvering i
bgrnehavens aktiviteter er med til at styrke det tvaerfaglige samarbejde, og at
der muligvis er en sammenhaeng med en stigende trivsel i bgrnegruppen.

Der er ikke identificeret andre tydelige sammenhaenge i det kvantitative
datagrundlag, der ogsa indeholder vurdering af foraeldresamarbejdet.

Figur 11 - Udviklingen i andelen af Figur 12 - Kvaliteten af samarbejdet
bgrn i trivsel med socialradgiver
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Ud over projektaktiviteterne har andre faktorer ogsd pavirket bgrnene i
projektperioden. Generelt vurderes det af projektledelsen, at covid-19-
tilpasninger har pavirket bgrnenes lzering og trivsel overvejende negativt. Dog
pointeres det, at den ggede normering under covid-19 havde en vis positiv
pavirkning, men at projektaktiviteterne havde den mest afggrende indflydelse,
og at denne var positiv.
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Samarbejde med socialradgiver
Indhold og implementering

En socialrddgiver er blevet frikgbt fra forvaltningen til at fungere som
bgrnehavesocialradgiver. Socialradgiveren har en fast dag om ugen i hver
bgrnehave. Her er et lokale til radighed, som socialradgiveren kan traekke sig
tilbage til, hvis samtaler med forzeldre eller paedagogisk personale tilsiger mere
private omgivelser. Ellers er socialradgiver til stede i den gvrige dagligdag sammen
med det paedagogiske personale. Endelig deltager socialradgiveren p3
foraeldrearrangementer og kan inddrages pa udviklingsmgder med
foreeldredeltagelse omhandlende enkelte bgrns udvikling. Formalet med aktiviteten
er at skabe mulighed for hurtigere adgang til sparring og radgivning og samtidig at
styrke det paedagogiske personale i deres vejledning til forseldrene.

I virkningsfasen alene er der blevet afholdt over 290 tveerfaglige mgder pa
tveers af de fire bgrnehaver, og tages der hgjde for stgrrelsesforskellen, har der
naesten veeret afholdt lige mange mgder i hver bgrnehave. De tvaerfaglige
mgder daekker over det paedagogiske personales anvendelse af
socialradgiveren, og tallene indikerer alts3, at bgrnehaverne i nogenlunde
samme omfang har gjort brug af socialrddgiveren. Det fremgar endvidere, at
antallet af tveerfaglige mgder har veeret stigende hen over indsatsens
konkretiserings-, udbredelses- og virkningsfase. Dermed kan aktiviteten siges
at veere velimplementeret.

P& tvaers af aktiviteterne har det vaeret en forudsaetning, at socialrddgiveren har
veeret ansat fuldtid pa opgaven, sd det har veeret muligt for socialradgiveren at
tilbringe den ngdvendige tid i de fire bgrnehaver og blive et kendt ansigt.
Endvidere har det givet den ngdvendige stabilitet, som er pakraevet for at fa
samarbejdet mellem socialrddgiver og bgrnehave til at fungere s gnidningsfrit,
at socialrddgiveren naturligt taenkes ind i samtlige aktiviteter.

Resultater

Det er generelt oplevelsen, at den ggede tilgaengelighed af socialrddgiveren har
nedsat tiden fra, at der er bekymring omkring et barns trivsel, til en indsats
igangsaettes. Ved at lade socialradgiveren indgad i bgrnehavens hverdag og ikke
blive anset som en autoritativ myndighed, er det Ilykkedes at afdramatisere
socialradgiverens rolle. Det har gjort, at bade foreeldre og det psedagogiske
personale er mere trygge i situationer, hvor socialrddgiveren indgdr. Det har
desuden betydet, at badde det paedagogiske personale og foreeldre er begyndt at
tage mere uformelle samtaler med socialrddgiveren. Det paedagogiske
personale beretter, at indsatsen desuden har reduceret en tidligere oplevet
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barriere mellem den kommunale bgrne- og familieforvaltning og bgrnehaverne,
idet socialradgiveren har fungeret som brobygger. I forbindelse med indsatsens
udbredelse er bgrne- og familieforvaltningen begyndt at invitere relevant
paedagogisk personale med til mgder. Samtidig er bgrnehaverne blevet bedre til
at underrette forvaltningen og henvise til forebyggende tilbud i bgrne- og
familieforvaltningen.

Opkvalificering og videreuddannelse
Indhold og implementering

Den samlede personalegruppe deltager sammen med socialrddgiveren Igbende
pa uddannelsesdage. Uddannelsesdagene finder sted tre til fire gange arligt og
bestar af casearbejde, undervisning og diskussioner. Formalet er, at det
padagogiske personale tilegner sig redskaber til bedre at observere og spgrge
ind til barnets trivsel samt at styrke samarbejde med socialradgiveren gennem
feelles faglig udvikling.

Resultater

Den Igbende opkvalificering og videreuddannelse har givet det paadagogiske
personale et nyt faelles sprog, som de oplever har betydet, at kommunikation
internt i bgrnehaven og med socialradgiveren foregar hurtigere og mere
gnidningsfrit. Desuden har man faet tilegnet sig bedre redskaber til at
observere og spgrge foreeldre ind til barnets trivsel, szerligt ndr det handler om
sarbare emner. Det har gjort, at personalet hurtigere identificerer behov og
igangseetter tidlige indsatser for bgrn i udsatte positioner.

Foraldrearrangementer og lzringsrygsak
Indhold og implementering

I forbindelse med afholdelse af foraeldrearrangementer er der blevet udleveret
en rygsaek med forskellige lzeringsmaterialer til foraeldrene. Arrangementerne
begynder med et fagligt oplaeg, hvorefter foraeldrene introduceres for en
aktivitet. Foraeldrene skal gennemfgre den pageseldende aktivitet sammen med
deres barn ved brug af rygsaekkens indhold, mens det paedagogiske personale
understgtter og vejleder. Foraeldrearrangementerne finder sted fire gange arligt
og tager to timer, hvor sidste time gar til spisning og uformel snak og leg.
Foraeldrene far laeringsrygsaekken med hjem med en opfordring til, at de i
hjemmet gentager aktiviteterne med deres barn. Formalet med rygsaekken og
arrangementerne er at aktivere foraeldrene og styrke foraeldre-barn-relationen.
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Der er samlet set blevet afholdt 32 foraeldrearrangementer, og i virkningsfasen
har alle bgrnehaver afholdt fire arrangementer, hvor der i gennemsnit har
veeret 75 deltagere. Det er altsa lykkedes at afvikle aktiviteten ligeligt pa tvaers
af bgrnehaverne i virkningsfasen. Det er ikke muligt at vurdere, om alle
bgrnehaver i samme omfang har gjort brug af leeringsrygsaekken, da der ikke er
indrapporteret data pa denne aktivitet.

Til foraeldrearrangementerne har bgrnehaverne haft succes med, at der i
invitationerne til foraeldregruppen har stdet, at der var et krav om deltagelse for
alle foreeldre. Endvidere har det vaeret erfaringen, at en succesfuld afvikling af
et foraeldrearrangement indebaerer, at man fra bgrnehavens side ggr det valgfrit
for foraeldrene at vaelge, hvem man gerne vil sidde sammen med til
aktiviteterne, og hvem man gerne vil spise med.

Resultater

Det er oplevelsen blandt det paedagogiske personale, at
foraeldrearrangementerne har skabt et rum, hvor foreeldre ved hjzelp af
laeringsrygsaekken og den medfglgende leg har kunnet interagere med deres barn
pd nye mader og herigennem styrke forzeldre-barn-relationen. De tilknyttede
faglige oplaeg har endvidere betydet, at foraeldrene samtidig er blevet klogere pa
den faglige begrundelse for, hvorfor den gennemfgrte aktivitet gavner deres
barns udvikling og trivsel. Barnehaverne giver dog udtryk for, at de er usikre p3,
om laeringen bundfaelder sig i hjemmet, og om laeringsrygsakken bliver anvendt
her. At det paedagogiske personale har haft til opgave at understgtte foraeldre-
barn-aktiviteterne til foraeldrearrangementerne har dog betydet, at der er blevet
nedbrudt potentielle barrierer mellem forzeldre og det paedagogiske personale.
Det har det paedagogiske personale kunnet maerke ved, at foraeldrene i hgjere
grad henvender sig angdende udfordringer med deres bgrn.
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5.5.4 Omkostninger

Tabel 7 viser omkostningsvurderingen af de afholdte aktiviteter angivet som
tidsforbrug i timer per aktivitet og omkostninger per barn.

Tabel 7 - Omkostningsvurdering, Hjgrring Kommune, bgrnehave

_ Samarbejde med Forzeldre- Opkvalificering og
socialradgiver arrangementer videreuddannelse

9 padagoger 45 paedagoger

Involveret personale 0 1 paedagogisk leder 3 paedagogiske ledere
Involveret samarbejdspartner ‘ 1 socialradgiver ‘ 1 socialradgiver ‘ 1 socialradgiver ‘

. Daglig tilstedevaerelse | Fire gange arligt for | Kursus tre til fire gange
Kadence og born involveret ‘ i fire dagtilbud ca. 75 bgrn arligt

Samlet tidsforbrug i timer per aktivitet

_ Samarbejde med Foraeldre- Opkvalificering og
socialradgiver arrangementer videreuddannelse

Pzaedagogisk personale 0 35,5 174
P=edagogisk leder 0 0 0
Vikarer 0 0 157,5
Samarbejdspartner 7,5 4,5 3,5
Etableringsomkostninger 16.600 kr. 441.000 kr. 120.671 kr.
Uddybning Opstartsmgder og Indkgb af materiale Udgifter per gang til
teknisk udstyr til til 1.000 uddannelse og
socialrddgiver laeringskufferter planlaagningsmgder

Omkostninger i alt per barn per

afholdt aktivitet ekskl. (Se ovenfor)
etableringsomkostninger
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5.6 Dannelse — en rygsak for livet, Hjorring
Kommune

5.6.1 Hovedresultat

I Hjgrring Kommune er indsatsen Dannelse — en rygseek for livet gennem
projektperioden blevet modnet og implementeret i en raekke vuggestuer.
Indsatsen har indeholdt de betydningsfulde elementer Laering ved brug af
fysiske redskaber, Tvaerfaglig rdgivning i dagtilbuddet og Tematiserede
foraeldrearrangementer. Evalueringens resultater indikerer, at indsatsen
sandsynligvis har bidraget til et forbedret samarbejde med sundhedsplejersken,
0og en gget inddragelse af foraeldre i indsatserne, samtidig med at der i
projektperioden har veaeret stigende trivsel i bgrnegruppen.

5.6.2 Indsatsen ioverblik

Formalet med indsatsen er at styrke vuggestuernes samarbejde med
sundhedsplejerske og foraeldre omkring bgrnenes laering og trivsel. Dette ggres
ved at inkludere sundhedsplejersken pa flere mgdefora i vuggestuen og
samtidig videreuddanne det padagogiske personale. Malgruppen for indsatsen
er alle vuggestuebgrn i de omfattede vuggestuer. Indsatsen indeholder fglgende
aktiviteter:

e Samarbejde med sundhedsplejerske
e Opkuvalificering og videreuddannelse
e Forzldrearrangementer og laeringsrygsaek

5.6.3 Aktiviteter og resultater
Resultater pa tvaers af aktiviteter

I indsatsens virkningsfase, der daekker 12 maneder, har de tre ovenstaende
aktiviteter vaeret gennemfgrt i seks vuggestuer af varierende stgrrelse. Samlet
for de seks vuggestuer har der veeret lidt over 200 bgrn i gennemsnit i hver
dataperiode. Det er lykkedes vuggestuerne at implementere indsatsens
aktiviteter i overensstemmelse med indsatsbeskrivelsen, men der eksisterer en
vis variation i omfanget af gennemfgrte aktiviteter pa tvaers af vuggestuerne,
nar der tages hgjde for forskelle i bgrnegruppens stgrrelse.
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Resultater

P& tvaers af de seks vuggestuer kan det af trivselsvurderingerne observeres, at
der har vaeret en stgdt stigning i antallet af bgrn vurderet til at vaere i grgn
position og dermed i trivsel, hvilket fremgar af Figur 13 nedenfor (se narmere
om anvendelse af trivselsmalinger og bgrnedata i bilag A). Vuggestuerne har
endvidere vurderet, at de i virkningsfasen i hgjere grad end tidligere oplever, at
forzeldre er inddraget i indsatser for bgrn i udsatte positioner, og at
samarbejdet med sundhedsplejersken fgrer til bedre indsatser, hvilket fremgar
af Figur 14. Dette kan ses i sammenhaang med, at der generelt i samme fase
blev afholdt mange aktiviteter, hvor bdde sundhedsplejersken og forzeldrene
var inddraget.

Det kan altsa tyde pa, at sundhedsplejerskens stgrre involvering i vuggestuens
aktiviteter og en styrket foraeldreinddragelse er med til at styrke samarbejdet
pa tveers af alle parter, og at der muligvis er en sammenhaeng med en stigning i
bgrnegruppes trivsel.

Der er ikke identificeret andre tydelige sammenhaange i det kvantitative
datagrundlag, der ogsa indeholder vurdering af foraeldresamarbejdet.

Udvalgte fund i kvantitative data, alle dagtilbud

Figur 13 - Andelen af bgrn i trivsel Figur 14 - Kvaliteten af samarbejdet
med foraeldre og sundhedsplejerske
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Ud over projektaktiviteterne har andre faktorer ogsd pavirket bgrnene

i projektperioden. Generelt vurderes det af projektledelsen, at covid-19-
tilpasninger har pavirket bgrnenes lzering og trivsel negativt. Dog pointeres det,
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at den ggede normering under covid-19 havde en vis positiv pavirkning, men at
projektaktiviteterne havde den stgrste indflydelse, og at denne var positiv.

Samarbejde med sundhedsplejerske
Indhold og implementering

Hver vuggestue har faet tilknyttet en sundhedsplejerske. Sundhedsplejersken
har veeret fysisk til stede i vuggestuen gennem deltagelse pa
foraeldrearrangementer og faste manedlige mgder med det paedagogiske
personale. P& de faste mgder er der blevet drgftet generelle problematikker.
Der har ogsa vaeret mulighed for at sundhedsplejersken kunne deltage

i foreeldresamtaler, hvor konkrete bgrns udvikling er drgftet sammen med
foraeldre. Personalet har ligeledes haft mulighed for at kontakte
sundhedsplejersken ad hoc ved pludseligt opstdede problematikker. Formalet
har veeret at styrke samarbejdet mellem sundhedsplejersken og vuggestuen.

I virkningsfasen er der samlet set blevet afholdt over 97 tvaerfaglige mgder med
sundhedsplejersken, og der er afholdt lige s& mange mgder i denne fase som

i de to foregaende faser tilsammen. Imellem vuggestuerne varierer
aktivitetsniveauet i virkningsfasen fra afholdelse af 8 til 31 tveerfaglige mgder,
men forskelle i barnegruppens stgrrelse forklarer ikke denne variation. Det
tyder altsd pa, at alle vuggestuerne ikke i samme omfang har gjort brug af
sundhedsplejersken, og implementeringsgraden er ujaevn.

Vuggestuerne beretter, at det er en forudsaetning for et steerkt samarbejde med
sundhedsplejersken, at det er den samme sundhedsplejerske, der indgar

i samtlige aktiviteter i vuggestuen. Hvis dette ikke er tilfaeldet, kan der opsta
ungdvendig forvirring blandt bade forzaeldre og paedagogisk personale. Det er
yderligere en fordel, hvis den tilknyttede sundhedsplejerske allerede kender
foraeldrene fra tidligere hjemmebesag. De fagprofessionelle tilknyttet
puljeprojektet anbefaler derfor, at distriktssundhedsplejersken ogsa er den
sundhedsplejerske, der tilknyttes distriktets vuggestue. En anden forudsaetning
for samarbejdet har vaeret, at det paedagogiske personale har haft mulighed for
at kontakte sundhedsplejersken ad hoc, s& man ikke har skullet vente pa naeste
fysiske tvaerfaglige mgde for at f& rddgivning.

Resultat

Vuggestuerne giver udtryk for, at det har skabt et betydeligt teettere
samarbejde mellem sundhedsplejersken og det paedagogiske personale, at
fgrstneevnte har vaeret mere tilgaengelig og involveret i det paedagogiske
arbejde. Det styrkede samarbejde kommer til udtryk i foraeldresamtaler, hvor
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sundhedsplejerskens sundhedsfaglige r&dgivning om for eksempel madvaner
kan veere med til at danne et mere komplet indtryk af familiens og barnets
behov og udfordringer. Sundhedsplejersken kan i disse sammenhaenge ogsa
abne op for mere sarbare samtaler med foraeldrene, da sundhedsplejersken kan
kende familien fra de "almindelige” sundhedsplejerskebesgg i de fagrste

10 méneder af barnets liv. Betydningen af dette kendskab har ogsa vist sig ved,
at nogle vuggestuer har oplevet udfordringer i samarbejdet, hvis der undervejs
har veeret udskiftning i sundhedsplejerskerollen. Det paedagogiske personale
oplever, at den sundhedsfaglige sparring med sundhedsplejersken bade har
betydning for den daglige paedagogiske praksis og medfarer, at de fgler sig
bedre fagligt klaedt pd i mgdet med foreeldrene.

Opkvalificering og videreuddannelse
Indhold og implementering

Den samlede personalegruppe deltager sasmmen med sundhedsplejersken
lgbende pd uddannelsesdage. Uddannelsesdagene finder sted tre til fire gange
arligt og bestar af casearbejde, undervisning og diskussioner. Formalet har vaeret
at give deltagerne en feelles faglig viden om bgrns trivsel gennem brug af blandt
andet Tryghedscirklen samt at styrke samarbejdet med sundhedsplejersken
gennem faelles faglig udvikling.

Resultat

Alle medarbejdere har oplevet at blive fagligt styrket gennem den Igbende
videreuddannelse. Det har skabt en feelles tilgang og viden blandt det
paedagogiske personale og sundhedsplejerskerne. Det betyder, at indsatsen
fremstdr mere sammenhangende i mgdet med foraeldrene. Fordi det
paedagogiske personale har modtaget samme undervisning, har det ogsd vaeret
nemmere at sikre, at nyansatte i dagtilbuddene hurtigt far indsigt i de anvendte
metoder og tilgange.

Foraldrearrangementer og lzringsrygsak
Indhold og implementering

I forbindelse med afholdelse af foraeldrearrangementer er der blevet udleveret
en rygsaek med forskellige lzeringsmaterialer til foraeldrene. Arrangementerne
begynder med et fagligt oplaeg, for eksempel ved sundhedsplejersken. Herefter
introduceres foraeldrene for en aktivitet, som de sammen med deres barn skal
gennemfgre ved brug af rygsakkens indhold. Det paedagogiske personale
understgtter og vejleder familierne undervejs. Foraeldrearrangementerne finder
sted fire gange &rligt og tager to timer, hvor sidste time gar til spisning og
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uformel snak og leg. Foreeldrene far laeringsrygsaekken med hjem sammen med
en opfordring til, at de i hjemmet gentager aktiviteterne med deres barn.
Formalet med rygssekken og arrangementerne er at aktivere foraeldrene og
styrke foraeldre-barn-relationen.

Der er samlet set blevet afholdt 53 foraeldrearrangementer, og i virkningsfasen
har alle vuggestuer afholdt mellem tre og fire arrangementer, hvor der

i gennemsnit har vaeret 38 deltagere. Det er ikke muligt at vurdere, om alle
vuggestuer i samme omfang har gjort brug af laeringsrygsaekken, da der ikke er
indrapporteret data pa denne aktivitet.

Det har veeret et vigtigt element i foraeldrearrangementerne, at de har vaeret
efterfulgt af feellesspisning. Feellesspisningen har fjernet praktiske barrierer for
deltagelse og har vaeret med til at sikre et bredt foraeldrefremmg@de. Endvidere har
det hjulpet pd deltagelsesgraden, at deltagelse er blevet formuleret som et krav til
foraeldrene. Det har vaeret graenseoverskridende for det paedagogiske personale at
seette sd direkte krav til forseldrene, men en ledelsesmaessig opbakning har vaeret
gavnlig. Der er ikke indsamlet viden om, hvordan foraeldrene har taget imod denne
forventning om deltagelse. Endelig er det vigtigt, at foraeldrearrangementerne er
en kombination af faglige oplaeg, diskussion og aktiviteter, da et forskelligartet
program holder foreeldrene engageret.

Resultat

Det er det paedagogiske personales indtryk, at foraeldrearrangementerne har
skabt staerkere relation pa tveers af foraeldregruppen, idet foreeldrene er blevet
tvunget til at forholde sig til hinanden til arrangementerne og den efterfglgende
middag. Det har veeret med til at skabe et stzerkere sammenhold, og familier

i udsatte positioner er i hgjere grad blevet inkluderet i faellesskabet. Endvidere
har vuggestuerne oplevet, at de styrkede forzeldrerelationer har skabt grundlag
for nye legeaftaler. Den aktive involvering af det paedagogiske personale og
sundhedsplejersken i arrangementerne har ogsa styrket samarbejdet mellem de
fagprofessionelle og foreeldrene. Det opleves p& gangene, til foraeldresamtaler,
i garderoben og pa parkeringspladsen, hvor det er blevet lettere at initiere
samtaler om bgrnenes udvikling og trivsel.

5.6.4 Omkostninger

Tabel 8 viser omkostningsvurderingen af de afholdte aktiviteter angivet som
tidsforbrug i timer per aktivitet og omkostninger per barn.
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Tabel 8 - Omkostningsvurdering, Hjgrring Kommune, vuggestue

Samarbejde med Foraeldre- Opkvalificering og
sundhedsplejerske arrangementer videreuddannelse

0 10 paedagoger (pr.
10 paedagoger
Involveret personale arrangement) ;
1 padagogisk leder 1 paedagogisk leder
Involveret samarbejdspartner 1 sundhedsplejerske | 1 sundhedsplejerske | 1 sundhedsplejerske
Manedlige mgder om | Fire gange &rligt for Kursus tre til fire
Kadence og bgrn involveret 4 bgrn ca. 32 bgrn gange &rligt per ca. 32
bgrn

Samlet tidsforbrug i timer per aktivitet

Samarbejde med Foraeldre- Opkvalificering og
sundhedsplejerske arrangementer videreuddannelse

Paadagogisk personale 0 35,75 44,5

P=dagogisk leder 0 0 0

Vikarer 0 0 35

Samarbejdspartner 2 3,75 6,5

Etableringsomkostninger 0 kr. 490.000 kr. 12.800 kr.

Uddybning Ingen omkostninger | Indkgb af materiale | Udgifter per gang til
forbundet med til 1.000 planlaegningsmgder
etablering leeringskufferter

Omkostninger i alt per barn per

afholdt aktivitet ekskl.
Etableringsomkostninger
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5.7 Boarn og familier i fokus, Ishgj Kommune
5.7.1 Hovedresultat

I Ishgj Kommune er indsatsen Barn og familier i fokus gennem projektperioden
blevet modnet og implementeret i en raekke dagtilbud. Indsatsen har indeholdt
de betydende elementer Hjemmet som samarbejdsramme, Overgangsmgder,
Tvaerfaglig r8dgivning i dagtilbuddet og Systematiske trivselsvurderinger. Fund
fra evalueringen indikerer, at indsatsen sandsynligvis har bidraget til at skabe
et styrket samarbejde mellem foraeldre og dagtilbud.

5.7.2 Indsatsen i overblik

Formalet med indsatsen er at styrke bgrnenes lzering og trivsel. Endvidere har
der veeret fokus pa at styrke bgrnenes sundhed. Dette ggres ved at skabe en
bedre overgang fra hjem til dagtilbud og styrke opsporingen af bgrn i udsatte
positioner gennem samarbejde mellem foraeldre, sundhedsplejerske og
dagtilbuddet. Malgruppen for indsatsen er alle bgrn af fgrstegangsforeeldre og
gvrige bgrn i udsatte positioner eller i risiko for at komme i en udsat position.
Indsatsen er bygget op om fglgende aktiviteter:

e Overgangs- og opfglgningsmgder
e Forzldretraening/-stgtte i forbindelse med barnets liv i dagtilbuddet

5.7.3 Aktiviteter og resultater
Resultater pa tvzers af aktiviteter

I indsatsens virkningsfase har de to aktiviteter vaeret afholdt i alle 11 af
kommunens aldersintegrerede dagtilbud af varierende stgrrelse. Det har
betydet, at der i virkningsfasens 12 maneder pa tveers af dagtilbuddene

i gennemsnit har vaeret 140 bgrn i hver dataperiode. Dagtilbuddene er
overvejende lykkedes med at implementere indsatsens aktiviteter som
beskrevet i indsatsbeskrivelsen, men omfanget af gennemfgrte aktiviteter har
varieret pa tvaers af de enkelte dagtilbud.

I datagrundlaget deekker hjemmebesgg over badde sundhedsplejerskernes
opsporingsbesgg, overgangs- og opfalgningsmgder og foraeldretraening/-statte,
hvorfor der ikke kan gives praecise vurderinger af implementeringsomfanget
inden for hver af disse aktiviteter. Der er i virkningsfasen afholdt 237
hjemmebesgg, hvoraf 183 er sundhedsplejerskernes opsporingsbesgg. I ni ud af
de 11 dagtilbud er der de sidste 12 maneder af projektperioden gennemfart
mindst to hjemmebesgg, og et dagtilbud har gennemfgrt 16 hjemmebesag.
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I registreringen af data daekker tveerfaglige mgder over bade overgangs- og
opfglgningsmgder og foraeldretraening/-stgtte; dog ikke over sundhedsplejerskens
opsporingsbesgg, da disse alene gennemfgres af sundhedsplejersken.

Det betyder, at der heller ikke her kan gives preecise vurderinger af
implementeringsomfanget inden for hver af disse aktiviteter.

Der er i virkningsfasen gennemfgrt 203 tvaerfaglige mgder. Det daekker over, at
flere dagtilbud de seneste 12 maneder har afholdt over 40 tvaerfaglige mgder,
mens andre har afholdt cirka 10.

Der er sdledes betydelige forskelle pa tveers af dagtilbuddene i forhold til, hvor
mange tvaerfaglige mgder og seerligt hvor mange hjemmebesgg der gennemfgres.
Det er pa baggrund af de registrerede data ikke muligt at vurdere, om dette
skyldes forskelle i tilgangen eller i bgrnegruppen. I forhold til hjemmebesgg kan det
heller ikke afggres om forskellen kan skyldes forskelle i familiernes motivation for
at afholde mgderne i hjemmet. Det kan dog ses af de registrerede data, at der ikke
er dagtilbud, der har lav aktivitet p& begge parametre. Dette tyder pa, at indsatsen
i et vist omfang har veeret implementeret i alle de 11 dagtilbud.

Det har vaeret en generel forudsaetning for implementeringen og
gennemfgrelsen af aktiviteterne, at det paedagogiske personale gennem
ICDP-principperne har faet et ressourcesyn pa barnet. Derudover er det
en forudsaetning, at det paadagogiske personale forbereder foraeldrene og
forventningsafstemmer, hvad deres rolle i aktiviteterne er.

Resultater

P3 tvaers af de 11 dagtilbud kan det observeres, at det samlet set vurderes, at
samarbejdet med forzeldre igennem projektperioden er vurderet forbedret, jf.
Figur 15 nedenfor. Det betyder konkret, at dagtilbuddene i hgjere grad
vurderer, at den daglige kontakt til foraeldre er malrettet og systematisk, at
foraeldre inddrages i dagtilbuddets indsatser samt at foraeldremgder bidrager til
samarbejdet med foraeldre om laering og trivsel.

Det kan tyde p3, at inddragelsen af foreeldre i overgangs- og opfglgningsmgder
samt foreeldretreening og -stgtte er med til at fodre et styrket samarbejde
mellem dagtilbud og foraeldre. Da registreringerne, som ovenfor beskrevet, ikke
kan kobles direkte til de enkelte aktiviteter beskrevet i indsatsbeskrivelsen, kan
sammenhangen ikke kvalificeres yderligere pa det foreliggende grundlag.

Der er ikke identificeret andre tydelige sammenhange i det tilgeengelige
kvantitative datagrundlag, der ogsa indeholder trivselsvurderinger af bgrnene.
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Udvalgte fund i kvantitative data i et udvalgt dagtilbud

Figur 15 - Kvaliteten af samarbejdet med forzeldre
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Ud over projektaktiviteterne har andre faktorer ogsd pavirket bgrnene

i projektperioden. Generelt vurderes det af projektledelsen, at covid-19-
tilpasninger har pavirket bgrnenes leering og trivsel negativt. Samtidig vurderer
kommunen, at gvrige faglige udviklingsprojekter har haft en positiv pavirkning.
Det vurderes dog, at projektaktiviteterne har haft den mest positive pavirkning,
og at denne har veeret stgrre end den negative fra covid-19.

Overgangs- og opfolgningsmoder
Indhold og implementering

I forbindelse med sit 10-manedersbesgg (kaldet opsporingsbesgg i forbindelse
med denne gennemgang) fortzeller sundhedsplejersken familien om et
overgangsmgde, der finder sted nogle uger fgr barnets start i dagtilbud.

P& samme opsporingsbesgg gennemfgrer sundhedsplejersken en ADBB-
screening (Alarm Distress Baby Scale). Formalet med opsporingsbesgget er at
etablere et afsaet for det efterfglgende overgangsmgde. Dagtilbuddet inviterer
efter besgget familien og sundhedsplejersken til et overgangsmgde, hvor
familien, det paadagogiske personale og familiens sundhedsplejerske deltager.
Mgdet varer en time og kan finde sted i hjemmet eller i dagtilbuddet, alt efter
foraeldrenes gnske. Formalet med overgangsmgdet er at drgfte, hvordan der i
overgangen fra hjem til dagtilbud kan veere opmaerksomhed pa eventuelle
udfordringer eller saerlige behov hos barnet. Kort tid efter opstart i dagtilbuddet
afholdes der et opfglgningsmgde mellem foreeldre og det psedagogiske
personale. Familiens sundhedsplejerske inviteres med til mgdet. Formalet med
opfalgningsmgdet er, at alle parter kan byde ind med temaer, de gnsker drgftet,
med afsaet i barnets start.
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I forbindelse med overgangsmgdet er det en forudseetning, at det italeseettes,
at der gennemfgres efterfslgende opfglgningsmader, sd foreeldre far kendskab
til tilbuddet. Det er endvidere vigtigt, at det kommunikeres tydeligt, at mgderne
er et tilbud, som alle fgrstegangsforaeldre tilbydes og ikke kun udvalgte familier.
Hermed faler szerligt familier i udsatte positioner ikke et saerligt fokus pa netop
dem, hvorfor de er mere tilbgjelige til at tage imod tilbuddet.

Resultater

Det paedagogiske personale har oplevet, at det har vaeret tryghedsskabende for
foraeldrene, at sundhedsplejersken har deltaget i overgangs- og opfalgningsmgader.
Sundhedsplejersken har ofte allerede etableret en tillidsfuld relation, som smitter af
pa foreeldre-barn-paedagog-relationen. Det giver anledning til, at bade det
paedagogiske personale og foreeldrene stiller flere spgrgsmal end tidligere, samt at
foraeldrene forteeller mere abent om egen situation. Desuden har overgangs- og
opfglgningsmgder givet mulighed for at foregribe eventuelle trivselsudfordringer,
som barnet kunne have fgr start, eller som er opstaet kort tid efter opstart.

Forzaldretraning/-stotte i forbindelse med barnets liv i dagtilbuddet
Indhold og implementering

Familier i udsatte positioner tilbydes et besgg fra det pesedagogiske personale,
der enten kan finde sted i hjemmet eller i lokalomradet, som for eksempel den
lokale legeplads. Det padagogiske personale finder sammen med forzeldrene pa
aktiviteter, som passer ind i familiens dagligdag, for eksempel hvordan de kan
laese sammen med barnet eller involvere barnet i madlavning. Det paedagogiske
personale benytter sig af International Child Development Programme (ICDP)
og vaekstmodellen som tilgang til foreeldresamarbejdet. Besgget har til formal at
styrke samarbejdet og understgtte udviklingen af foraeldrekompetencerne.

I forbindelse med foraeldretraening og -stgtte har det veeret vigtigt at italesaette
forholdet mellem foraeldre og dagtilbud som et samarbejde, hvor det
paedagogiske personale kan stgtte familien med afsaet i deres behov. Derudover
er erfaringen, at det er ngdvendigt, at dagtilbuddet tydeligt kommunikerer,

i hvilket omfang og med hvilket fokus de hjalper familien. I forleengelse af dette
er det vigtigt med tydelighed om, at det paedagogiske personale ikke er i stand til
at hjalpe med alle problematikker. I de tilfaelde, hvor der er udfordringer, som
det paedagogiske personale ikke kan afhjaelpe, er det vigtigt, at der afsattes tid
til, at paedagogens oplevelser kan overleveres til den psedagogiske leder
efterfolgende, sa denne kan beslutte, hvad der er den rette videre tilgang.
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Resultater

Det paedagogiske personale har erfaret, at det har medfgrt et styrket samarbejde
med foreeldre om barnets trivsel og udvikling, at aktiviteter er blevet flyttet hjem
til eller taettere pad familien. Det er endvidere erfaringen, at det paedagogiske
personale gennem aktiviteter i hjemmet identificerer flere udfordringer end
tidligere, som der dermed hurtigere kan igangsaettes forebyggende tiltag
omkring. Tidligere var foreeldretraening og vejledning dialogbaseret gennem
mgder, hvor der nu er et mere praktisk og handlingsorienteret fokus, som styrker
foraeldreskabet og understgtter barnets trivsel og udvikling.

5.7.4 Omkostninger

Tabel 9 viser omkostningsvurderingen af de afholdte aktiviteter angivet som
tidsforbrug i timer per aktivitet og omkostninger per barn. Da opsporingsmgdet
afholdes som en del af det eksisterende 10-manedersbesgg i hjemmet, er der
ikke nye driftsudgifter forbundet med denne aktivitet.

Tabel 9 - Omkostningsvurdering, Ishgj Kommune

besgg mgde -mgde traening

Involveret personale 0 2 peedagoger : Padagog_e" i paedago'g
1 paedagogisk leder 1 paedagogisk | 1 paedagogisk
leder leder
Involveret 1 sundheds- .
samarbejdspartner plejerske 1 sundhedsplejerske 0 0
. Et mgde per . Et mode per | Hijemmebesgg
Kadence og bgrn involveret barn Et mgde per barn barn af 1,5 time

Samlet tidsforbrug i timer per aktivitet

Opsporings- Overgangs- Opfglgnings Forzeldre-
besag mgde -mgde traenmg

Paadagogisk personale
Paadagogisk leder 0 1,75 1 0,5
Vikarer 1 1 1 1
Samarbejdspartner 1 1,25 0 0
Etableringsomkostninger 309.292 kr. - -
Uddybning Deler ICDP 1 og 2- Deler Deler
omkostninger | uddannelse for 14 omkostninger | omkostninger
med medarbejdere, med med
overgangs- Dialogprofil i Hjernen | overgangs- overgangs-
mgde og Hjertet, fagbgger, K mgde mgde
iPad til personale

Omkostninger i alt per barn
per afholdt aktivitet ekskl.

Etableringsomkostninger

2.280 kr.

1.511 kr.

1.298 kr.
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5.8 Trivsel i dagtilbud, Mariagerfjord Kommune
5.8.1 Hovedresultat

I Mariagerfjord Kommune er indsatsen Trivsel i dagtilbud gennem
projektperioden blevet modnet og implementeret i en raekke dagtilbud.
Indsatsen har indeholdt de betydningsfulde elementer Systematiske
trivselsvurderinger, Styrkede tveerfaglige mgder og Overgangsmader.
Evalueringens fund indikerer, at indsatsen kan have bidraget til et styrket
tveerfagligt samarbejde mellem dagtilbud og sundhedsplejerske, uden at dette
dog kan underbygges i det kvantitative datamateriale.

5.8.2 Indsatsen i overblik

Indsatsen har haft til formal at anvende trivselsvurderinger systematisk for at
muligggre tidlig opsporing og hurtig igangsaettelse af indsatser omkring bgrn i
udsatte positioner. Dette er foretaget for at styrke samarbejdet mellem
foreeldre, sundhedsplejerske, socialrddgiver og dagtilbuddet. Malgruppen for
indsatsen er s3ledes alle spaedbgrn og bgrn i dagtilbud. Indsatsen er bygget op
omkring fglgende aktiviteter:

e TOPI
e Trivselsteam
e Overgange

5.8.3 Aktiviteter og resultater
Resultater pa tvaers af aktiviteter

I indsatsens virkningsfase, der har varet de sidste 12 maneder af
projektperioden, har de tre aktiviteter veeret afholdt i 13 af kommunens
dagtilbud, herunder fire dagplejegrupper. Alle bgrn i disse dagtilbud er

i malgruppen, hvilket pa tvaers i gennemsnit har veeret omkring 450 bgrn i hver
dataperiode. Aktiviteterne er blevet implementeret og afholdt i overensstemmelse
med indsatsbeskrivelsen, men aktivitetsomfanget har varieret.

Bade overgangsmgder og mader i trivselsteamet er i data registreret som
tveerfaglige mgder. Der kan derfor ikke skelnes mellem disse aktiviteter

i opggrelsen af omfanget af implementeringen af disse. Det er saledes ikke
muligt i data eksplicit at vurdere, hvor mange overgangsmgder og mgder

i trivselsteamet, der er blevet afholdt.

I virkningsfasen er der blevet afholdt 94 tvaerfaglige mgder. Alle dagtilbud har
afholdt mindst fire mgder, men blandt dagplejegrupperne er der enkelte steder,

90 (149)



@b BORNE- 0G
L1/ UNDERVISNINGSMINISTERIET IMPLEMENT @ DANMARKS
EVALUERINGSINSTITUT

STYRELSEN FOR
UNDERVISNING OG KVALITET CONSULTING GROUP_

hvor der ikke er afholdt magder eller kun et enkelt. I erfaringsinterviews naevner
dagplejen, at der ikke har vaeret afholdt mgder i trivselsteamet blandt
dagplejegrupperne, og at de tvaerfaglige mgder i hgjere grad daekker over
overgangsmgder med sundhedsplejersken. I erfaringsinterviews beretter
padagogisk personale og sundhedsplejerske endvidere ogsa, at antallet af
overgangsmgder har varieret meget, saerligt i overgangen mellem hjem og
vuggestue. Samlet set er det altsd ikke muligt ud fra datagrundlaget at vurdere,
om de to omtalte aktiviteter er blevet velimplementeret.

Resultater

Der er ikke identificeret nogle tydelige udviklingstendenser i trivselsvurderingen
af bgrnene eller dagtilbuddenes vurdering af samarbejde med foraeldre og
samarbejdspartnere i det tilgaengelige kvantitative datagrundlag hverken pa
samlet niveau eller i enkelte dagtilbud. Derfor baserer de efterfglgende afsnit
sig overvejende pa det kvalitative data overleveret i forbindelse med et
afsluttende interview med deltagere fra puljeprojektet.

Ud over projektaktiviteterne har andre faktorer ogsa pavirket bgrnene

i projektperioden. Generelt vurderes det af projektledelsen, at covid-19-
tilpasninger har pavirket bgrnenes laering og trivsel negativt. Det er dog
projektledelsens egen vurdering, at projektaktiviteterne har haft den stgrste
indflydelse p& bgrnenes lzering og trivsel.

TOPI
Indhold og implementering

Alle bgrn trivselsvurderes mindst to gange arligt ved brug af vaerktgjet TOPI
(tidlig opsporing og indsats). I dagtilbud foretager det paedagogiske personale pa
stuerne vurderingerne. Sundhedsplejersken foretager vurderingerne enkeltvis

i forbindelse med sundhedsplejerskens “almindelige” besgg hos
spaedbgrnsfamilierne. P& baggrund af definerede kriterier inddeles bgrnenes
trivsel i tre bekymringskategorier, henholdsvis grgn (trivsel), gul (begyndende
mistrivsel) og r@d (mistrivsel). Formalet med de systematiske trivselsvurderinger
er at sikre et kontinuerligt blik pd bgrnenes trivsel, sa forebyggende indsatser
seettes i gang med det samme, hvis begyndende mistrivsel observeres.

Der er i den samlede projektperiode blevet foretaget 2.108 trivselsvurderinger.
Alle involverede dagtilbud har foretaget trivselsvurderinger i virkningsfasen, og
antallet af gennemfgrte vurderinger stemmer p& tvaers generelt overens med
stgrrelsen pa bgrnegruppen, hvilket indikerer, at aktiviteten kan opfattes som
velimplementeret. Fra registreringer af hjemmebesgg kan det desuden aflaeses,
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at sundhedsplejersken saerligt i virkningsfasen har gennemfgrt
trivselsvurderinger i hjemmet.

Samtlige involverede parter i indsatsen er enige om, at det har vaeret

en grundlaeggende forudsaetning for afviklingen af samtlige aktiviteter, at alle
parter har gjort brug af samme vaerktgj til trivselsvurderinger. Hvis ikke dette
var tilfeeldet, ville man ikke have kunnet hgste gevinsterne af at anvende
samme sprog for trivsel og have samme trivselsforstdelse. Hertil er det desuden
vigtigt, at foraeldrene far en grundig introduktion til vaerktgjet og dets
anvendelse pa hele bgrnegruppen, sa de er trygge i dets anvendelse.

Resultater

Det er det paedagogiske personales oplevelse, at den systematiske anvendelse
af TOPI til trivselsvurderinger har resulteret i, at der er kommet systematik i de
faglige diskussioner om bgrns trivsel. Vaerktgjet har ikke blot skabt et falles
sprog og forstaelse af trivsel blandt det psedagogiske personale, men ogsa pa
tveers af de andre involverede faggrupper. Det har gjort det hurtigere

i feellesskab at identificere arsager til mistrivsel og udforme passende indsatser.
Endvidere har systematikken betydet, at alle bgrn er blevet trivselsvurderet,
hvilket giver det paedagogiske personale et bedre indblik i hele bgrnegruppens
trivsel. Samtidig har man en oplevelse af i hgjere grad at kunne opspore bgrn

i begyndende mistrivsel og hurtigt igangseaette indsatser. Systematikken

i trivselsvurderingerne har medfgrt, at foraeldrene efter en grundig introduktion
til veerktgjet og en kort tilvaenningsperiode har accepteret, at det paedagogiske
personale kan henvende sig til dem omkring udfaldet af vurderingerne. Det er
endvidere oplevelsen, at foraeldrene i disse situationer har efterspurgt mere
sparring omkring deres barn, og her fungerer TOPI ligeledes som en faelles
referenceramme, som understgtter samtalen om barnets trivsel.

Trivselsteam
Indhold og implementering

Et tveerfagligt team bestdende af det psedagogiske personale, sundhedsplejerske,
socialrédgiver og psykolog mgdes i halvanden time hver 14. dag til drgftelser om
trivslen blandt enkelte bgrn eller hele bgrnegruppen. Mgderne fglger en forud
fastlagt dagsorden, hvor det er muligt for det paedagogiske personale at fa
radgivning og vejledning fra de eksterne samarbejdspartnere til udformning af
interne indsatser. Foraeldre bliver inviteret med til mgderne i forbindelse med den
del, der omhandler eget barn. Forzeldrene bliver inddraget i den tvaerfaglige dialog
om barnet og vejledt i at opsgge yderligere radgivning uden for dagtilbuddet, hvis
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dette vurderes ngdvendigt. Formalet er at bringe et tvaerfagligt syn pa mulige
trivselsudfordringer identificeret gennem blandt andet trivselsvurderingerne.

P& mg@derne i trivselsteamet har det vist sig essentielt, at det psedagogiske
personale forinden mg@derne har afsat tid til at forberede forzeldrene pa
mgdeformen og deltagerkredsen. Det har betydet, at foraeldrene fgler sig bedre
klaedt pa til m@det og har en mere ligevaerdig deltagelse.

Resultater

I det tvaerfaglige trivselsteam er der blevet skabt et mgdeforum, hvor de
fagprofessionelle domaener ikke er blevet overtradt, men hvor der i hgjere grad
er etableret et feelles grundlag for systematisk sparring. Socialrddgiveren er
med stor succes blevet bragt i spil p& mgder med foraeldredeltagelse og har her
kunnet bidrage med et mere socialfagligt helhedsorienteret perspektiv pa
familien. Sundhedsplejersken har samtidig oplevet, at mgderne har givet
vedkommende en styrket konsulterende funktion ind i dagtilbuddene, og at de
sundhedsfaglige kompetencer er blevet anvendt bade i dagtilbuddet og over for
foreeldrene. Forzaeldre kan som udgangspunkt veere nervgse for denne type
mgder. Det er dog oplevelsen blandt de fagprofessionelle tilknyttet
puljeprojektet, at foreeldrene, ndr de har deltaget i flere mgder, giver udtryk
for, at det er positivt med et forum, hvor sm& som store problemer kan tages
op. Det er derfor opfattelsen, at forzeldrene har oplevet mgderne som vaerende
relativt uformelle.

Overgange
Indhold og implementering

Der afholdes et mg@de af en times varighed mellem foraeldre og det paedagogiske
personale i forbindelse med overgangene mellem hjemmet, vuggestue og
bgrnehave. P& mgdet drgftes barnets trivsel, og der laves konkrete aftaler om,
hvordan foraeldre og det modtagende dagtilbud bedst muligt kan stgtte op om
barnet i den fgrste tid efter overgangen. Trivselsvurderingerne bliver aktivt anvendt
i overleveringen, og det afgivende dagtilbud - eller sundhedsplejersken ved
overgang til vuggestue - deltager som en kendt relation for foraeldrene.
Sundhedsplejersken deltager endvidere pa mgdet ved overgang mellem dagtilbud,
hvis barnet er vurderet til at vaere i (begyndende) mistrivsel. Formalet med mgdet
er at sikre overlevering af viden om barnets trivsel og udvikling i overgangene.

I relation til overgangsmgderne pdpeger sundhedsplejersken, at det ikke altid er
ngdvendigt at deltage i mgderne med foraeldre og dagtilbud, hvis barnet har veeret
vurderet i (begyndende) mistrivsel. Nogle forzaeldre er selv i stand til at fortzelle om
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familien og barnets udfordring, og her kan sundhedsplejerskens deltagelse veere

med til at skabe en fglelse af umyndigggrelse hos foraeldrene.

Resultater

Pa tvaers af dagtilbud og sundhedsplejersken er der en opfattelse af, at TOPI har
veeret et nyttigt vaerktgj til at overlevere viden i overgangene, da man som
afsender er sikker pd, at modtager kan afkode vurderingen og har samme
forstaelse af resultaterne. Nar der arrangeres overgangsmgder fra hjemmet til
dagtilbud for bgrn, der er vurderet til at vaere i (begyndende) mistrivsel, har det
veeret en gevinst at have sundhedsplejersken med. Det tillidsforhold,
sundhedsplejersken har opbygget til familien, er nemlig ikke ngdvendigvis til stede
i relationen mellem foraeldre og dagtilbud fra start. Sundhedsplejerskens
tilstedevaerelse kan derfor hjzelpe foreeldrene med at fa snakket om sarbare
problematikker om deres barn og sikre, at dagtilbuddet p& bedst mulig vis kan

sikre en tryg opstart.

5.8.4 Omkostninger

Tabel 10 viser omkostningsvurderingen af de afholdte aktiviteter angivet som

tidsforbrug i timer per aktivitet og omkostninger per barn.

Tabel 10 - Omkostningsvurdering, Mariagerfjord Kommune

TOPI
dagtilbud

TOPI
sundhedsplejerske

Trivselsteam

Overgange

1 paedagog 1 paedagog
Involveret personale 3 paedagoger 0 1 paadagogisk 1 padagogisk
leder leder
Involveret 1 sundheds- 1 sundheds-
- 0 1 sundhedsplejerske lejerske .
samarbejdspartner pi€] 1 sgciiglrédgiver plejerske
e e e e [l 3Trﬁg§iafrg?e8 To gangbe arligt per | Hver 14. dag for | Et mgde per
i arn 2 bgrn barn i overgang
Samlet tidsforbrug i timer per aktivitet
dagtilbud sundhedsplejerske | Trivselsteam Overgange
Paadagogisk personale 12 0 2,5 0,75
Paadagogisk leder 0 0 1,75 0,75
Vikarer 0 0 0 0
Samarbejdspartner 0 0,25 3,5 1,5
Etableringsomkostninger 44.000 kr. = 52.000 kr. =
Uddybning Traening af Deler omkostninger | Manedlige Deler
medarbejdere | med TOPI-dagtilbud | planlaegnings- omkostninger
og mgder for med
omkostninger ledere pd tvaers | trivselsteam
til Hjernen og af relevante
Hjertet afdelinger

Omkostninger i alt per barn
per afholdt aktivitet ekskl.

etableringsomkostninger

1.163 kr.
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5.9 Felles om bornelivet, Morsg Kommune
5.9.1 Hovedresultat

I Morsg Kommune er indsatsen Feaelles om barnelivet gennem projektperioden
blevet delvist modnet og implementeret i en raekke dagtilbud. Indsatsen har
indeholdt de betydningsfulde elementer Styrkede tveerfaglige mader,
Systematik i samtaler og Tematiserede foraeldrearrangementer. Fund fra
evalueringen indikerer, at indsatsen sandsynligvis har bidraget til at skabe et
styrket samarbejde mellem forzeldre og dagtilbud.

5.9.2 Indsatsen i overblik

Formalet med indsatsen er at styrke laering og trivsel for bgrn i udsatte
positioner og samtidig styrke foraeldres evner til at hdndtere hverdagen i en
smabgrnsfamilie. Dette ggres ved at skabe et taettere samarbejde mellem
foreeldre, sundhedsplejerske og dagtilbuddet. Malgruppen for indsatsen er
vuggestue- og bgrnehavebgrn vurderet til at veere i en udsat position. Indsatsen
er bygget op omkring de fglgende aktiviteter:

e Fremskudt tveerfaglighed
e Udviklingsmgder

e Familiestgtteforlgb ICDP
e Foraldrearrangementer

5.9.3 Aktiviteter og resultater
Resultater pa tvaers af aktiviteter

I indsatsens virkningsfase, som har omfattet de sidste 12 maneder af
projektperioden, har de fire ovennaevnte aktiviteter vaeret afholdt i fire af
kommunens aldersintegrerede dagtilbud. Der har i gennemsnit vaeret omkring

40 bgrn involveret arligt. I de enkelte dagtilbud har det varieret, hvor mange
bgrn der har vaeret involveret i indsatsen, men overvejende har der Igbende
veeret to til fem bgrn uafhaengigt af dagtilbuddets stgrrelse. Dagtilbuddene er
lykkedes med at implementere fire af indsatsens aktiviteter som beskrevet

i indsatsbeskrivelsen. To aktiviteter beskrevet i indsatsbeskrivelsen - frivillig
familiestgtte og paedagog i hjemmet - er ikke implementeret. Der er saledes ikke
indsamlet erfaringer nok til, at arbejdet med netop disse aktiviteter kan betragtes
som modnet, og de bliver da heller ikke behandlet i afsnittene nedenfor. Samlet
set kan indsatsen derfor kun siges at veere delvist modnet og implementeret.

Der er samlet set blevet afholdt 239 tveerfaglige mgder, hvilket deekker bade
over aktiviteterne fremskudt tvaerfaglighed og udviklingsmgder. Der kan ikke
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i data skelnes mellem disse to aktiviteter. Alle dagtilbud har i virkningsfasen
afholdt mindst otte mgder, men der er stgrre variation i antallet af mgder, end
variationerne i antallet af bgrn tilsiger. Dette tyder pa, at det er lykkedes nogle
dagtilbud bedre end andre at fa skabt struktur og faste rammer for afviklingen
af aktiviteterne, men det er grundet datagrundlaget ikke muligt specifikt at
vurdere, om disse to aktiviteter er blevet velimplementeret.

Udviklingsmgder og familiestgtteforlgb ICDP har resulteret i 31 malrettede
individuelle indsatser i virkningsfasen alene. Ogsa her observeres der stor
variation pa tveers af de fire dagtilbud, men en seerlig variation er, at der er
igangsat flere interne indsatser i de dagtilbud, der generelt ogsd afholder flere
tveerfaglige mgder. Idet aktiviteterne ikke kan adskilles i datagrundlaget, er det
ikke ud fra dette muligt at vurdere, om de er blevet velimplementeret.

Resultater

P& tveers af de fire dagtilbud kan det observeres, at den daglige kontakt med
foraeldre til bgrn i udsatte positioner vurderes at vaere blevet mere malrettet og
systematisk i virkningsfasen sammenholdt med tidligere dataperioder.

Seerligt ét dagtilbud vurderer, at samarbejdet med foraeldrene er blevet
forbedret, som illustreret i Figur 16 og Figur 17 nedenfor. Der har i hgjere grad
veeret en malrettet og systematisk daglig kontakt med foraeldre til bgrn

i udsatte positioner, samtidig med at der har vaeret en oplevelse af, at
foraeldrearrangementerne i hgjere grad har bidraget til samarbejdet med
foraeldrene om laering og trivsel. Det er ogsa dette dagtilbud, der har afholdt
flest foraeldrearrangementer i projektperioden, hvilket kan tyde pa, at
foraeldrearrangementerne har vaeret med til at styrke samarbejdet mellem
dagtilbud og foraeldre - ogsa i dagligdagen.

Der er ikke identificeret andre tydelige sasmmenhange i det tilgaengelige
kvantitative datagrundlag, der ogsa indeholder trivselsmalinger af bgrnene og
vurdering af foraeldresamarbejdet.
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Udvalgte fund i kvantitativt data i et udvalgt dagtilbud

Figur 16 - Kvaliteten af samarbejde Figur 17 - Kvaliteten af samarbejde
med foraeldre med foraeldre
7 7
ot ot
[9]
S 6 T 6
U U
g £ /
E
s 3 T 3
c
g o
:& 2 -E 2
r_g 1 g1
x 1 2 4 5 6 7 x 1 2 4 5 6 7
Dataperioder Dataperioder
=== hvilken grad er den daglige kontakt med == hvilken grad bidrager foraeldremederne i
foreeldre til barn i udsatte positioner dagtilbuddet til samarbejde med foreeldrene
malrettet og systematisk? om trivsel og laering?

Ud over projektaktiviteterne har andre faktorer ogsa pavirket bgrnene i
projektperioden. Generelt vurderes det af projektledelsen, at bgrnenes lzering
og trivsel har vaeret negativt pavirket af covid-19-tilpasninger. Samtidig
vurderer kommunen, at et faelleskommunalt tveerfagligt udviklingsprojekt har
haft en positiv pavirkning men dog ikke lige s stor som projektaktiviteterne.

Fremskudt tverfaglighed
Indhold og implementering

En fast tveerfaglig gruppe, bestdende af paedagogisk personale,
sundhedsplejerske, socialradgiver, paedagogisk konsulent og psykolog eller
logopaed deltager hver maned i mgder i dagtilbuddet. P& mgderne kan generelle
trivselsudfordringer eller specifikke bgrn drgftes. Mgderne afvikles efter en fast
struktur inspireret af Sammenhangscirklen, og det er muligt at udvide
deltagerkredsen efter behov med andre fagpersoner eller foraeldre, hvis
specifikke bgrn drgftes. Formalet med aktiviteten er at bringe andre
fagligheders perspektiver i spil i det paedagogiske personales arbejde.

Resultater

Sundhedsplejersken har oplevet, at det takket veeret aktiviteten er blevet mere
naturligt at bidrage til det paedagogiske arbejde. Sundhedsplejerskens
fagligheder og fokus pa sundhed har styrket dagtilbuddets tveaerfaglige tilgang til
bgrn i udsatte positioner, ved at der tages hgjde for elementer som sgvn og
kost. Fra sundhedsplejerskens perspektiv har mgderne vaeret med til at give et
mere kontinuerligt indblik i barnets sundhed og familiens dynamik, idet
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sundhedsplejersken normalt ikke ser barnet mellem 8-10-manedersbesgget og
opstart i bgrnehaveklassen.

Udviklingsmgder
Indhold og implementering

Nar det paedagogiske personale vurderer, at en familie er i en udsat position,
inviteres familien til et forlgb af 4-6 mgder af en times varighed. En paadagogisk
konsulent er mgdeleder, mens det padagogiske personale og sundhedsplejersken
er aktive deltagere. Udviklingsmgder kan pdbegyndes inden opstart i dagtilbud,
hvis sundhedsplejersken vurderer det ngdvendigt. P& mgderne anvendes
Sammenhaengscirklen, hvilket har til formal at identificere udfordringer.

Pa baggrund heraf definerer deltagerne i feellesskab, hvilke tiltag der skal
igangseettes.

En systematisk planlaegning og faste strukturer for afvikling har veeret en
forudsaetning for succesfuldt gennemfgrte udviklingsmgder. Dagtilbuddene er
enige om, at tilstedeveerelsen af en paadagogisk konsulent som magdeleder har
veeret med til at sikre et ligevaerdigt forhold mellem forzeldre og de andre
deltagere. Konsulentens uddelegering af roller og opgaver til bade psedagoger og
foraeldre har betydet, at begge parter har faet et medansvar i opgavelgsningen.

Resultater

Det paedagogiske personale har oplevet, at udviklingsmgderne har skabt

en teettere relation mellem seerligt foraeldre og fagpersoner, da mgderne
placerer disse parter i samme rum gentagne gange. Det er indtrykket, at
foraeldrene mister bergringsangsten for de andre samarbejdspartnere og

i hgjere grad bliver inddraget i det paeedagogiske arbejde omkring barnets trivsel
og udvikling. Det har givet udtryk i mere helstgbte indsatser, hvor foraeldrene
har spillet en aktiv rolle.

Familiestgtteforlob ICDP
Indhold og implementering

ICDP er et seerligt familiestgtteforlgb bygget op omkring en ressourceorienteret
forzeldretilgang. Gennem et forlgb pa 4-6 mgder mellem forzeldre og

en ICDP-uddannet psedagog arbejdes der ud fra en kontrakt mellem parterne,
der skitserer forlgbet, forventninger og malsaetninger. Forlgbet kan pdbegyndes
inden opstart i dagtilbud, hvis sundhedsplejersken vurderer det ngdvendigt og
kan igangseette sidelgbende med udviklingsmgder. Formalet er at give forzeldre
en raekke vaerktgjer og principper til at styrke relationen til deres barn.
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ICDP-uddannelsen og dens ressourceorienterede perspektiv pa foreeldre har
veeret baerende for familiestgtteforlgbene, og de tilhgrende principper har gjort
det nemmere for foraeldre at forholde sig til de ICDP-uddannede personales
anbefalinger.

Resultater

For det paedagogiske personale har det veeret oplevelsen, at en systematisk
anvendelse af ICDP i familiestgtteforlgb har styrket foraeldre i deres rolle og
givet dem anvendelige og konkrete vaerktgjer til at bygge en staerkere relation
til deres barn. Endvidere er foreeldrene blevet mere vidende on deres barns
behov og udvikling, herunder hvor stor direkte og indirekte indflydelse de selv
har pd, hvorvidt deres barn er i trivsel.

Foraldrearrangementer
Indhold og implementering

Der er afholdt foraeldrearrangementer med karakter af temabaserede foredrag
med oplaeg fra blandt andet sundhedsplejerske om sgvn og kost.
Arrangementerne finder sted i dagtilbuddet og varer omkring en time. Formalet
med arrangementerne er at ggre forseldre opmaerksomme pa forskellige
faktorers betydning for deres barns trivsel, udvikling og leeringsmuligheder.

I tre af dagtilbuddene har der vaeret afholdt 15 forzeldrearrangementer

i virkningsfasen med gennemsnitlig 10 deltagere, og aktiviteten kan her
opfattes som vaerende velimplementeret. Dog er der et enkelt dagtilbud, hvor
det ikke er lykkedes at afholde et arrangement i hverken udbredelses- eller
virkningsfasen.

I planlzegningen af foraeldrearrangementerne har det vaeret en forudsaetning,

at det paedagogiske personale i dagtilbuddet har forstaelse for, at det er
tidskraevende for sundhedsplejersken at forberede et opleeg om sundhedsfaglige
emner. Endvidere er det ogsa vigtigt, at det psedagogiske personale giver
sundhedsplejersken en introduktion til foraeldregruppens medlemmer og
dynamikker, s sundhedsplejersken er godt klaedt pa til mgdet.

Resultater

For det paedagogiske personale har det mest tydelige resultat af
foreeldrearrangementerne veeret, at det sociale feellesskab pa tveers af
foraeldregruppen er blevet staerkere. En padagog fortzeller, at foraeldrene er
mere tilbgjelige til at dele og tale om de daglige udfordringer og give hinanden
gode rad til at handtere disse.
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Tabel 11 viser omkostningsvurderingen af de afholdte aktiviteter angivet som
tidsforbrug i timer per aktivitet og omkostninger per barn. Det har ikke vaeret
muligt at opggre omkostningerne forbundet med foraeldrearrangementerne.

Tabel 11 - Omkostningsvurdering, Morsg Kommune

Involveret personale

Involveret samarbejdspartner

Kadence og bgrn involveret

Fremskudt
tveerfaglighed

1 padagog

1 socialradgiver
1 sundhedsplejerske
1 logopaed
To mgder per barn, og
der behandles 3 bgrn
per mgde

Udviklings-
mgder

1 paedagog
1 paedagogisk leder
1 sundhedsplejerske
1 paed. konsulent

Fem mgder per barn

Familiestgttet
ICDP

2 paedagoger

0

Fem mgder per barn

Samlet tidsforbrug i timer per aktivitet

tveerfaglighed mgder ICDP
Paedagogisk personale 5 3 8
P=edagogisk leder 0 2 0
Vikarer 0 2 2
Samarbejdspartner 6 4
Etableringsomkostninger 0 kr. 0 kr. 23.400 kr.

Uddybning

Omkostninger i alt per barn

per afholdt aktivitet ekskl.
etableringsomkostninger

Ingen omkostninger
forbundet med
etablering

1.320 kr.

Ingen omkostninger
forbundet med
etablering

3.849 kr.

ICDP-uddannelse
del 1 og 2 til tre
medarbejdere

3.191 kr.
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5.10 Smabgrnstrampolinen, Tonder Kommune
5.10.1 Hovedresultat

I Tender Kommune er indsatsen Sm8barnstrampolinen gennem projektperioden
blevet modnet og implementeret i en raekke dagtilbud. Indsatsen har indeholdt de
betydningsfulde elementer Styrkede tveerfaglige mader, Tveerfaglig rédgivning

i dagtilbud, Overgangsmgder samt Systematiske trivselsvurderinger. Evalueringens
resultater peger pa, at indsatsen sandsynligvis har bidraget til et styrket
foraeldresamarbejde og tvaerfagligt samarbejde omkring barnets laering og trivsel.

5.10.2 Indsatsen i overblik

Formalet med indsatsen er at styrke bgrnenes lzering og trivsel gennem et
bedre foraeldresamarbejde. Dette ggres ved at skabe et taettere samarbejde
mellem forzeldre, sundhedsplejerske og dagtilbuddet. Malgruppen for indsatsen
er 0-3-3rige bgrn og deres forzeldre. Indsatsen er bygget op om 13 forskellige
ganske omfattende aktiviteter, hvoraf fem er saerligt centrale og fremhaevet

i indsatsbeskrivelsen og behandlet i evalueringen:

e Opsporing

e Tidlig indsats i familien

e Overgang mellem hjem og dagtilbud
e Tidlig indsats i dagtilbud

e Tveerprofessionelle teams

5.10.3 Aktiviteter og resultater
Resultater pa tvaers af aktiviteter

I indsatsens virkningsfase har de fem aktiviteter vaeret afholdt i fire
legestuegrupper og 12 dagtilbud. P3 tvaers af legestuegrupperne og
dagtilbuddene har der i gennemsnit veeret op til 148 bgrn i hver dataperiode.
Legestuegrupperne og dagtilbuddene er i overvejende grad lykkedes med at
implementere indsatsens aktiviteter som beskrevet i indsatsbeskrivelsen, men
omfanget af gennemfgrte aktiviteter varierer pa tvaers af de enkelte dagtilbud.
Det er dog ikke lykkedes at implementere mindre delelementer i aktiviteterne
tidlig indsats i familien og tidlig indsats i dagtilbud. Det drejer sig om det, der
i indsatsbeskrivelsen hedder henholdsvis praktik for gravide og cafétraef.

Arbejdet med netop disse dele af aktiviteterne kan derfor ikke betragtes som
modnet. Dog vurderes det at dreje sig om mindre dele af de to padgaeldende
aktiviteter, hvorfor aktiviteterne alligevel vurderes at vaere relativt
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velimplementerede. De pageeldende delelementer behandles ikke yderligere
nedenfor.

Det har i de kvantitative data ikke vaeret muligt at identificere omfanget af
aktiviteter i forbindelse med opsporing og tidlig indsats i familien. Dette skyldes,
at opsporingen gennemfgres i forbindelse med sundhedsplejens 2- og 8-
manedersbesgg, som ikke er blevet registreret. Den manglende data pa
aktiviteten tidlig indsats i familien skyldes, at aktiviteten afholdes uden for
dagtilbuddet. Implementeringsomfanget af de to aktiviteter kan alts3 ikke
vurderes.

Der er i virkningsfasen blevet afholdt 20 tvaerfaglige mgder, hvilket daekker
over elementerne overgangsmgder, smabgrnsjungletur og traeffetidsmgder.
Tre dagtilbud har ikke afholdt tveerfaglige mgder i virkningsfasen, men de
resterende legestuegrupper og dagtilbud har alle afholdt minimum et.

En legestuegruppe er lykkedes med at afholde fem tveerfaglige mgder, idet det
her er lykkedes at implementere kvartalsvise tvaerfaglige traeffetidsmagder. Idet
aktiviteterne ikke kan adskilles i datagrundlaget, er det ikke ud fra dette muligt
at vurdere, om de er blevet velimplementeret.

Resultater

Pa tvaers af de fire legestuegrupper og 12 dagtilbud kan det af Figur 18
nedenfor observeres, at personalet i dagtilbuddene og legestuegrupperne i lgbet
af projektperioden vurderer, at den daglige kontakt til foraeldrene i hgjere grad
er malrettet og systematisk. Derudover kan det observeres af Figur 19, at der
er en positiv udvikling i vurderingerne af, hvorvidt kommunikationen med den
primaere samarbejdspartner er tilstraekkelig hyppig, og at dette samarbejde
fgrer til nye kompetencer hos det paedagogiske personale. Dette kan ses

i sammenhang med, at der er afholdt mange aktiviteter, hvor foraldre og
andre fagprofessioner, saerligt sundhedsplejersken, er involveret.

Der er ikke identificeret andre tydelige sammenhaenge i det tilgeengelige
kvantitative datagrundlag, der ogsa indeholder trivsels- og sprogmalinger af
bgrnene.
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Udvalgte fund i kvantitativt data, alle dagtilbud herunder legestuegrupper i

dagplejen
Figur 18 - Kvaliteten af samarbejdet Figur 19 - Kvaliteten af samarbejdet
med foraeldre med sundhedsplejen
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Kommunikation med den primaare
samarbejdspart er tilstrazskkelig hyppig

Den daglige kontakt med foraeoldre til
bgrn i udsatte positioner er malrettet
og systematisk

Samarbejdet med den primasre
samarbejdspart farer til nye kompetencer hos
det peedagogiske personale i dagtilbuddet

Ud over projektaktiviteterne har andre faktorer ogsa pavirket bgrnene

i projektperioden. Generelt vurderes det af projektledelsen, at covid-19-
tilpasninger har pavirket bgrnenes leering og trivsel negativt. Samtidig vurderer
kommunen, at andringer i normeringen har haft en mindre positiv pavirkning
end projektaktiviteterne, som vurderes til at vaere den mest indflydelsesrige
faktor.

Opsporing
Indhold og implementering

Nar barnet er fyldt to maneder, foretager sundhedsplejersken en
ADBB-undersggelse (Alarm Distress Baby Scale) ved besgget i hjemmet. Hvis
barnet vurderes under niveau, genbesgger sundhedsplejersken familien.
Formalet med ADBB-undersggelsen er at screene for tidlige tegn pa
udfordringer i den sociale kontakt hos barnet. Nar barnet fylder 8 maneder,
udarbejder sundhedsplejersken et TOM-kompetencehjul, som belyser barnets
kompetenceniveau og giver et helhedsbillede af barnets udvikling og eventuelle
udfordringer. Formalet med aktiviteten er en tidlig opsporing af bgrn med behov
for yderligere forebyggende tiltag.
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Det har vaeret en generel forudsaetning for implementeringen og
gennemfgrelsen af aktiviteten, at sundhedsplejen kender til anvendelsen af
ADBB og TOM-kompetencehjul, da disse veerktgjer danner grundlag for tidlig
opsporing og igangsaettelse af aktiviteter. Det pointeres, at det er vigtigt at
have en systematisk tilgang til journalisering af ADBB-screeningen og TOM-
kompetencehjulet.

Resultater

Sundhedsplejerskens systematiske anvendelse af ADBB og kompetencehjulet
har gjort det muligt at reagere tidligere, hvis et barn udviser tegn pa at have
udfordringer. En sundhedsplejerske fortzeller, at de systematiske undersggelser
har betydet, at det er lykkedes at opspore betydeligt flere bagrn end tidligere,
som potentielt set kunne vaere endt i udsatte positioner.

Tidlig indsats i familien
Indhold og implementering

Aktiviteten har to elementer. Det fgrste er tilmelding til modtagelse af et
nyhedsbrev fra LearnLab med mindre gvelser til nybagte foraeldre. Det andet
element er et vejledningstilbud til foreeldre til bgrn op til tre &r, hvor der
tilbydes radgivning i hjemmet fra ressourcepaedagog, sundhedsplejerske,
fysioterapeut eller socialradgiver. I vejledningen kan der ggres brug af
Tryghedscirklen, som er en temainddelt dialogsession med tvaerfaglig deltagelse
fra for eksempel en psykolog og paedagog. Temaerne kan spande bredt, og det
kan eksempelvis handle om at satte graenser for sit barn. Aktiviteten har til
formal at understgtte foreeldre i udviklingen af deres rolle i barnets trivsel.

I aktiviteten tidlig indsats i familien har det vaeret udfordrende for det
paedagogiske personale at fa foraeldre til at takke ja til tilbuddet tryghedscirklen.
Det har dog vist sig gavnligt at anvende foraeldre, som tidligere har deltaget

i en session i tryghedscirklen som ambassadgrer, der formidler deres gode
erfaringer til andre foraeldre. Derudover har det veeret vigtigt, at der blev afsat tid
til forberedende mgder mellem det paedagogiske personale og de tvaerfaglige
aktgrer, inden der blev afholdt nogle aktiviteter. P3 disse mgder fik deltagerne
kendskab til hinandens kompetencer og fik samtidig indblik i, hvordan disse kan
bringes i spil.

104 (149)



@b BORNE- 0G
L1/ UNDERVISNINGSMINISTERIET IMPLEMENT @ DANMARKS
EVALUERINGSINSTITUT

STYRELSEN FOR
UNDERVISNING OG KVALITET CONSULTING GROUP_

Resultater

Det paedagogiske personale har oplevet, at aktiviteten har gjort dem i stand til
bedre at hjeelpe foraeldrene, fordi de mgder dem tidligere i barnets forlgb i
dagtilbud og hurtigere far en forstdelse for deres situation. Derudover far
foraeldre gennem tveerfaglig undervisning og vejledning et bedre sprog for deres
barns kompetenceudfordringer, hvilket understgtter en bedre dialog om barnets
udvikling. Erfaringen er, at den tveerfaglige undervisning og vejledning
medvirker til, at forseldrene far flere gode oplevelser med barnet, og at
foraeldre-barn-relationen styrkes.

Overgang mellem hjem og dagtilbud
Indhold og implementering

For at sikre en god overgang fra hjem til dagtilbud tilbydes et overgangsmgde
i dagtilbuddet, hvor sundhedsplejersken ligeledes deltager. Formalet med
mgdet er at sikre, at vaesentlig viden om barnet viderefgres, s& der skabes de
bedste betingelser for en god overgang. I forleengelse af overgangsmgdet kan
der igangsaettes et overgangsforlgb, hvis det vurderes relevant. Forlgbet
igangseettes, hvis sundhedsplejersken vurderer, det er ngdvendigt som

en intensiv forebyggende stgtte. Formalet med aktiviteten er at sikre bedst
mulig overgang for barnet, saledes at barnet har en positiv udvikling.

I overgang mellem hjem og dagtilbud har det veeret en forudsaetning, at
sundhedsplejersken har deltaget som en kendt og ofte tryg relation, da det er
tryghedsskabende for foraeldrene. Det har vaeret vigtigt at have fokus pd, at
ingen udfordring er for lille til at drgfte pd et overgangsmgde, da mgdet ofte er
en god indgangsvinkel til at etablere en god dialog med foraeldrene.

Resultater

Det paedagogiske personale giver udtryk for, at overgangsmgderne har betydet,
at foreeldre er tryggere i overgangen mellem hjem og dagtilbud, da en kendt og
ofte taet relation i form af sundhedsplejersken deltager i overgangsmgdet. Hertil
oplever personalet, at mgderne har skabt en mere tryg relation mellem dem og
foraeldrene, hvilket abner op for en mere zerlig dialog med foraeldrene om
familiens situation. Erfaringen er, at dette understgtter det paadagogiske
arbejde med at understgtte barnets lzering og trivsel.
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Tidlig indsats i dagtilbud
Indhold og implementering

Tidlig indsats i dagtilbud daekker over de to elementer smabgrnsjungletur og
tveerfagligt gruppeforlgb. Smabgrnsjungletur er en undersggelse af barnets
motorik, trivsel og vaegt. Undersggelsen finder sted i dagtilbuddet og udfgres

i Igbet af fem timer af det paedagogiske personale i samarbejde med
sundhedsplejersken. Det tveerfaglige gruppeforlgb straekker sig over 16 uger og
involverer en mindre gruppe bgrn. Der gennemfgres start- og slutkompetencehjul
af det enkelte barn for at fglge udviklingen. Formalet med aktiviteten er at
understgtte og udvikle lzeringsmiljget i dagtilbuddet gennem inddragelse af blandt
andet ergoterapeut og tale-hgre-paedagog.

For at kunne gennemfgre smabgrnsjunglen i aktiviteten tidlig indsats i dagtilbud har
det vaeret en forudsaetning, at sundhedsplejersken i forbindelse med sit sidste besgg
hos familien indhenter samtykke til, at barnet ma deltage i smabgrnsjunglen.

Resultater

Alle involverede parter giver udtryk for, at aktiviteten har medfgrt et tvaerfagligt
fokus og skabt et rum, hvor forskellige fagligheder systematisk mgdes for at
drgfte tvaerfaglige udviklingsperspektiver og problemstillinger. Det paedagogiske
personale oplever, at den tvaerfaglige sparring har givet dem nye
handlemuligheder i den daglige paedagogiske praksis, hvilket bidrager til et bedre
laeringsmiljg. Det er oplevelsen, at det bedre laeringsmiljg har haft en positiv
betydning for bgrnenes udvikling.

Tvaerpraofessionelle teams
Indhold og implementering

Tvaerprofessionelle teams indeholder dels traeffetidsmgder i dagplejens
legestuegrupper og smabgrnsteamsmgder. Treeffetidsmgder i dagplejens
legestuegrupper omhandler tvaerfaglige mgder mellem dagplejen og andre
fagligheder sdsom sundhedsplejerske, ergoterapeut, logopaed og psykolog.
Formalet med mgderne er at give dagplejerne mulighed for at drgfte
tvaerfaglige problemstillinger og fa inspiration til nye aktiviteter til for eksempel
lzeringsmiljget. Pa smabgrnsteamsmgder mgdes dagtilbuddets psedagogiske
personale med sundhedsplejerske, ergoterapeut, logopaed og/eller psykolog for
at inspirere hinanden og drgfte igangveerende tveerkommunale initiativer.
Formalet er at sikre tvaerfagligt samarbejde og forstaelse for de forskellige
fagligheders kompetencer. Hermed skabes der klarhed hos det paadagogiske
personale om, hvorndr faglighederne kan bringes i spil og til hvad.
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I forbindelse med de tvaerfaglige aktiviteter har det vaeret en forudsaetning, at
aktiviteternes formal blev italesat over for det psedagogiske personale, og de
samtidig blev informeret om indholdet. Det har veeret med til at sikre, at det
paedagogiske personale fik blik for vaerdien af de tvaerfaglige drgftelser.

Resultater

En systematisk tilgang til afholdelse af tvaerfaglige mader i dagtilbuddet har
betydet, at faglige problemer drgftes pa et steerkere tvaerfagligt grundlag.
Mgderne har givet anledning til, at det paedagogiske personale har faet
tvaerfaglig inspiration til nye handlinger i den daglige peedagogiske praksis.
Gennem den systematiske tilgang er der blevet etableret tvaerfaglige relationer,
som ggr det lettere at sgge sparring pa tveers af fagligheder mellem mgderne.

5.10.4 Omkostninger

Tabel 12 viser omkostningsvurderingen af de afholdte aktiviteter angivet som
tidsforbrug i timer per aktivitet og omkostninger per barn.

Tabel 12 - Omkostningsvurdering, Tender Kommune

Opsporing Opsporing
ADBB-screening TOM-kompetencehjul

Involveret personale 0 0

Involveret 1 sundhedsplejersk 1 sundhedsplejersk
samarbejdspartner sundhedsplejerske sundhedsplejerske
Kadence og bgrn involveret En screening per barn Et kompetencehjul per barn

Samlet tidsforbrug i timer per aktivitet

m ADBB-screening TOM-kompetencehjul

Pzedagogisk personale 0 0

Paedagogisk leder 0 0

Vikarer 0 0

Samarbejdspartner 0,5 3

Etableringsomkostninger 13.000 kr. 8.000 kr.

Uddybning ADBB-uddannelse for 1 TOM-kursus for 12
medarbejder samt GDPR- medarbejdere
videoopbevaring

Omkostninger i alt per barn

per afholdt aktivitet ekskl.
etableringsomkostninger
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Tidlig indsats i familien per aktivitet

Nyhedsbrev . . .
m Foraldreve]lednlng TryghedSCIrklen

Involveret personale 1 paedagog
Involveret . . .
samarbejdspartner 1 sundhedsplejerske | 1 sundhedsplejerske | 1 sundhedsplejerske
Kadence og bgrn involveret Et barn For 8 familier

Samlet tidsforbrug i timer per aktivitet

Nyhedsbrev
m Foraldreve]lednlng TryghedSCIrklen

Pzedagogisk personale

P=dagogisk leder 0 0 0

Vikarer 0 3 1,5

Samarbejdspartner 0,25 1 8

Etableringsomkostninger 0 kr. 0 kr. 22.092 kr.

Uddybning Kgb af LearnLab- Ingen omkostninger | Uddannelse i
platform p8 forbundet med Tryghedscirkel for 1
kommunalt niveau etablering medarbejder

Omkostninger i alt per barn

per afholdt aktivitet ekskl.
etableringsomkostninger

Overgang mellem hjem og dagtilbud per aktivitet

Involveret personale 1 padagog

Involveret . .
samarbejdspartner 1 sundhedsplejerske 1 sundhedsplejerske
Kadence og bgrn involveret Et mgde per barn Et forlgb per barn

Samlet tidsforbrug i timer per aktivitet

Paadagogisk personale 3,25 20

Paadagogisk leder 0 0

Vikarer 0 20

Samarbejdspartner 3 0

Etableringsomkostninger 0 kr. 0 kr.

Uddybning Ingen omkostninger Ingen omkostninger forbundet med
forbundet med etablering etablering

Omkostninger i alt per barn

per afholdt aktivitet ekskl. . 5 11.523 kr.
etableringsomkostninger
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Tidlig indsats i dagtilbud per aktivitet

Aktivitet Smabgrnsjungletur Gruppeforigb

Involveret personale 2 paedagoger 1 paedagog

1 sundhedsplejerske,

Involver?t psykolog eller logopaed 1 sundhedsplejerske, psykolog eller

samarbejdspartner logopaed

Kadence og bgrn involveret En gang for 5 bgrn S ifErEl ©Yer 1 Uger e

bgrnegruppe

Samlet tidsforbrug i timer per aktivitet

Aktivitet Smabgrnsjungletur Gruppeforigb

P=aedagogisk personale 3,25 20

Paadagogisk leder 0 0

Vikarer 0 20

Samarbejdspartner 3 0

Etableringsomkostninger 0 kr. 0 kr.

Uddybning Ingen omkostninger Ingen omkostninger forbundet med
forbundet med etablering etablering

Omkostninger i alt per barn

per afholdt aktivitet ekskl.
etableringsomkostninger
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5.11 Helhedsorienteret familie- og dagtilbud, Vejle
Kommune

5.11.1 Hovedresultat

I Vejle Kommune er indsatsen Helhedsorienteret familie- og dagtilbud gennem
projektperioden blevet modnet og implementeret i en raekke dagtilbud.
Indsatsen har indeholdt de betydningsfulde elementer Hjemmet som
samarbejdsramme, Tvaerfaglig r8dgivning i dagtilbuddet og Systematiske
Trivselsvurdering. Fund fra evalueringen indikerer, at indsatsen har indebaret
omfattende tvaerfagligt samarbejde samtidig med, at der har vaeret en stigning
i bgrnegruppens trivsel.

5.11.2 Indsatsen i overblik

Formalet med indsatsen er at skabe en sammenhangende indsats for familier

i udsatte positioner, der kan understgtte bgrnenes laering og trivsel. Dette ggres
ved at fokusere pa samarbejdet mellem forzeldre, sundhedsplejerske,
socialradgiver og dagtilbuddet. Malgruppen for indsatsen er bgrn

i aldersintegrerede dagtilbud beliggende i udsatte boligomrader. Indsatsen er
bygget op om fglgende fire aktiviteter:

e Systematisk screening af alle bgrns trivsel
¢ Kontinuerlige samtaler

e Indsatser i hjemmet

o Aben dor

5.11.3 Aktiviteter og resultater
Resultater pa tvzers af aktiviteter

I indsatsens virkningsfase, som daekker over de sidste 12 maneder af
projektperioden, har de fire aktiviteter veeret afholdt i tre af kommunens
aldersintegrerede dagtilbud, der har varierende stgrrelse. Alle bgrn har veeret
i malgruppen, hvilket pd tvaers af dagtilbuddene har veeret op til 415 bgrn

i gennemsnit i hver dataperiode. Dagtilbuddene er generelt lykkedes med at
implementere indsatsens aktiviteter som beskrevet i indsatsbeskrivelsen, men
omfanget af gennemfgrte aktiviteter har varieret pa tvaers af de enkelte
dagtilbud, ogsa nar der tages hgjde for forskelle i bgrnetallet.

I virkningsfasen er det registreret, at der er afholdt 290 tvaerfaglige mgder.
Dette deekker over mgder i aktiviteterne kontinuerlige samtaler, indsatser

i hjemmet og aben dgr. Det er ikke muligt at give et datamaessigt mere praecist
billede af, hvilke aktiviteter mgderne daekker over. Tallet daekker over, at to
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dagtilbud har afholdt stgrstedelen af de tvaerfaglige mgder, mens et dagtilbud
har afholdt lige under 50 mgder.

I forbindelse med aktiviteterne systematisk screening, kontinuerlige samtaler og
aben dgr er der blevet igangsat 448 interne indsatser, hvor 45 indsatser er
igangsat i virkningsfasen. Det er heller ikke her muligt pa baggrund af
datamaterialet at give et mere praecist billede af omfanget af implementeringen
af den enkelte aktivitet. Det varierer pa tvaers af dagtilbuddene, hvor mange
interne indsatser der er igangsat i virkningsfasen, men alle dagtilbud har
minimum igangsat seks, imens et enkelt dagtilbud har igangsat 23.

Trods usikkerheden, i forhold til hvilke aktiviteter de kvantitative registreringer
daekker over, kan det konstateres, at der har vaeret betydelig aktivitet.
Sammenholdt med de kvalitative udsagn tyder dette p&, at indsatsen har vaeret
implementeret i alle tre dagtilbud.

Det har vaeret en generel forudsaetning for implementeringen og gennemfgrelsen
af aktiviteterne, at de er blevet introduceret til foraseldrene ved barnets indkgring
i dagtilbuddet. Hermed er det blevet naturligt for foraeldrene at blive indkaldt til
m@der om barnets trivsel, ogsa selvom de ikke ngdvendigvis befinder sig i en
udsat position.

Resultater

I saerligt ét dagtilbud har der vaeret en stigning i antallet af bgrn vurderet til at
vaere i grgn position, hvilket betyder at flere bgrn er i trivsel jf. Figur 20
nedenfor (se naermere om anvendelse af trivselsmalinger og bgrnedata

i bilag A). Dette dagtilbud er kendetegnet ved kontinuerligt at have afholdt
mange tveerfaglige mgder over tid. Dette kan pege i retning af, at tvaerfaglige
mader og herigennem de forskellige fagligheders betragtninger pa barnets
udfordringer muligvis kan fgre til styrket trivsel.

Der er ikke identificeret andre tydelige sammenhaenge i det tilgaengelige
kvantitative datagrundlag, der ogsa indeholder vurdering af foraeldresamarbejde.
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Udvalgt fund i kvantitativt data, udvalgt dagtilbud

Figur 20 - Andel bgrn i trivsel
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Ud over projektaktiviteterne har andre faktorer ogsa pavirket bgrnene

i projektperioden. Generelt vurderes det af projektledelsen, at covid-19-
tilpasninger har pavirket bgrnenes lzering og trivsel bade negativt og positivt.
Samtidig vurderer kommunen, at gvrige faglige udviklingsprojekter og
andringer i normeringen har haft en positiv pavirkning. Projektaktiviteterne
vurderes dog af projektledelsen til at veere den mest indflydelsesrige faktor.

Systematisk screening af alle bagrns trivsel
Indhold og implementering

Det paedagogiske personale gennemfgrer systematisk individuelle vurderinger af
alle bgrns trivsel ved brug af varktgjet TOPI (tidlig opsporing og indsats). TOPI-
vurderingerne bliver efterfalgende drgftet pa et personalemgde. Formalet er, at
det psedagogiske personale far dannet et fzelles blik pd bade bgrnegruppen og
det enkelte barn. Endvidere diskuteres det, hvilke tiltag der skal igangseettes.

Der er i den samlede projektperiode blevet foretaget 2.053 trivselsvurderinger.
Alle tre dagtilbud har foretaget trivselsvurderinger i virkningsfasen, og antallet
af gennemfgrte vurderinger stemmer pa tvaers generelt overens med stgrrelsen
pa bgrnegruppen, hvilket indikerer, at aktiviteten kan opfattes som
velimplementeret.

I forbindelse med systematisk screening af alle bgrns trivsel har det vaeret
en forudsaetning, at disse gennemfgres systematisk og indgar som en del af
arshjulet i dagtilbuddet. Hermed fremstar screeningen ikke som en saerskilt
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aktivitet, der giver direkte anledning til bekymring hos foraeldrene. Det har gjort
det nemmere at drgfte barnets trivsel med foraeldrene.

Resultater

Det paedagogiske personale oplever, at der er en mere kontinuerlig opfglgning pa
alle bgrn, og at screeningen giver et hurtigere indblik i det enkelte barns situation.
Det har betydet, at der hurtigere etableres faglige dragftelser om barnets eventuelle
mistrivsel, som muligggr igangseettelse af forebyggende indsatser. Derudover har
den kontinuerlige screening understgttet en bedre overgang fra vuggestue til
bgrnehave, da der er stgrre dokumenteret viden om det enkelte barn. Det har
desuden seerligt haft betydning for paedagogmedhjzaelperne. De tager et stgrre
ansvar for bgrnenes udvikling, fordi de er inkluderet i samtalen om barnet og
indgdr mere naturligt som en del af teamet omkring barnet.

Kontinuerlige samtaler
Indhold og implementering

Som opfelgning pa en gul eller rgd TOPI-vurdering inviterer en familieterapeut
og det paedagogiske personale foraeldrene til en enkelt eller kontinuerlige
samtale(r). Samtalerne har en varighed af 1,5 time og har til formal at
identificere og tilpasse tiltag, som kan igangsaettes med henblik pd at styrke
barnets trivsel.

Ved kontinuerlige samtaler har det vaeret en forudsaetning, at der er etableret
en relation mellem det det paedagogiske personale og familieterapeuten, da det
er erfaringen, at det fremmer samtalerne med familien. Der har vaeret gode
erfaringer med aktivt at inddrage foraeldrene mere i samtalerne, mens det
faglige personale i hgjere grad er lyttende og vejleder pd baggrund af
foraeldrenes input. Derudover er erfaringen, at det kan vaere svaere samtaler
med foraeldrene, hvilket kraever, at det padagogiske personale er forberedt og
traenet i at afholde s8danne samtaler.

Resultater

De kontinuerlige samtaler har muliggjort, at det paedagogiske personale far et
dyberegdende indblik i barnets samlede situation og kan pa den baggrund
Igbende foretage tilpasninger i indsatser. Gennem samtalerne er relationen til
og samarbejdet med foraeldrene blevet styrket. Det har muliggjort, at det er
nemmere for det peedagogiske personale Igbende at fglge op og indkalde
foraeldrene til nye samtaler, nar behovet opstdr. Familieterapeutens deltagelse
i de kontinuerlige samtaler har betydet, at handlemulighederne er udvidet

i forhold til at h&ndtere de identificerede udfordringer.
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Indsatser i hjemmet
Indhold og implementering

Hvis det i de kontinuerlige samtaler vurderes, at der er behov for yderligere
tiltag, kan der igangseaettes indsatser i hjemmet. Dette kan eventuelt ggres som
en indsats efter servicelovens § 11, stk. 3. Forlgbets laengde er individuelt
tilrettelagt og bliver varetaget af en familieterapeut og en paedagog. Opfaglgning
og justering af aktiviteten tager udgangspunkt i et Feedback Informed
Treatment (FIT)-inspireret skema. Formalet er at vejlede og guide forzeldrene

i foraeldrerollen i trygge omgivelser i hjemmet.

Der er pa tvaers af dagtilbuddene samlet set afholdt 59 hjemmebesgg

i forbindelse med indsatser i hjemmet, hvoraf 23 er afholdt i virkningsfasen. Alle
dagtilbud har afholdt mindst to hjemmebesgg i virkningsfasen, mens et
dagtilbud har afholdt 15. Der er sdledes variation i forhold til implementeringen
pa tvaers af de tre dagtilbud, men det vurderes, at aktiviteten kan opfattes som
velimplementeret.

I forbindelse med afholdelse af indsatser i hjemmet har det veeret vigtigt, at
indholdet ikke pa forhdnd er tilrettelagt, men at der anlaegges en mere fleksibel
tilgang, der tager udgangspunkt i den enkelte families behov.

Resultater

Gennem indsatser i hjemmet har det paedagogiske personale faet indsigt

i familiens rytme og dagligdag, som muligggr en taettere sparring og vejledning
af foreeldrene. Erfaringen har vist, at der opnas stgrre baggrundsviden om
barnet, hvilket kan bruges i det daglige paedagogiske arbejde med at
understgtte barnets trivsel i dagtilbuddet.

Aben dor
Indhold og implementering

Sundhedsplejerske, socialradgiver og familieterapeut har faste ugentlige
treeffetider af 2 timer i dagtilbuddet, hvilket giver foreeldre og det psedagogiske
personale mulighed for uformelt at opsgge tveerfaglige rad og vejledning, nar
behovet opstar. Formalet er at give foreeldre mulighed for at fa hjaelp med
udfordringer, som de har her og nu og dermed understgtte en tidlig og
forebyggende indsats.
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Erfaringen med &ben dgr er, at det er vigtigt at have indblik i, hvorndr forseldrene
er i dagtilbuddet for at kunne planlaegge, hvorndr det giver bedst mening at have
aben dgr. Erfaringen er samtidig, at det har givet de bedste resultater, at aben
der finder sted pa faste dage og tidspunkter, da det bliver nemmere for foreeldre
at opsgge hjalpen. Det har vist sig at veere vigtigt, at lokalet til aftholdelse af
dben dgr er lettilgeengeligt i dagtilbuddet, men samtidig er placeret sdledes, at
forzeldre kan opsgge tilbuddet, uden at andre kan observere det.

Resultater

Aben dgr har skabt en fornemmelse af ro blandt det paedagogiske personale,
fordi det ggr det let at hjzelpe foraeldrene med at henvende sig til relevant
fagligt personale for at fa rad og vejledning. De involverede fagligheder oplever,
at foraeldre far mulighed for at fa hjzelp til problematikker, som det
paedagogiske personale ikke kan Igse. Der er desuden gjort den observation, at
foraeldre bliver hurtigere trygge ved at efterspgrge og modtage hjalp fra andre
dele af kommunen. Derudover har aktiviteten gget den tvaerfaglige sparring
mellem det paedagogiske personale og andre fagprofessioner, og her er
erfaringen, at det er nemmere for det psedagogiske personale at opsa@ge
sparring, nar den tvaerfaglige relation er etableret.

5.11.4 Omkostninger

Tabel 13 viser omkostningsvurderingen af de afholdte aktiviteter angivet som
tidsforbrug i timer per aktivitet og omkostninger per barn.
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Tabel 13 - Omkostningsvurdering, Vejle Kommune

Involveret personale

Involveret
samarbejdspartner

Kadence og bgrn involveret

2 peedagoger

1 padagogisk
leder

To arlige
screeninger
af 15 bgrn

1 paadagog

1 paedagogisk
leder

En samtale per
barn, forlgb
efter behov

1 paadagog

1 familieterapeut

Et hjemmebesgg
af 1,5 time,
forlgb efter

behov

1 sundhedsplejerske
1 socialrddgiver

En gang om ugen af

) DANMARKS
EVALUERINGSINSTITUT

1 paedagog

2 timer

Samlet tidsforbrug i timer per aktivitet

Paadagogisk personale 12,5 3
Paadagogisk leder 1 1,5 0 0
Vikarer 1 1 0 0
Samarbejdspartner 0 0 2,5 6
Etableringsomkostninger 97.300 kr. - - 120.000 kr.
Uddybning Indkgb af Ingen Deler Uddannelse af

computer, omkostninger omkostninger familieterapeut

iPad og TOPI- | forbundet med | med aben dgr

modul i etablering

Hjernen og

hjertet
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5.12 Fremskudt foraeldresamarbejde,
Vesthimmerlands Kommune

5.12.1 Hovedresultat

I Vesthimmerlands Kommune er indsatsen Fremskudt foreeldresamarbejde
gennem projektperioden blevet modnet og implementeret i en raekke dagtilbud.
Indsatsen har indeholdt de betydningsfulde elementer Laering ved brug af
fysiske redskaber, M8lrettet inspiration og praktisk guidning samt Tematiserede
foraeldrearrangementer. Fund fra evalueringen indikerer, at indsatsen
sandsynligvis har bidraget til et styrket foraeldresamarbejde og styrket
samarbejde med sundhedsplejen samt gvrige eksterne samarbejdspartnere
sasom biblioteket.

5.12.2 Indsatsen i overblik

Formalet med indsatsen er at kunne gribe hurtigt ind over for udfordringer med
laering og trivsel blandt bgrn i udsatte positioner gennem foreeldreinddraget leg.
Dette ggres gennem et bedre samarbejde mellem foreeldre, sundhedsplejerske
og dagtilbuddet. M3lgruppen for indsatsen er 0-2-3rige bgrn i udsatte
positioner, hvor mange har veeret fra familier med andet sprog end dansk.
Indsatsen er bygget op omkring fglgende fem aktiviteter:

e Tidlig opsporing

e Udlevering af kuffert

¢ Dagligt fremskudt foraeldresamarbejde i vuggestuen
e Stay&Play

e Tvaerfaglige temamader

5.12.3 Aktiviteter og resultater
Resultater pa tvaers af aktiviteter

I virkningsfasen, der omfatter de sidste 12 maneder af projektperioden, har de
fem ovenstdende aktiviteter vaeret afholdt i seks vuggestuer. Der har

i gennemsnit har veeret omkring 30 bgrn involveret i hver dataperiode. De seks
vuggestuer har forskellig st@grrelse, og derfor varierer antallet af involverede
bgrn i hver enkelt vuggestue fra tre til otte bgrn. De afholdte aktiviteter
afspejler overvejende beskrivelsen i indsatsbeskrivelsen.

Over den samlede projektperiode har 316 foraeldrearrangementer vaeret afholdt
i form af Stay&Play og temamgder. Generelt har alle seks vuggestuer afholdt de
to aktiviteter i virkningsfasen, men omfanget har veeret ganske varierende. For
eksempel har to vuggestuer gennemfgrt 58% af arrangementerne, mens de har
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39% af bgrnene i indsatsen. Det er ikke muligt pd baggrund af datamaterialet
at give et mere praecist billede af omfanget af implementeringen af hver af de
to aktiviteter.

P& tvaers af de fem aktiviteter har det vaeret en grundforudsaetning, at der har
veeret fokus pa at opbygge kapaciteten hos foraeldrene og laere dem, at de i hgj
grad bidrager til bgrnenes gode udvikling. Erfaringen viser imidlertid, at det er
ressourcekraevende at sikre foreeldredeltagelse og kraever bdde vedholdenhed
og talmodighed.

Resultater

De seks vuggestuer vurderer, at kommunikation og samarbejde med gvrige
eksterne samarbejdspartnere som for eksempel biblioteket og andre deltagere
pa foraeldrearrangementer i stigende grad vurderes som tilstraekkelig hyppig.

Seaerligt én vuggestue indikerer, at man har oplevet en forbedret kommunikation
og et styrket samarbejde med gvrige eksterne samarbejdspartnere

i virkningsfasen, der daekker dataperiode 6 og 7, hvilket fremgar af Figur 22
nedenfor. Samtidig har man i samme fase oplevet, at foraeldrearrangementer
har bidraget til samarbejdet med foraeldrene om laering og trivsel, som det
fremgar af Figur 21. Netop denne vuggestue giver ogsa i interview udtryk for,
at der har vaeret positive reaktioner fra foraeldrene, nar man har inviteret
samarbejdspartnere sdsom bibliotekar og logopaed med til de mere end

20 temamgder og Stay&Play-sessioner, der er blevet afholdt i virkningsfasen.

Der er ikke identificeret andre tydelige sammenhange i det tilgengelige
kvantitative datagrundlag, der ogsa indeholder trivselsvurderinger af bgrnene.
Det skal i denne forbindelse naevnes, at flere dagtilbud angiver, at der allerede
fgr projektperioden var etableret et godt samarbejde med eksterne
samarbejdspartnere.
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Udvalgte fund i kvantitativt data i ét udvalgt dagtilbud

Figur 21 - Kvaliteten af samarbejdet Figur 22 - Kvaliteten af samarbejdet

med forzeldre med gvrige samarbejdspartnere
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Kommunikationen med gvrige eksterne
e Foreeldremgderne i dagtilbuddet samarbejdsparter er tilstraekkelig hyppi¢
bidrager til samarbejde med

) . Samarbejdet med @vrige eksterne
foreeldrene om trivsel og laering

samarbejdsparter fgrer til bedre
indsatser for det enkelte barn

Ud over projektaktiviteterne har andre faktorer ogsa pavirket bgrnene

i projektperioden. Generelt vurderes det af projektledelsen, at covid-19-
tilpasninger har pavirket bgrnenes lzering og trivsel bade negativt og positivt.
Den positive indflydelse fra covid-19 har vaeret en justering af Stay&Play til at
fokusere pa en enkelt familie frem for flere, men den negative pavirkning
vurderes til at vaere den mest indflydelsesrige. Samtidig vurderer kommunen,
at generelle andringer i normeringen har haft en positiv pavirkning.

Tidlig opsporing
Indhold og implementering

Ved sundhedsplejerskens 4-manedersbesgg vurderer sundhedsplejersken, om
familien er i en udsat position, som kunne resultere i udfordringer for barnets
udvikling. Der er formuleret faste vurderingskriterier for denne vurdering.

Er dette tilfeeldet, henvises foraeldrene til biblioteket, som introducerer og
udleverer et udvalg af sprogudviklende leeringsredskaber. Samme aktivitet
finder sted i vuggestuen, hvor paadagoger foretager en vurdering i forbindelse
med familiers opstart. Formalet er at stimulere barnets tidlige sprogudvikling.

Den opsporende aktivitet indgdr modsat udleveringen af kufferten ikke
i datagrundlaget, hvorfor det ikke er muligt pa baggrund heraf at vurdere
implementeringsomfanget.
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Det har veeret vigtigt, at der blev afholdt indledende informationsmgder med
alle sundhedsplejersker, hvor de blev informeret om samtlige aktiviteter

i indsatsen. Det gjorde det opsporende arbejde nemmere for
sundhedsplejerskerne, da de pa forhand vidste, hvilke tilbud familier i udsatte
positioner kunne modtage i regi af vuggestuerne.

Resultater

Aktiviteten har skabt et styrket samarbejde med sundhedsplejersken, da den
tidlige opsporing foretaget af sundhedsplejersken har gjort det muligt at
identificere bgrn i udsatte positioner allerede ved opstart i vuggestue. Det
generelle fokus pa opsporing har ogsa betydet, at man i vuggestuerne hurtigere
har igangsat mindre indgribende indsatser.

Udlevering af kuffert
Indhold og implementering

De sprogudviklende laeringsredskaber naevnt ovenfor suppleres af yderligere
elementer i en kuffert. Kufferten udleveres af en padagog i vuggestuen eller en
bibliotekar efter aftale med foraeldrene om besgg pa biblioteket (for bgrn
opsporet af sundhedsplejerske, som endnu ikke er startet i vuggestue).
Forzeldrene modtager en 20 minutters introduktion til kuffertens indhold og
anvendelsesmuligheder. Formalet med kufferten er, at paedagoger og foraeldre
anvender den til at styrke og systematisere det sprogunderstgttende
paedagogiske arbejde i dagtilbud og i hjemmet.

P& tvaers af vuggestuerne og biblioteket er der i alt blevet udleveret 94
sprogkufferter. I virkningsfasen har de seks vuggestuer udleveret 26 kufferter,
og alle har udleveret mindst to. Over den samlede periode kan det observeres,
at det i stigende grad er vuggestuerne, der udleverer sprogkufferter, mens
biblioteket udleverer faerre. Aktiviteten kan samlet set opfattes som
velimplementeret.

I anvendelsen af sprogkufferten har det veeret en forudsaetning at anerkende,
at selvom kufferten er et godt redskab, er den ikke nok i sig selv. Det er
ngdvendigt at foretage opsggende arbejde, hvor foraeldre gentagende gange
mindes om kuffertens anvendelsesmuligheder og den opgave, de selv har

i forbindelse med kufferten, nemlig at stimulere deres barns sproglige udvikling
uden for vuggestuen.
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Resultater

Sprogkufferten har vaeret et hdndgribeligt vaerktgj, hvor elementerne i kufferten
har givet anledning til at tage uformelle samtaler med foraeldre om mere
sarbare emner om udfordringer i barnets udvikling. Bgrnene laerer hurtigt selv
at genkende indholdet og legene tilknyttet kufferten. Dette har betydet, at
bgrnene selv efterspgrger den, da den er associeret med leg og tid med
foreeldrene. Sprogkufferten har ogsa fungeret som en feelles platform, der har
sikret en fast interaktion mellem det paadagogiske personale og forzeldrene. Det
har betydet, at forzeldre er blevet mere opsg@gende over for paedagogerne, og at
der generelt er kommet en tillidsfuld kommunikation og en stgrre
foreeldredeltagelse til arrangementer og aktiviteter i institutionen.

Dagligt fremskudt foraldresamarbejde i vuggestue
Indhold og implementering

I forbindelse med aflevering og hentning af bgrn, der har faet udleveret en
kuffert, kan det padagogiske personale involvere foraeldrene i sma sproglege
med barnet. Alternativt kan interaktionen bruges til en hurtig udveksling af
viden og erfaring vedrgrende sprogunderstgttelse. Formalet er at fastholde
fokus pa udvikling af barnets sprog.

Denne aktivitet indgar ikke i datagrundlaget, hvorfor det ikke er muligt pd
baggrund heraf at vurdere implementeringsomfanget.

Resultater

Det forbedrede foraeldresamarbejde opndet gennem sprogkufferten er blevet
understgttet af det daglige malrettede arbejde i vuggestuen. Det har veeret
afggrende for fastholdelsen af den gode anvendelse af sprogkufferten, at det
paedagogiske personale pa daglig basis har mindet foraeldrene om
sprogkuffertens indhold og brug. Det er oplevelsen, at en saarlig opmaarksomhed
pa sprogkufferten ved hentning har gget chancerne for, at foraeldrene er gaet
direkte hjem og har taget kufferten i brug.

Stay&Play
Indhold og implementering

En familie inviteres ind i lege- og aktivitetssessioner i vuggestuen, hvor
padagogen igangseaetter et tilrettelagt laeringsforlgb med udgangspunkt
i barnets behov og med inddragelse af sprogkufferten. Sessionerne varer
30 minutter og tilbydes hver 14. dag. Formalet er at inddrage og aktivere
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foraeldrene med henblik pd at give dem kompetencerne til selv at kunne
stimulere deres barn sprogligt gennem positive interaktioner.

Oprindelig var Stay&Play udformet saledes, at flere familier skulle inviteres ind
til samme session, men det viste sig hurtigt, at formatet fungerede bedst og
skabte den ngdvendige intimitet, hvis der kun deltog én familie. Erfaringerne
viser, at blot kort tid i Stay&Play far foreeldrene til at efterspgrge yderligere
sessioner.

Resultater

For foraeldre der har haft svaert ved at anvende kufferten i hjemmet, har det
padagogiske personale oplevet, at Stay&Play har vaeret en saerlig stor hjeelp.
Sessionen har givet det paedagogiske personale mulighed for at tilegne sig
stgrre viden om, hvordan foraeldrene tilgdr deres barn. P& baggrund heraf er
det i hgjere grad muligt at tilpasse rad og vejledning, sa de bliver mere
anvendelige for forzeldrene og styrker deres kompetencer til at deltage

i styrkelse af barnets sproglige udvikling. Peedagogerne har samtidig en
oplevelse af at have erhvervet sig en forst3else for tosprogede eller ikke-
dansktalende familiers kultur og handlevaner, hvilket har givet bedre
forudsaetninger for at mgde familiens behov fremover. En yderligere gevinst er,
at disse familier er blevet mere modtagelige over for samarbejde og sparring
med paadagogerne.

Tveerfaglige temamgader
Indhold og implementering

Mellem fire og otte familier med bgrn i udsatte positioner deltager p& mgder,
hvor temaet er vurderet saerlig relevant for familierne. Peedagoger og andre
fagligheder som for eksempel sundhedsplejerske, bibliotekar og fysioterapeut
deltager og vejleder om relevante udfordringer sdsom sprogudfordringer,
sociale udfordringer, sundhedsmaessige problematikker osv. Temamgderne
afholdes 3-4 gange &rligt, har en varighed pa ca. 60 minutter og efterfglges af
faellesspisning. Formalet er at skabe et praksisnaert laeringsrum for foraeldrene.

Det veeret ngdvendigt at indskraenke antallet af deltagere pé temamagader, da
foraeldre i udsatte positioner i hgjere grad bliver afkoblet diskussioner, hvis den
samlede foreeldregruppe deltager. Det har altsd vaeret en forudsaetning, at der
ikke deltager mere end otte familier, hvis der gnskes at skabe en mere intim
stemning, hvor familier kan abne op for sarbare snakke.
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Resultater

De tvaerfaglige temamgder har styrket relationer pa tvaers af bade forzeldre- og
bagrnegruppen, og seerligt den fzelles aftensmad har bidraget til dette.
Vuggestuerne forteeller, at det har vaeret essentielt, at temamgderne har fundet
sted i sma fora, da dette skaber en mere intim ramme, hvor det er nemmere at
tale om udfordringer og samtidig er svaerere at gemme sig. Det tvaerfaglige
indspark leveret af skiftende deltagelse af andre fagligheder har bade bidraget
til at udvikle det psedagogiske personale og foraeldrenes forstaelse for de mange
faktorer, der pavirker bgrns laering og trivsel.

5.12.4 Omkostninger

Tabel 14 viser omkostningsvurderingen af de afholdte aktiviteter angivet som
tidsforbrug i timer per aktivitet og omkostninger per barn.

Tabel 14 - Omkostningsvurdering, Vesthimmerlands Kommune

Fremskudt
Tidlig Udlevering | forzeldre- Tvaerfaglige
opsporing af kuffert | samarbejde | Stay&Pla temamgder
5 padagoger
Involveret personale 1 psedagog 1 psedagog 1 psedagog 1 paedagog | 1 psedagogisk
leder
Involveret 1 sundheds- 0 0 0 1 sundheds-
samarbejdspartner plejerske plejerske
Et mgde per Fire gange | To gange
Kadence og bgrn involveret barn og Lraben(_je Tre gange om om ugen med | arligt hvor ca.
lgbende i udlevering ugen én familie ad 5 bgrn
dagtilbud gangen drgftes
Samlet tidsforbrug i timer per aktivitet
Fremskudt
Tidlig Udlevering | forzeldre- Tvaerfaglige
opsporing af kuffert | samarbejde | Stay&Pla temamgder
Paadagogisk personale 1,5 1,5 0,33 0,75 13
P=edagogisk leder 0 0 0 0 2
Vikarer 0 0 0 0,75 1
Samarbejdspartner 1,5 0 0 0 2
Etableringsomkostninger 12.425 kr. 77.000 kr. 12.425 kr. 12.425 kr. 12.425 kr.
Uddybning Opstarts- og | Indkgb af Opstarts- og | Opstarts- og | Opstarts- og
planleegnings | kufferter og | planlaegnings | planlaegnings | planlagnings
-mgder videoguide | -mgder -mgder -mgder

Omkostninger i alt per barn

per afholdt aktivitet ekskl.
etableringsomkostninger

1.099 kr.

510 kr.

112 kr.

432 kr.

1.558 kr.
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5.13 En bedre chanceilivet, Aabenraa Kommune

5.13.1 Hovedresultat

I Aabenraa Kommune er indsatsen En bedre chance i livet gennem
projektperioden blevet modnet og implementeret i en raekke dagtilbud.
Indsatsen har indeholdt det betydningsfulde element Styrkede tveerfaglige
mgder. Fund fra evalueringen indikerer, at indsatsen sandsynligvis har bidraget
til et steerkere tvaerfagligt samarbejde og et forbedret foraeldresamarbejde.

5.13.2 Indsatsen i overblik

Formalet med indsatsen er at styrke mulighederne for lzering og trivsel for bgrn

i udsatte positioner. Dette ggres ved at skabe grobund for et konstruktivt
samarbejde med forzeldre og sundhedsplejerske. Det giver styrkede
forudsaetninger for, at paedagoger hurtigt kan reagere pa mistanke om mistrivsel
hos et barn. Malgruppen for indsatsen er 0-6-3rige bgrn i dagpleje, vuggestue og
bgrnehave med fokus pd at identificere bgrn med socioemotionelle
vanskeligheder. Indsatsen daekker over fglgende aktiviteter:

e Forberedelse
e Trivselsteammgder

Se indsatsbeskrivelse og forandringsteori i bilag for yderligere beskrivelse af
indsatsens aktiviteter.

5.13.3 Aktiviteter og resultater
Resultater pa tvaers af aktiviteter

I indsatsens virkningsfase, der har vaeret gennemfgrt de sidste 12 maneder

i projektperioden, har de to aktiviteter vaeret afholdt i otte dagtilbud af varierende
stgrrelse. Her har malgruppen vaeret 0-6-arige i de deltagende dagtilbud, hvilket
pa tveers af dagtilbuddene har veeret op til 550 bgrn i gennemsnit i hver
dataperiode. Dagtilbuddene er i overvejende grad lykkedes med at implementere
indsatsens aktiviteter som beskrevet i indsatsbeskrivelsen. Dog har omfanget af
gennemfgrte aktiviteter varieret pa tveers af de otte dagtilbud.

Resultater

Pa tvaers af de otte dagtilbud kan det observeres, at dagtilbuddene i hgjere grad
i virkningsfasen har vurderet, at foreaeldrene er inddraget i dagtilbuddets indsats
for det enkelte barn, og at samarbejdet med den primaere samarbejdspartner
forer til bedre indsatser for det enkelte barn, hvilket fremgar af Figur 23.

DANMARKS
EVALUERINGSINSTITUT
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Seerligt i et dagtilbud ses denne sammenhang tydeligt. Dette dagtilbud er
desuden kendetegnet ved at have afholdt mange tvaerfaglige mgder over tid og
har samtidig oplevet en stigning i trivslen i bgrnegruppen ved at flere bgrn er
vurderet i grgn position, som det ses af Figur 24 (se nesermere om anvendelse af
trivselsmalinger og bgrnedata i bilag A). Det kan indikere, at afholdelsen af
tveerfaglige mg@der er med til at styrke det tvaerfaglige samarbejde, som ses

i sammenhang med en stigning i andelen af bgrn i trivsel i dagtilbuddet.

Der er ikke identificeret andre tydelige sammenhange i det tilgeengelige
kvantitative datagrundlag, der ogsd indeholder sprogvurderinger af bgrnene.

Udvalgte fund i kvantitativt data, alle dagtilbud til venstre og ét udvalgt
dagtilbud til hgjre

Figur 23 - Kvaliteten af samarbejdet Figur 24 - Andel af bgrn i trivsel
med foraeldre og sundhedsplejen

27 100% —
g || Il
%6 o0, M -
< 80%
£ > 70%
& o
9a £ 060%
5 =
@ 0
E 3 3 50%
I3 Lo 40%
3 2 30%
¥ 1 20%
1 2 4 5 6 7 10%
Dataperioder 0%
Foraeldrene er inddrageti dagtilbuddets indsats 1 2 4 > 6 7
for det enkelte barn i en udsat position Dataperioder
= Samarbejdet med den primazre samarbejdspart B Grgn position ~ Gul position B Rgd position

forer til bedre indsatser for det enkelte barn

Ud over projektaktiviteterne har andre faktorer ogsd pavirket bgrnene

i projektperioden. Generelt vurderes det af projektledelsen, at covid-19-
tilpasninger har pavirket bgrnenes lzering og trivsel negativt. Ligeledes vurderes
det, at nedlaeggelse af legestuegrupper og udskiftning af personale har pavirket
bgrnenes laering og trivsel negativt. Det kan altsd konkluderes, at andre
faktorer end projektaktiviteterne har pavirket bgrnenes laering og trivsel.

Forberedelse
Indhold og implementering

Det paedagogiske personale identificerer bgrn med socioemotionelle
udfordringer, hvor det vurderes gavnligt indledningsvis at etablere og styrke
samarbejdet med foraeldrene. Foraeldrene inviteres af det paedagogiske
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personale fgrst til en indledende samtale, hvor det i faellesskab vurderes, om
den givne problemstilling skal viderebehandles tvaerfagligt pa et
trivselsteammgde (se nedenfor). Forud for trivselsteammgdet fastlaegges
dagsorden mellem det padagogiske personale og forzeldre eller pa baggrund af
en skriftlig beskrivelse om barnet fra foraeldrene. Derudover gennemfgrer det
paedagogiske personale yderligere observationer som forberedelse til mgdet.
Formalet med aktiviteten er at skabe et bedre grundlag for et godt
foreeldresamarbejde og sikre rettidig hjzelp til et barn med behov.

Der er ikke indsamlet kvantitative data, der kan belyse omfanget af denne
aktivitets implementering.

I forbindelse med forberedelsen er det vigtigt, at der afseettes tid til interne
mgder mellem det paedagogiske personale i dagtilbuddet, beskrivelse af
observationer og gennemfgrelse af praktiske opgaver i forbindelse med
indkaldelse og afholdelse af trivselsteammader.

Resultater

Det paedagogiske personale har oplevet, at det ggede fokus pa forberedelse af
foraeldrene forud for trivselsteammgder har medfart et styrket
foreeldresamarbejde, hvor der er stgrre fokus pa inddragelse af foraeldrenes
perspektiver pd barnets trivsel. Forberedelsen har gjort det muligt at basere
trivselsteammgderne pa et mere oplyst grundlag, som kan vaere med til at
forebygge eventuelle trivselsudfordringer, barnet kunne have.

Trivselsteammeader
Indhold og implementering

Nar foraeldrene gennem ovennaevnte forberedelse har indvilliget i at modtage
yderligere assistance, inviterer det peedagogiske personale familien til
trivselsteammgder. Der afholdes 4-6 trivselsteammgder om aret, hvor der
foruden foraeldrene deltager relevant paedagogisk personale samt en psykolog
og sundhedsplejerske. En logopaed, fysioterapeut eller socialradgiver kan ogsa
inviteres med, hvis det vurderes ngdvendigt. Forud for mgdet udarbejder det
paedagogiske personale i samarbejde med foraeldrene en dagsorden til mgdet,
som bruges til at drgfte barnets situation og mulige tiltag, der kan igangseettes.
Formalet med aktiviteten er at fa tvaerfaglige perspektiver pa udfordringerne
omkring barnets trivsel for at kunne afklare muligheder og igangseette tiltag pa
et oplyst grundlag.
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Der er samlet set blevet afholdt 95 tvaerfaglige mgder i forbindelse med
trivselsteammgder, hvoraf 32 er blevet afholdt i virkningsfasens 12 maneder.
Alle dagtilbud har de sidste 12 maneder som minimum afholdt to tvaerfaglige
mgder, mens et dagtilbud har afholdt seks tveerfaglige mader. I forbindelse med
trivselsteammgderne er der i virkningsfasen blevet ivaerksat 26 indsatser

i samarbejde med eksterne fagprofessionelle og 35 malrettede individuelle
interne indsatser. Generelt kan aktiviteten betragtes som velimplementeret.

Det har vaeret en generel forudsaetning for implementeringen og gennemfgrelsen
af aktiviteterne, at rammerne for trivselsteammgder har vaeret kommunikeret
tydeligt til foraeldre. Det har derudover veeret centralt at kommunikere til det
paedagogiske personale, at der ikke er nogen problemstillinger, som er for sma til
at blive drgftet pd et trivselsteammgde. Det har vaeret vigtigt, at mgderne har
haft en fast kadence, og datoerne har vaeret fastlagt et helt &r ad gangen. Det
kraever dog stadig en vis fleksibilitet fra de tveerfaglige aktgrer, som indkaldes fra
gang til gang. Det er derudover ngdvendigt, at den indsamlede viden om barnets
trivsel udsendes til mgdedeltagerne forud for mgdet, sa de kan vaere
velforberedte. Vigtigheden af den gode relation pa tveers af faglighederne
understreges af, at udskiftning i personalet er blevet oplevet som en udfordring
for samarbejdet. Hvis en fast samarbejdspartner er stoppet, har man pa tvaers af
alle parter en oplevelse af at skulle starte forfra med at opbygge netvaerket.

Resultater

Det padagogiske personale fortaeller, at trivselsteammgderne takket vaere
forberedelse har givet det dem en dybere indsigt i familiens situation, som kan
benyttes i den daglige paedagogiske praksis for at understgtte barnets trivsel.
Erfaringen blandt personalet er, at inddragelsen af foraeldre i forberedelsen
styrker foraeldresamarbejdet og i hgjere grad ggr, at foraeldre fgler sig set og
anerkendt som en aktiv medspiller omkring barnets trivsel. Dette samarbejde
kan ggre det lettere at igangsaette tiltag, som kan forebygge behov for mere
omfattende stgtte.
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viser omkostningsvurderingen af de afholdte aktiviteter angivet som tidsforbrug

i timer per aktivitet og omkostninger per barn.

Tabel 15 - Omkostningsvurdering, Aabenraa Kommune

Involveret personale

Involveret samarbejdspartner

Kadence og bgrn involveret

4 paedagoger

0

Forberedelse af ét
barn

1 paedagog
1 paedagogisk leder

1 sundhedsplejerske
1 socialradgiver
1 psykolog

Et mgde per barn

Samlet tidsforbrug i timer per aktivitet

_ Forberedelse Trivselsteammgder

Paadagogisk personale 5,25 3
Paadagogisk leder 0 2,75
Vikarer 0 3
Samarbejdspartner 0 5,25
Etableringsomkostninger 74.747 kr.

Uddybning

Omkostninger i alt per barn per

afholdt aktivitet ekskl.
Etableringsomkostninger

Opstarts- og
planleegningsmgder

Deler omkostninger med forberedelse
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5.14 Det sunde liv, Glostrup Kommune
5.14.1 Hovedresultat

I Glostrup Kommune er indsatsen Det sunde liv gennem projektperioden blevet
delvist modnet og i nogen grad implementeret i dagtilbud. Indsatsen har
indeholdt de betydningsfulde elementer Overgangsmgader, M8lrettet inspiration
og praktisk guidning samt Systematik i samtaler. Fund fra evalueringen
indikerer, at indsatsen sandsynligvis kan have bidraget til et styrket
foraeeldresamarbejde.

5.14.2 Indsatsen i overblik

Formalet med indsatsen er at styrke bgrnenes lzering og trivsel samt sundhed
ved at gge foraeldrenes aktive inddragelse i dagtilbuddets aktiviteter. Ligeledes
har der vaeret arbejdet med at styrke det tvaerprofessionelle samarbejde
mellem sundhedsplejerske, socialradgiver og dagtilbuddet. M3lgruppen for
indsatsen har vaeret bgrn i vuggestue og bgrnehave. Indsatsen daekker over
fglgende tre aktiviteter:

e Tvearprofessionelle mgder
e Krop, sanser og fglelser
e Forzldrearrangementer

5.14.3 Aktiviteter og resultater
Resultater pa tvzers af aktiviteter

Indsatsen er fgrst konkretiseret i tilstraekkeligt omfang sent i projektforlgbet.
Det har betydet, at den systematiske udbredelse af de fastlagte aktiviteter
pdbegyndtes i de sidste seks maneder af projektperioden. Aktiviteterne har
vaeret sggt implementeret i tre aldersintegrerede dagtilbud. Her har alle bgrn
veeret i malgruppen, hvilket samlet set har vaeret omkring 285 bgrn

i projektperioden. Dette tal deekker over to stgrre dagtilbud, hvor omkring

108 bgrn har deltaget i hver dataperiode, samt et mindre med omkring 66 bgrn.

I udbredelsesfasen er der arbejdet pd at implementere indsatsen. Det er
vurderingen, at dette er vellykket for de to fgrstnaevnte aktiviteter i to af de

tre dagtilbud. I det tredje dagtilbud er indsatsen kun i nogen grad implementeret.
For alle tre dagtilbud er det kun i meget begraenset omfang lykkedes at
implementere aktiviteten foraeldrearrangementer. Indsatsen er saledes samlet set
kun implementeret delvist og kan derfor kun betragtes som modnet i mindre grad.
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Resultater

Idet indsatsen ikke er overgadet til virkningsfasen, er det kvantitative
datagrundlag ikke tilstraekkeligt til at undersgge mulige resultater forbundet
med indsatsen. Dette afsnit vil derfor udelukkende ggre brug af overleveret
viden fra et erfaringsopsamlingsinterview med deltagere fra puljeprojektet.

Ud over projektaktiviteterne har andre faktorer ogsa pavirket bgrnene

i projektperioden. Generelt vurderes det af projektledelsen, at bgrnenes lzering og
trivsel har vaeret negativt pavirket af covid-19-tilpasninger. Samtidig vurderer
kommunen, at gvrige faglige udviklingsprojekter og sndring i normeringen har
haft en positiv pavirkning. Idet puljeprojektet kun meget sent er overgaet til
virkningsfasen, er det saerligt udfordrende at vurdere, om projektaktiviteterne
isoleret set har haft en indflydelse pa bgrnenes laering og trivsel.

Tvaerpraofessionelle moder
Indhold og implementering

En maned efter alle bgrns start i dagtilbud afholdes et opstartsmgde pa en halv
time mellem foraeldre, paedagog, evt. paedagogisk leder, sundhedsplejerske og
socialrddgiver. Opstartsmgdet har til formal at etablere et kendskab p3& tveers til
de deltagende parter. Hvis det vurderes relevant, kan der pa@ baggrund af
opstartsmgdet tilbydes et forebyggende dialogmgde af en times varighed med
samme deltagerkreds. Forebyggende dialogmgader tilbydes ogsa alle bgrn, der
vurderes i gul position ved en systematisk trivselsvurdering. Glostrup Kommune
anvender TOPI til dette (der er implementeret uden for projektsammenhang).
Til forskel fra opstartsmgderne handler disse mgder om en konkret trivsels-
eller udviklingsudfordring hos barnet og tager udgangspunkt i Signs of Safety
(SoS)-modellen. Formalet med dialogmgderne er at igangsaette tiltag, der
imgdekommer barnets udfordringer og forebygger problemeskalering.

Der er i Igbet af udbredelsesfasen, der er gennemfgrt i de sidste seks maneder
af projektperioden, blevet afholdt 66 tvaerfaglige mgder, som daekker over
opstartsmgder og forebyggende dialogmgder. P8 tvaers af dagtilbuddene
varierer det, hvor mange tvaerfaglige mgder der er afholdt i forhold til antallet
af indskrevne bgrn. I udbredelsesfasen har antallet af afholdte opstartsmgder
og forebyggende dialogmgder veeret relativt ensartet set i forhold til antallet af
bgrn i dagtilbuddet, som peger pa en ensartet implementeringsgrad.

DANMARKS
EVALUERINGSINSTITUT
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P& tvaers af dagtilbuddene har det veeret en generel forudsaetning for
gennemfgrelsen af aktiviteterne, at forzeldre er blevet inddraget tidligt. Herved
er der blevet skabt en feelles forstdelse af aktiviteterne og deres bidrag til
bgrnenes trivsel. I forbindelse med tvaerprofessionelle mgder har det vaeret

en forudsaetning, at de har vaeret gennemfgrt systematisk. Det har gjort det til
en naturlig del af den daglige paedagogiske praksis, og foraeldrene har faet
bedre kendskab til tilbuddet om mgderne, og hvad man som foraeldre og bgrn
kan fa ud af disse. I relation til de forebyggende dialogmgder forudseettes det,
at det paedagogiske personale er blevet undervist i SoS-modellen. Derudover er
det ngdvendigt, at der gennemfgres en trivselsvurdering af det enkelte barn, da
det er fundamentet for den anvendte SoS-model. Desuden har det veaeret
vigtigt, at deltagerkredsen er den samme som ved startsamtalen, da der
allerede her er etableret en tryg relation, som ggr det nemmere for forzeldre at
tage imod réd og vejledning.

Resultater

Opstartsmgderne har fungeret som et trygt rum for forzeldre, hvor
socialrddgiver, sundhedsplejerske og szerligt det peedagogiske personale far
etableret en bedre relation til familien. Denne relation ggr det nemmere for
foraeldre at dele deres bekymringer og udfordringer. Det muligggr, at et barns
eventuelle begyndende mistrivsel hurtigere kan forebygges gennem tidligere
tiltag. Derudover kan det tvaerfaglige team i faellesskab tilbyde en mere
helhedsorienteret vejledning til foraeldre, herunder rddgive i forhold til kontakt
til andre relevante fagpersoner, da kendskabet til relevante tilbud er bredere

i teamet end hos det paedagogiske personale. Idet deltagerkredsen pa de
forebyggende dialogmgder er den samme som til opstartsmgdet, er der allerede
etableret en tryg og tillidsfuld relation. Derudover bidrager SoS-modellen til, at
alle, inklusive forzeldre, har en ligevaerdig rolle p& mgdet. Erfaringen er, at den
systematiske tilgang og det trygge rum ggr, at foraeldre og det tvaerfaglige
team lettere kan italesaette begyndende problemer og i faellesskab arbejde med
forebyggende Igsninger.

Krop, sanser og folelser
Indhold og implementering

Aktiviteten Krop, sanser og fglelser gennemfgres i samarbejde med DGI. DGI
tilbyder et fast udviklingsforlgb for personale og forzeldre i dagtilbud. Her
underviser vejledere fra DGI det paedagogiske personale i, hvordan de kan
styrke motorik og sanser hos bgrnene. En del af aktiviteten er malrettet
dagtilbuddet, hvor personalet har fokus p& motorik og sanser

i hverdagsaktiviteterne. Den anden del af aktiviteten er malrettet hjemmet.
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Ved workshop med DGI for foraeldre - og gennem instruktion fra det
paedagogiske personale - instrueres forzeldrene i saerlige lege, de kan
gennemfgre i hjemmet for at styrke deres barns motorik, sanser og falelser.
Formalet med aktiviteten har samlet set vaeret at styrke barnets
kropsfornemmelse og motorik.

Det er ikke muligt ud fra de kvantitative data direkte at opggre
gennemfgrelsesomfanget af aktiviteten krop, sanser og fglelser.

I erfaringsopsamlingsinterviewet med deltagere fra puljeprojektet fortaelles det,
at DGI har gennemfgrt aktiviteten i et forlgb af fem workshops i ét dagtilbud.
Efterfglgende er det leerte udbredt til de gvrige dagtilbud af paedagogisk
personale fra det fgrste dagtilbud.

I aktiviteten Krop, sanser og fa@lelser har det vaeret en forudsaetning, at der har
veeret indgdet et samarbejde med DGI, da de har bidraget med konceptet og de
ngdvendige remedier. Erfaringen er, at nar fgrst et forlgb er gennemfgrt, kan
dagtilbuddet selv viderefgre og potentielt udbrede det til andre dagtilbud.

Det understreges, at det er vigtigt at tydeligggre et nyt fokus pa bgrnenes
motorik og invitere foraeldrene til at deltage i aktiviteten i dagtilbuddet.

Resultater

Det paedagogiske personale har oplevet, at de gennem samarbejdet med DGI er
blevet mere opmaerksomme pa bgrns motoriske udvikling og betydningen for
trivslen. Aktiviteten har betydet, at den daglige padagogiske praksis
planleegges anderledes, hvor der nu er mere fokus pa at udvikle bgrnenes
motorik i og uden for dagtilbuddet, p& ture og i hjemmet gennem personalets
vejledning. Erfaringen er, at det paedagogiske personale har faet stgrre indsigt

i sammenhangen mellem bgrns motorik og deres sociale og mentale
udfordringer. Det har betydet for personalet, at de ser barnet pa en ny made og
har fokus pa, hvordan barnets motorik kan styrkes.

Forzldrearrangementer
Indhold og implementering

Under aktiviteten foraeldrearrangementer er det kun elementet biblioteksbesag,
der har veeret implementeret i nogen grad. Dagtilbuddene arrangerer
biblioteksdage for alle bgrn for at styrke bgrnenes sproglige udvikling.
Biblioteksformidlere hjzselper med at 18ne bgger ud til bgrnene, og det
paedagogiske personale lzerer bgrnene sang- og laeselege, mens de er pa
biblioteket. Bgrnene bliver herefter hentet af foraeldrene direkte pa biblioteket.
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Formalet med aktiviteten er at stimulere bgrnenes sproglige udvikling og gge
foreeldrenes kendskab til biblioteket og dets tilbud.

Aktiviteten er kun gennemfgrt i begraenset omfang og kan saledes ikke siges at
vaere velimplementeret.

Resultater

Der er ikke kvantitativ eller kvalitativ data, der kan belyse resultaterne af
biblioteksbesgg.

5.14.4 Omkostninger

Tabel 16 viser omkostningsvurderingen af de afholdte aktiviteter angivet som
tidsforbrug i timer per aktivitet og omkostninger per barn. Der er ikke
tilstraekkeligt med erfaringer med foraeldrearrangementer, til at omkostningerne
til disse kan opggres.

Tabel 16 - Omkostningsvurdering, Glostrup Kommune

Tvaerprofessionelle mgder

Forebyggende Krop, sans og

Startsamtale dialogmgde folelser

1 psedagog 1 paedagog
Involveret personale 1 peedagogisk leder 1 peedagogisk leder 2 pedagoger
1 socialradgiver
Involveret 1 socialradgiver 1 sundhedsplejerske 0
samarbejdspartner 1 sundhedsplejerske 1 anden faglighed, for

eksempel logopaed

Et mode per barn af 30 | Et mgde per barn af 1 | Forlgb for bernegruppe

Kadence og bgrn involveret min. time, forlgb efter behov p& 20

Samlet tidsforbrug i timer per aktivitet

Forebyggende Krop, sans o
m Startsamtaie clElrmze s fl;llelser ?

Paedagogisk personale 1,5 2,5 5
Paedagogisk leder 1,5 2,5 0
Vikarer 0,75 1 0
Samarbejdspartner 2 8,25 0
Etableringsomkostninger 200.000 kr. 185.000 kr. 25.000 kr.
Uddybning Farste og anden del af | Kgb af licens til TOPI og | Betaling til DGI per
ICDP-uddannelsen SOS-uddannelse forlgb

Omkostninger i alt per barn

per afholdt aktivitet ekskl. 2.078 kr. 5.257 kr.
etableringsomkostninger
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5.15 Malrettet samarbejde mellem forzeldre,
sundhedsplejen og dagtilbud, Silkeborg Kommune

5.15.1 Hovedresultat

I Silkeborg Kommune er indsatsen M8lrettet samarbejde mellem foraeldre,
sundhedsplejen og dagtilbud gennem projektperioden delvist modnet og i hogen
grad implementeret i dagtilbud. Indsatsen har indeholdt de betydningsfulde
elementer Tveerfaglig rddgivning i dagtilbud, Tematiserede
foraeldrearrangementer og Styrkede tveaerfaglige mgder. Fund fra evalueringen
indikerer, at det er lykkedes i hgjere grad at inddrage sundhedsplejersken

i arbejdet med bgrns laering og trivsel.

5.15.2 Indsatsen i overblik

Formalet med indsatsen er at sikre et tveerfagligt perspektiv pa bgrn i udsatte
positioner. Dette ggres ved at skabe formelle sdvel som uformelle rum i
dagtilbuddet og legestuegrupper, hvori foraeldre, paedagogisk personale og
sundhedsplejerske mgdes. Malgruppen for indsatsen er alle bgrn i daginstitution
og dagpleje. Indsatsen er bygget op omkring falgende aktiviteter:

e Familierum
e Fokusmgder, foreeldremgder og personalemgder

5.15.3 Aktiviteter og resultater
Resultater pa tvaers af aktiviteter

Indsatsen er fgrst konkretiseret i tilstraekkeligt omfang ved udgangen af
projektperioden. Det har betydet, at den systematiske udbredelse af de
fastlagte aktiviteter pabegyndtes i de afsluttende maneder af projektperioden.
Dog har der gennem hele projektperioden i alle dagtilbud og dagplejegrupper
veeret arbejdet med at implementere forskellige udgaver af indsatsen.
Aktiviteterne har veaeret sggt implementeret i seks aldersintegrerede dagtilbud
og seks legestuegrupper for bgrn i dagpleje. Malgruppen har veeret hele
bgrnegruppen, hvilket samlet set har veeret omkring 1.000 bgrn i hver
dataperiode. Dette tal deekker over en stor variation, idet der

i legestuegrupperne har veeret mellem 8 og 71 bgrn, mens der i dagtilbud har
veeret mellem 41 og 379 bgrn.

Det er ikke muligt ud fra kvantitativt data at vurdere, om der har veeret en
ensartet implementering af familierum pa tveers af de involverede dagtilbud og
legestuegrupper. I erfaringsopsamlingsinterviews med kommunen bliver der
dog givet udtryk for, at der har vaeret en varieret brug af sundhedsplejersken
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pa tvaers af kommunen, alt efter hvor gode dagtilbud og legestuegrupper har
veeret til at raeekke ud. Dagplejen fremhaever selv, at de ikke har vaeret
involveret i samme omfang som dagtilbuddene i forbindelse med
implementering af indsatsen grundet organisatoriske udfordringer.

Indsatsen er sdledes samlet set kun implementeret delvist og kan derfor kun
betragtes som modnet i mindre grad.

P3 tveers af aktiviteterne naevnes det som en forudsaetning for en succesfuld
implementering, at der udarbejdes drejebgger for samarbejdet med
sundhedsplejersken, der konkret beskriver, hvorndr og hvordan man inddrager
denne i dagligdagen i dagtilbuddet eller legestuegruppen. Endvidere er det

en fordel, hvis der udpeges tovholdere blandt bade det paedagogiske og
sundhedsfaglige personale, som har ansvaret for udbredelse og implementering af
drejebgger. Det pointeres dog, at det er udfordrende at udforme og udbygge

en klar systematik omkring sundhedsplejerskens rolle, da denne i hgj grad er
afhaengig af relationen mellem den pagaeldende sundhedsplejerske og
forzeldregruppen. Det er derfor en fordel, hvis en relativ stor andel af
forzeldregruppen har en allerede etableret relation med sundhedsplejersken.
Endelig papeges det, at netop denne essentielle relation mellem forzeldre og
sundhedsplejerske ggr aktiviteterne meget personafhaengige og derfor sdrbare. En
opsigelse eller laengerevarende sygdom kan saette samarbejdet pa pause, samtidig
med at det er udfordrende for en anden sundhedsplejerske at overtage opgaven.

Resultater

Idet indsatsen ikke er overgdet til virkningsfasen, er det kvantitative
datagrundlag ikke tilstraekkeligt til at undersgge mulige resultater forbundet
med indsatsen. Dette afsnit vil derfor udelukkende behandle viden fra det
gennemfgrte erfaringsopsamlingsinterview med deltagere fra puljeprojektet.

Ud over projektaktiviteterne har andre faktorer ogsd pavirket bgrnene

i projektperioden. Generelt vurderes det af projektledelsen, at bgrnenes laering
og trivsel har vaeret negativt pvirket af covid-19-tilpasninger. Idet
puljeprojektet ikke er overgaet til virkningsfasen, er det saerligt udfordrende at
vurdere, om projektaktiviteterne isoleret set har haft en indflydelse p& bgrnenes
lering og trivsel.
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Familierum
Indhold og implementering

Sundhedsplejersken besgger én gang om maneden de enkelte steder pa
tidspunkter, hvor foraeldre er til stede. Det sker ofte i forbindelse med aflevering
og hentning, men kan ogsa veere i forbindelse med andre arrangementer.
Sundhedsplejersken star til radighed for sparring med b&de foraeldre og det
paedagogiske personale i to timer ved hvert besgg. Der er fokus pd at skabe et
uformelt rum, men der er mulighed for, at sundhedsplejersken kan traekke sig
tilbage til et lokale, hvis samtalen er af mere privat karakter. Aktiviteten har til
formal at gge synligheden af sundhedsplejersken i dagtilbuddet og
legestuegrupper.

Resultater

Der er generel enighed blandt de involverede parter om, at aktiviteten har givet
foraeldre mulighed for at mgde sundhedsplejersken uformelt, privat og
uplanlagt, fordi det ikke har vaeret ngdvendigt pa forhand at aftale en tid til
konsultation. Det er de fagprofessionelles oplevelse, at det for foraeldrene
opleves mindre sdrbart at henvende sig med udfordringer. Det er ligeledes de
fagprofessionelles oplevelse, at det har vaeret med til at skabe en styrket
tryghed og tillid blandt foraeldregruppen. Den styrkede tillid opleves samtidig at
have aendret foraeldrenes tilgang til det paedagogiske personale, hvor
foraeldrene opleves mere modtagelige over for radgivning og opfordringer
herfra, hvilket har medfgrt et bedre grundlag for at gge trivslen blandt bgrnene.

Fokusmgder, foraeldremader og personalemoder
Indhold og implementering

Sundhedsplejersken inviteres med til mgdefora i dagtilbud og legestuegrupper
for at bidrage med sin sundhedsfaglige viden. Disse mere formelle rum bestar
af tvaerfaglige fokusmgder hver anden uge, hvor ogsa socialrddgiver deltager,
fire arlige foreeldremgder og hyppige personalemgder. Formalet er, at
sundhedsplejerskens kompetencer bringes i spil i udformning af specifikke
indsatser malrettet bgrn i udsatte positioner samt gennem inspirationsoplaeg til
foraeldre og sparringssessioner med det padagogiske personale.
Sundhedsplejersken anvendes ogsa til at underbygge tillidsfulde
samarbejdsrelationer pd tvaers af alle parter som et genkendeligt ansigt for alle.

Der er i de seneste 12 maneder blevet afholdt 91 foraeldrearrangementer, og
det er lykkedes alle dagtilbud og legestuegrupper at afholde mindst fire
arrangementer. I samme periode er der blevet afholdt 111 tvaerfaglige mgder,
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der har resulteret i 100 interne indsatser. Her observeres det, at det
overvejende er i dagtilbud og legestuegrupper med mange afholdte tveerfaglige
mgder, at der igangsaettes indsatser. Selvom aktiviteten ikke er fuldt
implementeret, viser tallene, at der har veeret omfattende aktivitet.

Resultater

Sundhedsplejerskens deltagelse pa flere forskellige mgdefora sammen med
paedagogisk personale har skabt en gensidig respekt og nysgerrighed i forhold
til de respektive faglige omrader. Alle parter har oplevet flere faglige synergier,
som medfgrer, at man samlet set fremstar mere kompetent. Det paedagogiske
personale har oplevet at have faet dannet en taettere relation til
sundhedsplejersken. Det har ikke blot har skabt tryghed i det tvaerfaglige
samarbejde, men ogsa gjort det nemmere og mere naturligt at igangsaette
tidlige indsatser, da der er flere gjne pa barnets udvikling. Samtlige aktiviteter
har vaeret med til sikre et kontinuerligt sundhedsfagligt blik p& barnet, hvor
sundhedsplejersken fglger barnet frem for at give slip ved 8-10-m&neders
besgget for fgrst at ma@de barnet igen i bgrnehaveklassen. Helt konkret har
sundhedsplejersken oplevet, at det i hgjere grad har vaeret muligt at gribe
hurtigere ind over for udfordringer med overveaegt, der normalt fgrst i skoleregi
ville veere blevet adresseret.

5.15.4 Omkostninger

Tabel 17 viser omkostningsvurderingen af de afholdte aktiviteter angivet som
tidsforbrug i timer per aktivitet og omkostninger per barn.
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Tabel 17 - Omkostningsvurdering, Silkeborg Kommune

Involveret personale
Involveret samarbejdspartner

Kadence og bgrn involveret

1 padagog

1 paedagogisk leder
1 sundhedsplejerske

Hver maned med 4

bgrn

) DANMARKS
EVALUERINGSINSTITUT

@vrige samarbejder

Fokus-
mgder
1 paedagog

1 paedagogisk leder
1 sundhedsplejerske

1 socialradgiver
Tre mg@der om

méaneden med ét barn

mgder
2 paedagoger
1 paedagogisk leder

Forzeldre- ‘

1 sundhedsplejerske

En til to gange arligt
med ca. 30 bgrn

Samlet tidsforbrug i timer per aktivitet

mgder mgder
Paadagogisk personale 1 3 10,5
Paadagogisk leder 1 1,5 2,5
Vikarer 0 0 0
Samarbejdspartner 4,5 4 5
Etableringsomkostninger 40.998 kr. 40.998 kr. 40.998 kr.
Uddybning Tre opstarts- og Tre opstarts- og Tre opstarts- og

Omkostninger i alt per barn per
afholdt aktivitet ekskl.

Etableringsomkostninger

planleegningsmgder
for alle involverede
parter

planleegningsmgder
for alle involverede
parter

3.164 kr.

planleegningsmgder
for alle involverede
parter
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5.16 Laesevenner, Svendborg Kommune

5.16.1 Hovedresultat

I Svendborg Kommune blev indsatsen Laesevenner forsggt modnet.
Puljeprojektet stoppede i 2020 grundet en planlagt kortere projektperiode og
udfordringer med covid-19. I puljeprojektet blev der udarbejdet

en indsatsbeskrivelse, men denne er ikke blevet systematisk afprgvet og
implementeret. Indsatsen kan sdledes ikke siges at veere modnet.

5.16.2 Indsatsen i overblik

Formalet med indsatsen var at styrke laering hos bgrn i udsatte positioner
gennem sprogstimulerende aktiviteter i sdvel dagtilbud som i hjemmet.
Malgruppen for indsatsen er 3-6-arige bgrn i dagtilbud med mange bgrn

i udsatte positioner, der har sproglige udfordringer. Indsatsen er bygget op om
aktiviteten Laeseven.

5.16.3 Aktiviteter og resultater
Resultater pa tvzers af aktiviteter

Indsatsen forblev i konkretiseringsfasen og stoppede efter aftale i 2020.
Puljeprojektet havde desuden udfordringer med at rekruttere frivillige til at
patage sig rollen som laeseven grundet covid-19-situationen. Der er derfor kun
registreret data for periode 2 og kun for tre ud af otte dagtilbud. Indsatsen kan
dermed ikke siges at veere implementeret i betydeligt omfang.

Resultater

Idet indsatsen stoppede i 2020, og der kun er indsamlet begraensede erfaringer
med implementering af indsatsen, er det ikke muligt at anvende det
kvantitative datasaet til at undersgge mulige sammenhange mellem aktiviteter
og resultater. Der er endvidere ikke gennemfgrt erfaringsopsamlingsinterviews
med Svendborg Kommune.

Laeseven
Indhold og implementering

Frivillige borgere rekrutteres som laesevenner gennem kommunens
frivilligkoordinator og biblioteket. Laesevennerne udstyres med laesekufferter,
der indeholder laeringsredskaber til at stimulere bgrnenes sprogkundskaber.
Hvert dagtilbud far tilknyttet en specifik lseseven, som kommer ugentligt og
laeser op for og med bgrnene en time ad gangen. For udvalgte familier og bgrn
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i udsatte positioner kan laesevennen ligeledes komme pa besgg ugentligt

i hjemmet. Endelig vil laesevennen sammen med familien besgge biblioteket
hvert halve ar for at give familien stgrre kendskab og lyst til at ggre brug af de
faciliteter og tilbud, som biblioteket tilbyder. For at opkvalificere de faglige
kompetencer hos laesevennerne bliver der hvert halve ar afholdt et fagligt
arrangement for laesevennerne. Her deltager en sprogpaedagog fra kommunens
Interkulturelt Team og giver laesevennerne et kursus i dialogisk laesning.

I perioden oktober 2019 til februar 2020 var fem bgrn involveret. Det lykkedes
alle tre dagtilbud at afholde aktiviteter i denne periode. Et enkelt dagtilbud
formaede at gennemfgre et hjemmebesgg, mens alle tre dagtilbud udleverede
sprogkufferter.

5.16.4 Omkostninger

Idet indsatsens aktiviteter kun i meget lille omfang er blevet udbredt
i projektperioden, er det ikke muligt at identificere omkostningerne.
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6.Bilag A: Evalueringstilgang

I dette kapitel gives en kortfattet praesentation af den i evalueringen anvendte
metodiske tilgang.

Evalueringen har bade haft et formativt og et summativt aspekt. I denne
rapport er det primaert det summative aspekt af evalueringen, der
afrapporteres. Dog skal det formative aspekt ogsa kort praesenteres, da
elementer af dette har veeret afggrende for den summative del af evalueringen.

6.1 Det formative element — tilgang og resultat

Det formative element har vaeret bygget op om modning af indsatserne, hvor
en Igbende systematisk dataindsamling har muliggjort lgbende systematiske
datadrevne refleksioner hos projektdeltagerne i de enkelte puljeprojekter over
sammenhangen mellem aktiviteter og resultater. Disse refleksioner har fgrt til
Igbende justeringer i og en modning af indsatsen. Indsatsen (der fungerer som
samlebetegnelse for de aktiviteter, som er sat i vaerk i de dagtilbud, der indgar
i det enkelte puljeprojekt) er beskrevet i en indsatsbeskrivelse for hvert
puljeprojekt. Denne indsatsbeskrivelse indeholder blandt andet en illustration af
den forstdelse af ssmmenhaengen mellem den indsats, der leveres i dagtilbuddet,
og de resultater, der kommer ud af dette, som indsatsen er baseret pa. Dette
kaldes forandringsteorien i evalueringen og i resultaterne af denne.

P& denne made er indsatsbeskrivelserne fra hver af de 15 puljeprojekter, der er
blevet udviklet Igbende gennem hele projektperioden, et resultat af den formative
del af evalueringen. Alle indsatsbeskrivelser, inklusive forandringsteorier, er
vedlagt som bilag B. Indsatsbeskrivelserne er puljeprojekternes egne
beskrivelser, der er udarbejdet i en skabelon, der er stillet til radighed af
evaluator. Skabelonen er blevet udarbejdet med udgangspunkt i Socialstyrelsens
typologi for lovende praksis og Vidensdeklaration.® Den Igbende dataindsamling
og de Igbende refleksioner er ligeledes blevet faciliteret af evaluator.

Det formative aspekt bidrager sdledes med en meget vaesentlig del af
resultaterne af det samlede projekt, nemlig de 15 indsatsbeskrivelser, hvoraf de
14 - gennem det summative aspekt - er blevet vurderet modnet.

6 https://socialstyrelsen.dk/udgivelser/2020/haandbog-i-lovende-praksis-haefte-vidensbaseret-
udvikling-af-sociale-indsatser
https://socialstyrelsen.dk/media/12699/Vidensdeklaration-FINAL-a.pdf

141 (149)


https://socialstyrelsen.dk/media/12699/Vidensdeklaration-FINAL-a.pdf
https://socialstyrelsen.dk/udgivelser/2020/haandbog-i-lovende-praksis-haefte-vidensbaseret-udvikling-af-sociale-indsatser

@b BORNE- 0G
L1/ UNDERVISNINGSMINISTERIET IMPLEMENT @ DANMARKS
EVALUERINGSINSTITUT

STYRELSEN FOR
UNDERVISNING OG KVALITET CONSULTING GROUP_

6.2 Det summative aspekt — tilgang og resultat

Formalet med det summative aspekt er at vurdere, i hvilken grad de udviklede
indsatser kan opfattes som modnede ved projektperiodens afslutning. I denne
vurdering tages der i hvert puljeprojekt stilling til:

e I hvor hgj grad det er lykkedes at implementere indsatsen som beskrevet
i indsatsbeskrivelsen, og i hvor hgj grad forudsaetningerne for dette er
beskrevet.

e I hvor hgj grad indsatsen har fgrt til positive resultater pd organisatorisk
niveau og borgerniveau.

e Hvilke omkostninger der knytter sig til indsatsen.

Covid-19

Covid-19-pandemien fra marts 2020 til januar 2022 har haft afggrende
betydning for evalueringen. I en stor del af projektperioden, der Igb fra
efteraret 2018 til efterdret 2022, har alle dagtilbud i Danmark veeret massivt
pavirket i den daglige praksis, og i perioder har pandemien betydet nedlukning.
Mange af de planlagte projektaktiviteter har derfor mattet tilpasses eller aflyses.
Flere puljeprojekter har dermed oplevet, at aktiviteterne ikke har kunnet
udvikles og implementeres som planlagt i denne periode.

Udvikling og implementering har derfor taget laengere tid i alle puljeprojekter
end fgrst planlagt. Det har betydet, at den periode, hvor virkningen af de
implementerede aktiviteter har kunnet observeres og registreres, har veaeret
betydeligt afkortet.

Samlet set har covid-19-pandemien haft den konsekvens for evalueringen, at
det kvantitative datagrundlag for vurdering af indsatsernes betydning for bgrns
laering og trivsel er relativt begraenset. Der er derfor kun begraenset mulighed
for at konkludere pd indsatsernes virkning i forhold til netop leering og trivsel.

6.2.1 Kvantitative data

For at kunne vurdere a) omfanget af aktiviteter i puljeprojekternes indsatser,
b) resultater pa organisatorisk niveau og c) resultater pd borgerniveau er der
Igbende indsamlet standardiserede kvantitative data om disse forhold. Ud over
at indga i vurderingen i forbindelse med det summative aspekt af evalueringen
har data ogsd vaeret anvendt i den formative del af evalueringen, som
beskrevet ovenfor.
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Data er blevet indsamlet Igbende over 3,5 ar opdelt i syv dataperioder. I hver af
disse dataperioder er der for hvert enkelt puljeprojekt blevet udarbejdet

en datarapport med udgangspunkt i det enkelte puljeprojekts specifikke
forandringsteori og indsatsbeskrivelse. I dataperiode 3 er der ikke indsamlet
data grundet covid-19-situationen.

Data er indsamlet af evaluator pa baggrund af Igbende registreringer af de
relevante variable i det enkelte puljeprojekt. Registreringerne i puljeprojekterne
er foretaget af og indsamlet i de enkelte deltagende dagtilbud, ofte

i samarbejde mellem dagtilbudsleder og projektleder i det pagseldende
puljeprojekt. Evaluator har udviklet puljeprojektspecifikke registreringsark, der
har understgttet dette arbejde.

Aktivitetsindikatorer

I forhold til vurderingen af implementeringsgradenfor er der indsamlet data om
omfanget af aktiviteter i de enkelte dagtilbud, der har deltaget i
puljeprojekterne. P& tvaers af puljeprojekterne er der blevet arbejdet med
fglgende aktivitetsindikatorer:

e Antal bgrn tilknyttet projektet.

e Antal gennemfgrte projektspecifikke hjemmebesgg.

e Antal udleverede sprogkufferter eller lignende.

e Antal gennemfgrte projektspecifikke foraeldrearrangementer.

e Antal deltagere i de projektspecifikke foraeldrearrangementer.

e Antal afholdte projektspecifikke tvaerfaglige mgder.

e Antal bgrn, hvor der i perioden er igangsat projektspecifikke stgttende
indsatser for konkrete bgrn i dagtilbuddet — uden inddragelse af faggrupper,
der ikke er en del af det daglige paedagogiske personale.

e Antal bgrn, hvor der i perioden er igangsat projektspecifikke stgttende
indsatser for konkrete bgrn i dagtilbuddet - i samarbejde med
repraesentanter for faggrupper, der ikke er en del af det daglige
paedagogiske personale i dagtilbuddet.

Dataindsamlingen har veaeret tilpasset det enkelte puljeprojekt. Dette betyder,
at puljeprojekter ikke har indsamlet data om alle indikatorer men kun for dem,
der har veeret relevante for det enkelte puljeprojekt.
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Resultatindikatorer

P& tvaers af puljeprojekterne er der blevet arbejdet med falgende indikatorer for
resultater pa organisatorisk niveau:

e Styrket foreeldresamarbejde, hvor personale i dagtilbud har vurderet tre
spgrgsmal pa en skala fra 1 til 7:

I hvilken grad er den daglige kontakt med foreeldre til bgrn i udsatte
positioner malrettet og systematisk?

I hvilken grad er forzeldrene inddraget i dagtilbuddets indsats for det
enkelte barn i en udsat position?

I hvilken grad bidrager foraeldremgderne i dagtilbuddet til samarbejde
med foraeldrene om laering og trivsel?

e Styrket samarbejde med andre faggrupper, hvor personale i dagtilbud har
vurderet fem spgrgsmal pa en skala fra 1 til 7:

I hvilken grad er kommunikationen med den primasre samarbejdspartner
tilstraekkelig hyppig?

I hvilken grad er kommunikationen med gvrige eksterne
samarbejdspartnere tilstraekkelig hyppig?

I hvilken grad fgrer samarbejdet med den primaere samarbejdspartner til
bedre indsatser for det enkelte barn?

I hvilken grad fgrer samarbejdet med gvrige eksterne
samarbejdspartnere til bedre indsatser for det enkelte barn?

I hvilken grad fgrer samarbejdet med den primasre samarbejdspartner til
nye kompetencer hos det paedagogiske personale i dagtilbuddet?

P& tvaers af puljeprojekterne er der desuden blevet arbejdet med fglgende
indikatorer for virkning pa borgerniveau:

Behov for stotte malt ved omfanget af indstillinger til PPR,
underretninger eller til anden specialiseret (visiteret) stgtte.

Antal bgrn, hvor skolestart er udskudt.

Antal born, der begynder skole med seerlig stgtte.

Trivsel malt pd en trepunktskala, hvor det paedagogiske personale
vurderer, om barnet er i grgn, gul eller rad position.
Sprogudvikling mélt p§ en trepunktskala, hvor det paedagogiske
personale vurderer, om barnet er i gron, gul eller rgd position.

Ogsa dataindsamlingen om resultater har veeret tilpasset det enkelte
puljeprojekt. Dette betyder ogsa her, at alle puljeprojekter ikke har indsamlet
data om alle indikatorer, men kun for de, for det enkelte puljeprojekt, relevante
indikatorer.
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For alle puljeprojekter har det dog i forhold til resultatdata veeret geeldende, at
der enten skulle indsamles data om samarbejde med foraeldre eller samarbejde
med andre faggrupper - eller begge typer af samarbejde. Ligeledes har det
vaeret geeldende, at der enten skulle indsamles data om de tilknyttede bgrns
trivsel eller sprogudvikling - eller begge dele.

I forbindelse med indsamling af data om trivsel og sprogudvikling har
puljeprojekterne haft mulighed for selv at beslutte, hvilket konkret redskab de
har anvendt til henholdsvis trivsels- og sprogudviklingsvurdering. Nogle
puljeprojekter har kunne benytte redskaber som den pagseldende kommune
anvendte i forvejen, mens andre har anvendt puljeprojektet til at indfgre en ny
standardiseret metode. De redskaber, der i puljeprojekterne har veeret anvendt
til trivselsvurdering, er ADBB, TOPI, Kompetencehjulet og Trivsels- eller
Bgrnelinealen. Uafhaengigt af det anvendte redskab har puljeprojekterne

i projektperioden skulle "oversaette” svarene fra trivselsvurderingerne til

en trepunktsskala, der svarer til den skala, der anvendes i TOPI (der ogsa er
det mest udbredte redskab). Her har det veeret afggrende, at det enkelte
puljeprojekt har anvendt den samme oversaettelsesmetode gennem hele
projektperioden, s& det har kunnet sikres, at udviklingen i trivselsniveau har
kunnet fglges og sammenlignes over hele perioden.

I forhold til sprogvurderingerne har langt de fleste puljeprojekter anvendt
kommunens i forvejen eksisterende sprogvurderingsmetode, der inddeler
bgrnene i tre niveauer i forhold til den sproglige udvikling. Enkelte puljeprojekter
har anvendt kompetencehjulet og har lavet deres egen overseettelse af
resultaterne af kompetencehjulsvurderingen til en trepunktsskala.

Trivsels- og sprogvurderingerne er sdledes ikke fuldt ud sammenlignelige pa
tveers af puljeprojekter, men er sammenlignelige inden for det enkelte
puljeprojekt over tid og pa tveers af de deltagende dagtilbud i det enkelte
puljeprojekt.

Der er indsamlet data pa bgrn, der er inkluderet i indsatsen i de padgaeldende
dataperioder og bgrn, der er gdet ud siden sidste dataperiode. Dette sikrer, at
fundene i udvikling af laering og trivsel delvist kan kontrolleres for til- og afgang
af bgrn pd de enkelte dagtilbud.

6.2.2 Erfaringsopsamlingsinterviews

I forbindelse med afslutningen af projektperioden er der blevet gennemfart
semistrukturerede erfaringsopsamlingsinterviews med alle puljeprojekter. Disse
er blevet gennemfgrt som fokusgruppeinterviews, hvor projektledelse,
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dagtilbudsledere og -medarbejdere og repraesentanter for relevante
samarbejdspartnere har deltaget. Formalet med interviewene har vaeret at
indsamle viden om, hvilke erfaringer puljeprojekterne har gjort sig, og hvad der
er vigtigt for andre kommuner og dagtilbud at vaere opmaerksomme pa, hvis man
gnsker at implementere en indsats som deres. Endvidere har interviewet handlet
om at f& dybere forstdelse for puljeprojekternes aktiviteter og hvilke af disse, der
ifglge de professionelle har haft stgrst betydning for bgrnenes laering og trivsel.

Der er sdledes ikke indhentet kvalitative data fra bgrn og foreeldre, da
rammerne for evalueringen ikke har tilladt dette.

6.2.3 Omkostningsvurdering

I forbindelse med afslutningen af projektperioden er der desuden blevet
gennemfgrt et struktureret interview med hvert enkelt puljeprojekt med henblik
pa at vurdere, hvilke omkostninger der har vaeret forbundet med de afprgvede
aktiviteter. Der er her taget hgjde for sdvel etableringsomkostninger som
Igbende omkostninger.

De Igbende omkostninger er defineret som Ignudgifterne tilknyttet de respektive
medarbejderes samlede tidsforbrug pa forberedelse, afholdelse og opsamling
samt vikardaekning i forbindelse med afholdelse af hver enkelt af de aktiviteter,
den samlede indsats i pdgaeldende puljeprojekt bestdr af. Omkostningen opggres
som de afholdte udgifter, nar aktiviteten gennemfgres én gang for et givent antal
bgrn. Ved hjeelp af en drsveerksdefinition p& 1.600 timer, et overhead pa 20% og
gennemsnitlige arslgnninger fra kommunernes og regionernes Igndatakontors
SIRKA-database, omregnes det samlede tidsforbrug til omkostninger per barn per
afholdt aktivitet. Hertil opggres separat eventuelle etableringsomkostninger, som
puljeprojekterne har afholdt i forbindelse med indsatsens opstart og udbredelse.
Disse etableringsomkostninger er opgjort samlet, og en note uddyber, hvilke
specifikke aktiviteter og materialer belgbet daekker over. Tidsforbruget forbundet
med de Igbende omkostninger og etableringsomkostningerne er som navnt
opgjort i samarbejde med de enkelte kommuner.

Det er her vaerd at pointere, at samtlige indsatser har veeret igennem
en laengere konkretiseringsfase, hvor udviklingsaktiviteterne har vaeret
finansieret af projektmidler, der ikke er medtaget i vurderingen af
omkostningerne.
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6.2.4 Spoargeskemaundersogelse

For at f& indblik i puljeprojekternes vurdering af, hvilke gvrige generelle forhold der
har haft betydning for udviklingen i bgrnenes lzering og trivsel i projektperioden,
har projektlederne besvaret et spgrgeskema om dette. I spgrgeskemaet har
projektlederne faet mulighed for at angive de forhold, som ifglge deres vurdering
har haft stgrst positiv eller negativ betydning for udviklingen i bgrn i udsatte
positioners laering og trivsel i den seneste del af projektperioden.
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